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NORBER
Tillsammans for Norberg 2030

Norberg - en liten kommun med manga hjaltar

Norberg vision dr: - den vixande kommunen som dr tillgdnglig, trygg och utvecklande for
alla. Mangfald dr den sjdlvklara drivkraften for tillvixt och hallbar utveckling.

Vi har skilda behov och dnskemal, vi kommer fran olika hall i landet och véirlden men 1
Norberg har vi ocksé ndgot gemensamt darfor heter programmet Tillsammans for Norberg
2030. Med 2030 menar vi hur vi vill att vart Norbergs ska se ut om 10 ar.

Norberg dr en kommun med 5800 invénare, vilket satter bade pragel och ramar. Vi dr en
smaforetagarkommun med ett dynamiskt néringsliv. Norberg priglas av aktiva och
engagerade foreningar. I Norberg finns invénare som &dr engagerade 1 var gemensamma
framtid. Vi har en historia som vi dr stolta 6ver men vi blickar framét. Invanare, nédringsliv,
foreningar och andra organisationer formar och skapar tillsammans med kommunens
medarbetare framtidens Norberg. Vi formar bilden av Norberg for besokare och gister.
Genom arhundraden har méanniskor fran Norberg engagerat sig och gjort stora insatser, nagra
har varit mera anonyma, andra ar rikskdnda och sa har det varit sedan 1300-talet frén
Engelbrekt Engelbrektsson som ledde ett uppror mot den danska kungen, till Frida Hansdotter
som tog OS guld 1 alpin skiddkning 2018. Alla dessa hjiltar fangar upp var sjal med devisen:

Norberg — en liten kommun med mdnga hjiltar i hjirtat av Bergslagen
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Strategiska omraden samt mal for perioden 2020-2022

I Tillsammans for Norberg 2030 pekar kommunfullméktige ut sex strategiska omraden som ar
av sérskild betydelse under mandatperioden 2018-2022. Dessa omrdden kompletteras med
kommunstyrelsens mal. Mélen tydliggors av ataganden i utskott och av samverkansorgan.
Norbergs kommuns strategiska omraden samt mal &r i linje med den globala strategin for en
hallbar utveckling. Kommunfullméktiges sex strategiska omréden &r; Norberg att vixa upp
i, Norberg att leva och verka i, Arbete och foreningsliv i Norberg, Miljo och klimat samt
hallbarhet och tillgianglighet, Att bli dldre i Norberg och slutligen Nytinkande Norberg.
Vart och ett av dessa strategiska omraden f6ljs av mal.

Norberg - att vixa upp i

Lusten att |ara ar grunden for all utveckling, det ar vad skolan har att stimulera. Med forebyggande
folkhalsoarbete arbete skapas forutsattningar for jamlik halsa. Det minskar ocksa utmaningarna i
sjukvarden genom att fler far vara friska langre, vilket ocksa minskar belastningen pa sjukvarden. |
Norberg ska alla invanare ges forutsattningar att leva i goda bostader till rimliga kostnader och i en
stimulerande och trygg miljé. Vara boendemiljéer ska bidra till jamlika och vardiga
levnadsforhallanden och sarskilt framja en god uppvaxt for barn och ungdomar. Vid planering,
byggande och forvaltning skall en ekologisk, ekonomisk och socialt hallbar utveckling vara en grund.

MAL

1. Vi har vi den bdsta skolan for varje barn och ungdom.
2. Vi har en god folkhdlsa.
3. Vi har attraktiva och hélsosamma boendemiljéer for alla invanare.

Norberg - att leva och verka i

Alla som lever och verkar i Norberg skall kdnna att de &r en viktig del av var kommun. Att vixa upp i
en rik och stimulerande miljé avgoér ens framtid. Lusten att lara och utvecklas under livets alla aldrar
ar grunden for all utveckling.

4. Allas formagor tas tillvara, det finns goda och lika méjligheter till livsldangt och
livsvitt ldrande for alla dldrar.

5. Invdnarna dr delaktiga i samhdllsutvecklingen och kan pdverka den egna
livssituationen.
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Arbete och foreningsliv i Norberg

Delaktighet och medverkan ger livet mening, det starker halsan och allas valbefinnande.
Foreningslivet ar en motesplats for samtal mellan unga, gamla och personer med olika bakgrunder.
Att det finns for jobb och vaxande foretag ger grunder for tillvaxt och valfard. Det ska vara latt att
etablera-, starta-, driva och utveckla foretag i Norberg. Entreprendrskap stimuleras hos barn, unga
och vuxna for tillvaxt och valfard.

6. Invanare och besokare erbjuds aktiviteter och upplevelser for alla dldrar och kon.
7. Vi har ett klimat som gynnar entreprenorer.

Miljo och klimat, hillbarhet och tillgéinglighet i Norberg
En hallbar tillvaxt for alla ar en strévan efter standig forbattring av livskvaliteten for alla. Att vara
aktiv med hallbart och cirkulart tinkande framjar valfard och social sammanhallning.

8. Vi har social, miljomdssig och ekonomisk hallbarhet i fokus.

Att bli dldre i Norberg

Norberg ska vara ett jamlikt samhalle med mangfald som grund déar alla har majlighet att vara fullt
delaktiga oavsett funktionsformaga. Att bli dldre i Norberg ar att kunna aldras i trygghet och med
bibehallet oberoende samt leva ett aktivt liv, att ha inflytande i samhallet och 6ver sin vardag,
bemotas med respekt samt ges tillgang till god vard och omsorg.

9. I Norberg dr det ldtt att bli dldre, hdr finns det goda livet med vard och omsorg som
omfattar alla.

Nytiankande Norberg
| Norberg ar vi nytankande och finner nya eller battre l6sningar som skapar varde for samhalle,
foretag och individer.

10. Norbergs kommun dr en attraktiv arbetsgivare med medarbetare som har mod, dr
delaktiga samt stolta.
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Hur styr vi mot visionen?

I programmet Tillsammans fér Norberg 2030 vidareutvecklar vi vart styrsystem. Vi foljer upp
resultaten fran flera perspektiv via nyckeltal och indikatorer. Vi verkar for att uppné en
socialt-, miljomissig- och ekonomiskt héllbar utveckling. Till de globala malen ser vi &ven
demokratisk hallbarhet som en viktig dimension.

Under perioden 2020-2022 arbetar vi for féoljande

Resultatuppfoljning och matetal

For att nd visionen har Norbergs kommun en styrmodell med sex strategiska omraden samt tio
mal. Vi har métetal pd sdvil kommunovergripande niva som inom respektive utskott for att
folja resultatutvecklingen. Férutom ekonomiska perspektiven omfattar styrsystemet
uppfoljningar ur verksamhets-, invanar- samt medarbetarperspektiv.

Den 6ppna Kommun- och landstingsdatabasen (Kolada) ér ett viktigt verktyg for var
uppfoljning. I Kolada finns ett stort antal nyckeltal och indikatorer f6r kommuners
verksamheter. Utifran dessa har Norbergs kommun prioriterat nyckeltal som kontinuerligt
foljs upp och méts pad kommundvergripande niva. Dessa indikatorer dr kopplade till respektive
strategiskt omrdde samt de tio mélen. I nyckeltalsurvalet finns en strdvan att ha nyckeltal med
en tydlig och 6nskvérd riktning mot mélen samt dartill med en koppling till uppféljning av
Agenda 2030, det vill sdga en socialt-, miljoméssig-, ekonomisk- och demokratisk héllbar
utveckling. Detta dr pd kommundvergripande niva. Utskottens dtaganden samt
handlingsplaner kompletterar malen. Utskottens uppfoljningar kompletterar dven
kommundvergripande uppfoljningar och redovisningar. Det dr i kommunens utskott och
sektorer samt i samverkansorganen som verkstaden finns och diar genomforandet i forsta hand
bedrivs.

Nar gors resultatuppfoljningar?

Siffrorna bakom indikatorerna i Kolada uppdateras oftast en gang om éret, men vid olika
tidpunkter, darfor kan det vara efterslapning pa vissa nyckeltal. En samlad beddmning gors 1
samband med arsredovisningen men dven via en arligen dterkommande uppfoljning dir
samtliga utskott och samverkansorganen redovisar resultaten i dialogform. I samband med
halvarsbokslut gors ocksa en mélavstdmning via nyckeltal.
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Ekonomiska uppfoljningar sker fortlopande och med delarsrapporter. Utdver denna
maluppfoljning har kommunen en ambition att I6pande ta fram mera djupgaende analyser
inom respektive strategiskt omrade. Dessa kan ske 16pande men ocksa enligt ett schema for
hela perioden. Dessa uppfoljningar kan vara tematiska samt fordjupade mélanalyser om brott
och trygghet, folkhilsa, utbildning och foérsorjning samt kommunen som attraktiv
arbetsgivare. Kommunledningskontoret arbetar fram sddana program for politiska beslut.
Ledningskontoret kompletterar programmet 7illsammans for Norberg med ett arshjul sa att
det blir tydligt hur styrsystemet &r ténkt att fungera over ett budgetar. Varje utskott har mera

detaljerade drsplaner.
Januari
Dialog kommunledning och
sektorer samt
‘ samverkansorgan om
resultat, indikatorer och
handlingsplaner

Mars

Delimapyoﬂ (¥F)
Utvecklingskonferens

Planeringsinriktning
Budgetdialog - utskott ach
samverkansorganisation
(KSaU)

Figur 1. Norbergs kommuns styrsystem

September
Deldrsrapport
Uppfolining utskott och
samverkansorgan (KS)

Augusti

Planerings- och
budgetberedning (KSAU)
Ev. revidering av
utskottens ataganden
Infisr nasta budgetar

Figur 2. Arskalender for mal- och budgetprocess.

Maj

Ev. revidering av
Gwergripande mal [KS)
Infor ndsta budgetrdr
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Bilaga. Nyckeltal som féljs upp pa kommunévergripande niva
(Ansvarig for uppféljning av de centrala nyckeltalen dr kommunledningskontoret)

Norbergs kommun foljer och redovisar kontinuerligt foljande nyckeltal inom strategiska

omrddet att vixa upp i med mal 1-3:

Nyckeltal till mél 1

Elever i dk. 9 som &r behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%)

Elever i ak 9: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%)

Gymnasieelever med examen inom 4 &r, hemkommun, andel (%)

Larare med pedagogisk hogskoleexamen grundskola &k 1-9, lageskommun, andel (%)
Heltidstjanster med forskollararlegitimation, andel (%)

Nyckeltal till mal 2

Invénare 0-19 ar 1 ekonomiskt utsatta hushall, andel (%)

Vuxna bistdndsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistdnd, andel (%) av
befolkningen

Invéanare 18-64 ar med lag inkomst, andel (%)

Langtidssjukskrivna med psykiska sjukdomar och syndrom samt beteendestdrningar,
(%)

Medellivsldngd kvinnor/mén, ar

kommun/landsting, recept/1000 invanare.

Ohilsotal, dagar

Nyckeltal till mal 3

Tringboddhet 1 flerbostadshus enligt norm 1, andel (%)

Planberedskap for nya bostdder som kan byggas med stod av alla gillande detaljplaner
den 31/12, antal/1000 invanare.

Nojd Region-Index — Bostdder. (Medborgarnas bedomning av bostadssituationen 1
kommunen, skala 0-100.

Utgar frdn frdagorna: "Hur ser du pd mojligheterna att hitta bra boende?", "Hur ser
du pd utbudet av olika typer av boendeformer (hyresridtt, bostadsrdtt, smdahus etc.)?"
och "Hur ser du pa hur trivsam bebyggelsen dr?". Kdlla dr SCB:s
medborgarundersokningar, forutsdtter att Norbergs kommun medverkar i denna
undersokning.
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Norbergs kommun foljer och redovisar kontinuerligt foljande nyckeltal inom strategiska
omrddet att leva och verka i med mal 4 och 5:

Nyckeltal till mél 4
» Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning ldn, andel (%)
= Studieférbundens deltagartimmar inom kultur (deltagartimmar berdknade pé
arrangemangsniva begransat till 15 deltagare) dividerat med antal invanare.

Nyckeltal till mél 5
= Forvérvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%)
= Heltidsarbetande manadsavlonade, andel (%)
= Kvinnors mediannettoinkomst som andel av méns mediannettoinkomst (%)
* Oppen arbetsldshet, 25-65 ar, andel (%) av befolkningen
= Invanare 17-24 &r som varken arbetar eller studerar, andel (%)
= Invéanare 16-84 &r med avsaknad av tillit till andra, andel (%)
= Valdeltagande andel (%)
= Invinare 16-84 &r som avstar fran att ga ut ensam, andel (%).

Antal som uppgivit att de ofta eller ibland avstar fran att gd ut ensam av rddsla for att
bli overfallen, ranad eller pa annat sdtt ofredad dividerat med antal som besvarat
fragan. Folkhdlsomyndigheten, Hdlsa pa lika villkor.

= Anmadlda valdsbrott, antal/100 000 invanare.

Nyckeltal till mél 6
= Befolkningsutveckling (KIR), in och utflyttningar
»  Oppethillande huvudbiblioteket, timmar/vecka
= Fysiska besok vid kommunala bibliotek, antal/inv
= Barnbokslan i kommunala bibliotek, antal/barn 0-17 ar
= Aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala bibliotek, antal/1000 inv 0-20 &r
= Elever som deltar i musik- eller kulturskola som andel av invanare 7-15 ar, (%)
= Deltagartillfillen, idrottsforeningar, antal/invanare, 7-20 &r
= Besoksstatistik for besoksmél. (DSU foreslar relevanta nyckeltal)
= Evenemang i Norbergs kommun (DSU foresldr relevanta nyckeltal)
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Norbergs kommun foljer och redovisar kontinuerligt foljande nyckeltal inom strategiska
omrddet arbete och foreningsliv med mal 7 och 8:

Nyckeltal till mal 7

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI

Antalet nyregistrerade foretag

Det ar 1att att komma i kontakt med kommunen enligt foretagare (Svenskt naringslivs
ranking)

Kommunens tilldmpning av lagar och regler enligt foretagare, (Svenskt néringslivs
métning)

Tillgéng till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%)

Nyckeltal till mal 8

Vattentdkter med vattenskyddsomrade, andel (%)

Sjoar med god ekologisk status, andel (%)

Vattendrag med god ekologisk status, andel (%)

Fjarrvarmeproduktion av fornybara energikéllor pd virmeverk inom det geografiska
omradet, andel (%)

Energianviandning i verksamhetslokaler, kWh/kvm

Slutanvéndning av energi totalt inom det geografiska omradet, MWh/invanare
Utslapp till luft av kvaveoxider (NOx), totalt, antal kg/invanare

Utslapp till luft av viaxthusgaser inom kommunens/lénets grianser, ton CO2-ekv/inv.
Miljobilar 1 kommunorganisationen, andel (%)

Miljobilar, andel av totalt antal bilar 1 det geografiska omradet (%)

Resor med kollektivtrafik, resor/invanare

Kollektivtrafik fornybara drivmedel buss, andel (%)

Ekologiska livsmedel 1 kommunens/regionens verksamhet, andel (%)

Skyddad natur total, andel (%)

Norbergs kommun foljer och redovisar kontinuerligt foljande nyckeltal inom strategiska
omrddet att bli iildre med mal 9:

Nyckeltal till mal 9

Invanare 65+, andel (%)

Invanare 80+, andel (%)

Fallskador bland personer 65+, 3-4rsm, antal/100 000 invinare
Invanare med insatser enl. LSS, andel (%)

Personer med boende enligt LSS, antal
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Norbergs kommun foljer och redovisar kontinuerligt foljande nyckeltal inom strategiska
omrddet nytinkande Norberg:

Nyckeltal till mal 10
= Antal medarbetare
= Antal arsmedarbetare
= Andel kvinnor/mén
=  Medelalder
= Heltider/deltider
= Personalrorlighet
= Frisktal-/sjukfranvaro anstillda totalt (mén resp. kvinnor), (%)
= Anmalda arbetsskador respektive tillbud
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