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Inledning

Norbergs kommun dr en av linets minsta kommuner och har tre skolor och sex foérskolor
varav en delar sina lokaler med Kirrgruvans skola. Antalet elever i gruppen forskoleklass
t.o.m. drskurs 9 som sjunkit under méanga ar har stabiliserats fr.o.m. ldsaret 2010/2011.
Antalet barn i forskola stiger beroende pa ett (for Norbergs del) ovanligt hogt fodelsetal 2009.

Arets hindelser

For de lagbundna verksamheterna (forskola, grundskola och skolbarnsomsorg) genomférdes
en tillsyn av Skolinspektionen i april 2010. De brister som patalades 1 tillsynen stamde vl
6verens med de brister som verksamheter och forvaltning sjilva konstaterat. Arbetet med att
komma till ritta med bristerna hade pabdrjats innan och intensifierades efter tillsynen.
Resultaten varterminen 2010 uppvisade forbittringar jaimfort med foregaende ar. Antalet
elever som var behoriga till gymnasiet hade 6kat liksom antalet elever med godkanda betyg 1
samtliga amnen. Och foljdriktigt hade ocksa meritvirdet (summan av de sammanlagda
betygspoingen for eleven) stigit och lag i paritet med det férvintade virdet f6r Norbergs
kommun sedan man vigt in bakgrundsfaktorer i det s.k. SALSA-virdet. Ett dnnu bittre
resultat redovisades i niornas hostterminsbetyg dir meritvardet stigit ytterligare.

Ur Skolinspektionens rapport bor féljande skrivning synliggéras “Forskole- och
forskoleklassverksamheten samt skolbarnsomsorgen ar vil fungerande”.

Under 2010 har fokus lagts pa att atgirda bristerna som Skolinspektionen patalade, vilket
beskrivs i denna kvalitetsredovisning. Manga av bristerna sammanfaller med vad
organisationen tidigare sett som omraden som krivt Vatgirder for utveckling”. Varterminen
2010 visade pa bittre resultat dn tidigare ar och med ett intensifierat arbete inom dessa
omraden ser vi fram emot dnnu battre resultat varterminen 2011.

Under 2009 féddes 72 barn 1 Norbergs kommun. Ett storre antal 4n pa manga ar. Man far ga
tillbaka till 1996 for att hitta ett jamf6érbart antal. D4 féddes 69 barn. Féljden blir att férskolan
far utka antalet platser med motsvarande en avdelning f6r att erbjuda plats inom den
foreskrivna tiden fyra manader.

Framtiden

Det nidrmaste aret innehaller manga férindringar som forhoppningsvis f6r oss nirmare de
uppsatta malen. Fér barn- och utbildningsomradet dr Skola 2011 den mest genomgripande.
Ny skollag, nya samlade liroplaner for skolan och ny reviderad liroplan f6r forskolan borjar
gilla fr.o.m. 1 juli och innebir stora forandringar f6r verksamheterna. Kompetensutveckling
och planering for alla inblandade, fran huvudmannen till varje enskild medarbetare, blir en
nédvandighet.

Norberg 2011-04-11
Ingela Andersson, skolchef



1. Bakgrund

"V arje kommun, varje skola som ingdr i det offentliga skolvisendet, varje kommunalt bedriven forskola och varje
kommunalt bedrivet fritidshem skall darligen uppratta en skriftlig kvalitetsredovisning som ett led i den
kontinuerliga uppfoljningen och utvirderingen av verksambeten. Kommunens kvalitetsredovisning skall omfatta
savdl kommmunalt bedriven skolverksambet som kommunalt bedriven forskoleverksambet och skolbarnsomsorg.”

Denna kommunala kvalitetsredovisning avseende kalenderaret 2010 omfattar forskoleverksamhet
1-5 samt grundskola inklusive forskoleklass och skolbarnsomsorg.

2. Organisation och ledning

Forskoleverksamhet och grundskola ér organiserad under Barn och utbildningsnimnden. For
ledning av verksamheten svarar en forvaltningschef som till sin hjilp har en férvaltningsstab med
foljande funktioner:

Forvaltningsekonom 75 % (som organisatoriskt tillh6r en sammanhillen
ekonomifunktion)

Nimndadministration, férvaltnings- 135 %

administration, fakturahantering,

skolskjutsorganisation, utrednings-

arbeten, mm

Barnomsorgsassistent 75 %

For rektorerna finns foljande stod:

Skolassistent Centralskolan 90 %

inklusive 6vergripande

vikarieanskaffning

Skolassistent Kallskolan/Kirrgruvan 75 %

Forvaltningsekonomen finns ocksa som stéd for rektorerna vid budgetering, uppfoljning och
analys av uppkomna ekonomiska funderingar.

I ledningsgruppen ingar féljande funktioner med tjanstgoringsgrad angiven:

Forvaltningschef 100 %
Forskolechef for centrala forskolor 100 %
Rektor £6r Killskolans rektorsomride 100 %
f-6 och fritidshem

Rektor tillika forskolechef 100 %

for Kirrgruvan ro {-6, fritidshem och

forskola och Nickebo forskola

Rektor £6r Centralskolans ro ar 7-9 100 %
Kulturskolechef 50 %

For samtliga rektorer och f6r omradeschef ingar ansvar f6r skolmaltider och fastigheter.

I Norbergs skolor har det funnits 550 elever i ar F-9 under 2010. 139 barn har deltagit i
skolbarnsomsorg. Inom férskolans verksamhet har det funnits 222 barn. Totalt har det funnits
128,3 tjanster i forvaltningen under aret.

Norbergs kommun har en friskola for elever i ar 4-9 fr.o.m. hostterminen 2009, men endast
kommunal barnomsorg.



Schema over organisationen

Forvaltningschef

Stod- o service

Centralskolans RO,
grundskola 7-9,
skolmaltider

Kulturskola Forskoleverksamhet Killskolans RO, Kirrgruvans RO,
Centralt, grundskola F-6, forskola 1-5, grundskola
maltidspersonal fritidshem, skolmaltider F-0, fritidshemhem,
skolmaltider

2.1. Forskoleverksamhet 1-5

Forskoleverksamheten i Norberg omfattar fyra forskolor i centrala Norberg och
torskoleverksamhet vid Kiarrgruvans skola och 1 Karbenning. Kommunen har inga
familjedaghem och heller ingen barnomsorg i privat regi. De fyra férskolorna i centrala Norberg
med totalt tio avdelningar leds av en omradeschef . De 6vriga tre avdelningarna ytteromradena
leds av rektor for Kirrgruvans skola. Samtliga forskolor har barn 1 dldern 1-5 ar. Pa forskolor
med tva eller tre avdelningar varierar alderssammansattningen for avdelningarna mellan 1-5 ar, 1-
3 ar och 4-5 ar. Totalt har 222 barn haft sin omsorg pa dessa férskolor under aret. I genomsnitt
finns tre tjanster per avdelning. Under de perioder, oftast under vairmanaderna, da barnantalet
tillfalligt Okar, utokas personalgrupperna. For forskolan finns ocksa en specialpedagog som stéd
tor verksamheten och barnen. Pa samtliga forskolor finns sirskild personal som svarar f6r
maltidshanteringen.

2.2. Forskoleklass, ar 1-9 och skolbarnsomsorg
Skolverksamheten 1 Norberg dr férdelad pa tre skolenheter enligt féljande:

Skola Forskolekl Antal1-6  7-9 Fritidshem Tjanster Skolledning
Kallskolan 41 232 102 24,0 1

Resursteam 2,9

Karrgruvan 13 84 37 9,2 0,75
Resursteam 2,0

Centralskolan 183 16,9 1

Resursteam 2,7

2.3. Arbete med barn/elever i behov av sirskilt stod

Varje skola har ett team for att stitta barn/elever i behov av sirskilt stod. I de olika teamen ingar
speciallirare och/eller specialpedagog. Av det redovisade antalet tjdnster ovan ingar 7,6 tjdnster i
resursteamen. For elever med sirskoleberittigande som finns inkluderade 1 ordinarie verksamhet
finns tillgang till extra stod, liksom det finns lirare for elever med svenska som andrasprak.



Utover dessa finns féljande kompetenser i en central grupp:
Skolskoterska Skolldkare

Kurator ART-instruktor pa del av tjanst
Speciallirare med inriktning specialgymnastik pa del av tjanst
Foljande tjdnster képs in vid behov:

Utredningar av psykolog, logoped, tolkhjilp mm

2.4. Frivilliga verksamheter

2.4.1 Kulturskolan

Kulturskolan finns som en viktig del i kommunens verksamhet och erbjuder traditionell
musikskoleverksamhet liksom bild, dans och drama.

2.4.2 Ungdomsgarden

Pa samma sitt som kulturskolan ar ungdomsgarden en viktig del av ungdomarnas
fritidsverksamhet och bér ges mojlighet till utveckling for att tillgodose behovet av meningsfull
sysselsittning pa fritiden. Centralskolans rektor dr chef f6r ungdomsgarden.

2.5. Gymnasieskolan

Gymnasieskolan drivs av ett kommunalférbund — Norra Vistmanlands Utbildningsférbund
(NVU). I kommunférbundet ingar Skinnskatteberg, Fagersta och Norberg.

2.6. Sarskolan

De platser 1 sirskola som kommunen behover kops av Fagersta kommun, f6r nirvarande 10
platser. For de elever som sa 6nskar erbjuds méjlighet till inkludering 1 kommunens grundskola,
men ibland gors bedémningen att elevens utveckling battre kan tillgodoses inom sarskolans
verksambhet.

2.7. Ovrigt
Nagra nyckeltal som speglar verkligheten.

2007 2008 2009 2010

Antal ldrare i 7,1 8,1 7,2 6,5
forskoleklass per 100
elever

Antal larare 1 8,3 8,3 8,0 8,0

grundskolan skolar 1-9
per 100 elever

Antal larare totalt for 8,2 8.3 7.9 7.9

forskoleklass t.o.m.
skolar 9 per 100 elever

Antal lirare per 100 11,0 10,8 9,9 9,5
elever inklusive
stodresurserna i
Resursorganisationen

I Norbergs kommun gar forskoleklassbarnen 4,5 timme per dag i integrerad verksamhet.




3. Lokaler

NVK, Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund, ansvarar f6r fastigheter, fastighetsskotsel
och lokalvard.

Samtliga skolor, utom en, och samtliga forskolor som finns i Norbergs kommun ir tillgangliga f6r
barn/elever med olika former av handikapp.

I manga skolor och foérskolor har vilbehovliga renoveringsinsatser genomforts de senaste dren,
bl.a. kostnadskrivande insatser som tak- och fénsterbyten, installation av ventilationssystem, mm,
vilket medfort att pengar for verksamheternas genomforande har styrts om till att betala 6kade
hyror och avskrivningar.

4. Kunskaper, utveckling och lirande

Kunskap ir inget entydigt begrepp. Kunskap kommer till uttryck i olika former - saisom fakta,
forstaelse, firdighet och fortrogenhet som forutsitter och samspelar med varandra. Skolans
arbete maste inriktas pd att ge utrymme f6r olika kunskapsformer och att skapa ett lirande dir
dessa former balanseras och blir till en helhet (Lpo 94 s.8).

I'april 2010 gjorde Skolinspektionen en tillsyn av de lagbundna verksamheterna i Norbergs
kommun. For skolans del konstaterades brister inom omradena Maluppfyllelse och resultat,
Trygg lirandemiljo, och inom Ledning och utveckling. Inom omradet Tillgang till utbildning
fanns inga anmarkningar.

4.1. Mal
Skolan ansvarar bl.a. for att varje elev efter genomgangen grundskola

0 behirskar det svenska spriket och kan lyssna och ldsa aktivt och uttrycka idéer och tankar
1 tal och skrift.

0 behirskar grundliggande matematiskt tinkande och kan tillimpa det 1 vardagslivet

0 kan kommunicera i tal och skrift pa engelska ( Lpo 94)

Menniskan fods nyfiken. Verksambeten skall préiglas av en tilltro till varje elevs mdjligheter till ntveckling.
Utforskande, nyfikenbet och lust att ldra skall ntgora en grund for undervisningen. Arbetet skall bedrivas sa att
alla elever med anpassat och tidigt insatt stod skall ha mijlighet att uppna de nationella malen efter genomgangen
grundskola. Eleven skall fa mijlighet att ta, ett med skoldren, okat ansvar for hela sin ntveckling och sitt
kunskapsinhdamtande. Detta kopplas till egna mal med hjalp av individuella ntvecklingsplaner. Elevens lirande
skall vara en kontinuerlig process genom hela skoltiden.

( Norbergs kommunala skolplan)

4.2. Vidtagna étgirder

Foljande atgirder pa kommunniva har vidtagits utifran Skolinspektionens papekanden nir det
giller bristomradet kunskaper inom Maluppfyllelse och resultat:

o Atgirder for att stétta elever som inte uppnatt malen/klarat godkinda betyg har getts i
uppdrag till rektorerna att redovisa f6r huvudmannen.

Exempel pd insatta atgirder for dessa elever dr stod 1 form av t.ex. specialpedagog, liten
grupp, resurslirare mm



» Skolornas fortsatta arbete med att ge samtliga elever mojlighet att nd malen har getts 1
uppdrag till rektorerna att redovisa f6r huvudmannen.

Redovisningarna beskriver bl.a. att fokus i dnnu hogre grad kommer att liggas pa

kunskapsmalen och att all undervisning kommer att utga fran dessa. Malen skall

tydliggoras och man skall beskriva vad som bedéms. Stod f6r arbetet kommer att finnas i

lirplattformen.

Rektors lektionsbesok kommer att bli fler.

Ett systematiskt kvalitetsarbete pa varje rektorsomrade utarbetas.

* For att arbetet med IUP (individuella utvecklingsplaner) med skriftliga omdomen ska
underlittas har implementering av en lirplattform inletts och en birbar dator till varje

larare bestallts.

4.2.1 Nationella prov

Nationella prov ar 3
varterminen 2010

Np ar 3 59 elever Svenska Matematik
Natt mal att uppna 42 71,2% 40 67,8%
Ej natt mal att uppna 17 28,8% 19 32,2%

Trots ett till synes lagt sammantaget resultat i matematik, sa har en hogre procent av eleverna i
Norberg dn i riket som helhet klarat kravnivan pa fem av sju delprov

Jamforelse 2009-2010 Nationella prov ar 3

Ar Antal elever Svenska Matematik
Nar malen/nér ej malen i % Nar malen/nér ej malen i %
2009 53 60,4/39.,6 54,7/45,3
2010 59 71,2/28.8 67,8/32.2
Nationella prov ar 5
varterminen 2010
Np ar 5 60 elever Svenska Matematik Engelska
Natt mal att uppna 44 73,3% 46 76,7% 44 75,3%
Ej natt mal att uppna 16 26,7% 14 23.3% 16 26,7%

For att bedomas ha uppnatt mélen 1 proven i ar 5 ska samtliga delprov vara godkinda.



Jamforelse 2005-2010 Nationella prov ar 5

Ar Antal elever Svenska Matematik Engelska
Nar malen/nir ¢j Nar malen/ndrej ~ Nar mélen/nir ¢j
malen i % malen i % malen i %

2005 95 87,4/12,6 82,1/17,9 85,3/14,7

2006 84 84,5/15,5 78,6/21,4 77,4/22,6

2007 61 75,4/24,6 72,1/27.9 73,8/26,2

2008 601 84/16 75/25 75/25

2009 46 05,2/34,8 09,6/30,4 60,9/39,1

2010 60 73,3/26,7 76,7/23,3 73,3/26,7

Uppnitt malen i samtliga 4mnen i ar 5 2005-2010

Nitt malen 1 samtliga

Ar Antal elever amnen i %

2006 75 67
2007 57 75
2008 51 75
2009 52 75
2010 52 79

Uppnatt malen i samtliga dmnen i ar 6 2010

Ar Antal elever Natt malen i samtliga dmnen i %

2010 49 86

Nationella prov och betyg ar 9

Nationella prov % 1G G VG MVG
Vt 2010

Svenska 0 09,1 28,4 2,5
Matematik 18,2 51,9 18,2 11,7
Engelska 5 38,8 43,8 12,5
Vt 2009

Svenska 1 55,9 39,8 3,2
Matematik 7 58 27 7
Engelska 2 41 41 16
Vt 2008

Svenska 3,8 50 35,9 10,3
Matematik 30,8 51,3 17,9 0
Engelska 7,7 37,2 41 14,1



Nationella prov 2001-2010, godkinda i %

Ar Svenska ~ Matematik Engelska  Biologi
2001 92 86 94
2002 93 86 95
2003 95 94 95
2004 93 87 96
2005 95 88 96
2006 96 88 95
2007 96 84 95
2008 87 70 92
2009 99 93 98
2010 100 82 95 95
Betygsstatistik
Meritvirden Uppnatt malen
(faktiskt) 1 samtliga amnen i %
Antal elever  Norberg Riket ~ Norberg  Riket
2001 91 187 203 73 74
2002 81 192 205 68 75
2003 75 192 205 75 75
2004 70 179 207 76 76
2005 83 185 206 066 76
2006 83 180 207 76 76
2007 102 197 207 80 76
2008 83 187 209 74 77
2009 98 191 210 68 77
2010 82 199 209 74 77

Behoriga till gymnasieskolans nationella program i %
Norberg Riket

2001 88 89
2002 85 90
2003 91 90
2004 87 90
2005 93 89
2006 90 90
2007 92 89
2008 82 89
2009 87 89
2010 88 88

Jamforelse Nationella prov i ar 5 och ér 9 f6r elevgruppen
Andel elever som natt malen respektive godkint i %
Svenska ~ Matematik  Engelska

ar5 84 79 77
ar9 100 82 95



4.3. Analys och sammanfattande bedémning av maluppfyllelsen

Mot bakgrund av ovan redovisade statistik ser vi att resultaten lingsamt dr pa vig uppat. Efter
genomford sommarskola hade 77 % uppnatt malen 1 samtliga amnen och 89 % var behoriga till

gymnasieskolans nationella program. Virt att notera ir ocksa att meritvirdet f6r hostterminen
2010 var 206 poang.

Att elevgruppens resultat forbattrats pa de nationella proven i ar 9 jimfort med samma
elevgrupps resultat i ar 5 idr glidjande.

Bland manga olika atgirder som genomforts maste danda de som beskrivits under punkt 4.2 ater
igen lyftas fram—fokus pa kunskapsmalen har férstirkts och dnnu mer fortydligats for eleverna.
Vad eleven skall uppna har ytterligare understrukits och forvantningarna pa och tilltron till att
eleverna kan har 6kat. Tillsammans har detta bidragit till battre resultat.

4.4. Atgirder for utveckling

Med ett tydligt fokus pa maluppfyllelsen kommer det systematiska kvalitetsarbetet pa
huvudmannaniva att utformas. Ett genomgaende uppdrag till verksamheterna kommer att bli
redovisning av resultat, analys och atgirder f6r de efterfrigade malomradena.

5. Elever i behov av sarskilt stod

Omr det genom uppgifter fran skolans personal, en elev, dennes virdnadshavare eller pa annat sitt har
Sfram#kommit att eleven behiover sdrskilda stodatgdrder, skall rektor se till att atgardsprogram utarbetas. Eleven
och dennes vardnadshavare skall ges mijlighet att delta vid ntarbetandet av programmet. (Grundskoleforordningen
5 kap).

Skolinspektionen gjorde bedomningen att kommunen behéver sikerstilla att det fattas beslut om
elevers mottagande i sirskolan i1 enlighet med forfattningarnas krav.

Skolinspektionen patalade brister angaende det sirskilda stoédet pa tva av kommunens tre skolor.
Atgirdsprogrammen uppfyllde inte forfattningskraven frimst p.g.a. att elevens behov kopplat till
liroplanens och kursplanernas mal inte tillrdckligt tydligt framgick. Pa en av skolorna patalades
ocksa att det inte framkom tydligt att besluten fattats av rektor.

5.1. Mal

Skolan har ett sarskilt ansvar for de elever som av olika anledningar bar svarigheter att na madlen for
utbildningen. Ddrfor kan undervisningen aldrig utformas lika for alla. ( 1po)

Alla som arbetar i skolan skall uppmdirksamma och bjélpa elever i behov av sirskilt stid och samverka for att
gora skolan till en god milji for utveckling och lirande. (1po)

Rektor/ omradeschef ansvarar for elevvard och att dtgirdsprogram upprattas for den enskilde eleven.

5.1.1 Vidtagna atgirder

Skolornas anstringningar att forbittra arbetet kring elever i behov av sirskilt stod pagar stindigt.
Uppfoljning och utvirdering av insatta atgirder sker kontinuerligt. For att hitta helhetslésningar
for elever med stora behov av sirskilt stod samarbetar man med HAB, BUP, Soc och
Specialpedagogiska skolmyndigheten.

Skolorna har i sina svar till inspektionen redogjort f6r atgiarder till f6rbattringar och som
inspektionen accepterat genom att de avslutat inspektionsirendet angaende Norbergs kommun.
Genomforandet av dessa atgirder pagar nu for att atgiardsprogrammen skall uppfylla
forfattningskraven.
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Kommunen har sikerstallt att det fattas beslut om mottagande i sirskola i enlighet med
forfattningarnas krav genom att ta fram blanketter dir det tydligt framgar att efterfragade
utredningar finns som underlag f6r beddmning, att vairdnadshavarnas medgivande tydligt
framkommer och att besvirsanvisningar klart framgar.

5.1.2 Atgirder f6r utveckling

Utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva.

6. Utveckling och lirande i férskolan

Utveckling och lirande ir ett av malomradena i forskolans liroplan (Lpf6 98). Liroplanens
stravansmal har tolkats till lokala mal av forskolepersonal i Norberg. Samordningen av detta har
skett 1 ”férskoleutvecklingsgruppen”.

Skolinspektionen gjorde genom intervjuer och dokumentstudier foljande konstaterande angaende
kommunens férskoleverksamhet. ”Forskoleverksamheten haller god kvalitet och liroplanen fér
forskolan utgor en tydlig grund f6r arbete och innehall 1 verksamheten. Verksamheten f6ljs upp
pa avdelnings- och kommundévergripande niva och vid behov vidtas utvecklingsatgarder for att
astadkomma foérbittringar. Barnen har mojlighet att paverka innehéllet i verksamheten, sirskilt
stod ges och anpassningar gors utifran barnens olika behov och intressen.”

Tva omriden betraktades and3 som bristomriden:

Under rubriken ”Pedagogisk ledning och utveckling av verksamheten” gjorde Skolinspektionen
bedémningen att personalen i férskolan inte i tillricklig omfattning har pedagogisk
hégskoleutbildning. Man ansag att kommunen inte vidtar tillrickliga atgarder for att 6ka andelen
personal med siadan utbildning och erfarenhet att barnens behov av omsorg och en god
pedagogisk verksamhet fullt ut kan tillgodoses.

Det andra bristomradet som patalades var att férskolorna inte 1 tillricklig utstrickning arbetar f6r
att motverka traditionella konsmonster.

6.1. Mal och direktiv

Forskolans verksambet skall préglas av en pedagogik, dar omvardnad, omsorg, fostran och lirande bildar en
helhet. Den pedagogiska verksambeten skall genomforas sa den stimulerar och utmanar barnets utveckling och
liarande. Miljon skall vara dppen, innehallsrik och inbjudande. 1 erksambeten skall framja leken, kreativiteten
och det lustfyllda lirandet samt ta till vara och stirka barnets intresse for att lira och erivra nya erfarenbeter,
kunskaper och fardigheter. 1 erksambeten skall bidra till att barnet utvecklar en forstaelse for sig sjdly och sin
omvirld. Utforskande, nyfikenbet och lust att lara skall utgira grunden for den pedagogiska verksambeten. Den
skall ntgd fran barnens erfarenbeter, intressen, bebov och dsikter. (Lpfo 98)

Arbetslaget skall ansvara for att arbetet i barngruppen genomfors si att barnen upplever att det dr roligt och
meningsfullt att lira sig nya saker, stalls infor nya utmaningar som stimulerar lusten att erivra nya fardigheter,
erfarenheter och kunskaper. (Lpto 98)

Arbetslaget skall stimulera barns nyfikenbet och begynnande forstaelse av skrifisprik och matematik. (Lpto 98)

Forskolan skall striva efter att varje barn utvecklar forstdelse for sin egen delaktighet i naturens kretslopp och for
enkla naturvetenskapliga fenomen, liksom sitt kunnande om vixter och diur. (Lpto 98)
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Arbetslaget skall ge stinulans och sirskilt stid till de barn som befinner sig i svarigheter av olika slag. (Lpto 98)

Forskolan skall aktivt medverka till att savél vuxna som barn anammar ett kretslopptinkande. (barn- och
utbildningsnémnden, budget 2007)

6.2 Vidtagna atgirder

Atgirder med anledning av Skolinspektionens pétalade brist inom omradet att motverka
traditionella konsmonster™:

Ett program for att atgirda bristen genomfors under lisaret 2010/2011 som innefattar all
forskolepersonal. Vid diskussionstillfallen kommer ocksa vardnadshavarna att involveras i arbetet
med jimstilldhet i férhallande till liroplanens virdegrund.

Med anledning av att andelen personal med hégskoleutbildning ar lag inom férskolorna tog barn-
och utbildningsnimnden ett beslut 2009 om att endast hogskoleutbildad personal skall anstillas
vid nyrekrytering. Detta sker ocksa i samband med nyrekrytering till den nya avdelningen som
startas p.g.a. Okat barnantal.

Att ge kompetensutbildning for att héja utbildningsnivan har inte varit mojlig p.g.a. det senaste
arets svaga ekonomi 1 férvaltningen.

6.3 Atgirder for utveckling.

* I samband med utékning av forskoleplatser, med start 1 bérjan pa 2011, kommer endast
forskollirare att anstillas.

* Hojning av kvalitén pa forskolornas utomhusverksamhet. I samband med detta har en
foreldsning for all personal genomforts.

* Implementering av den nya reviderade liroplanen.
* Fortsatt arbete med att motverka traditionella kbnsmoénster.
* Pa huvudmannaniva skall det systematiska kvalitetsarbetet tydliggoras.

7 Forskoleklassen

Forskoleklasselever finns 1 tva av kommunens skolor. Pa Killskolan finns tva klasser och pa
Kirrgruvans skola finns en klass.

Skolinspektionen uttryckte att skolbarnsomsorgen, liksom forskole- och férskoleklassverksambhet,
ar val fungerande. Verksamheterna planeras, utvirderas och dess resultat analyseras som grund
till forbittring. Foraldrar och personal upplever miljon som trygg.

7.1 Mal

Utbildningen i forskoleklass skall stimulera varje barns utveckling och lirande. Den skall ligga till grund for
Jortsatt skolging. (Skollagen 2 b kap. 1 ()

7.2 Vidtagna atgirder

* Systematiskt arbete med Bornholmsmodellen. Ett arbete som vid uppfoljningar visat att
eleverna varit mycket bittre férberedda for lis- och skrivinlirning.

* Arbete med att uppmuntra och utveckla barnens kreativitet bide genom den fria leken
och organiserad verksamhet.
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* Rorelse genom fri lek och utomhusverksamhet.
* Trining 1 att samarbeta med andra, lira sig lyssna och uttrycka sig infér andra.

7.3 Atgirder for utveckling
Arbetet med inforandet av Skola 2011.

Utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva.

8. Skolbarnsomsorg

Skolbarnsomsorg bedrivs vid tva av kommunens skolor, Killskolan och Kirrgruvans skola.
Oppettiderna ir mellan 06:00 och 18:30. Under fyra veckor i juli-augusti och under jullovet har all
skolbarnomsorgsverksamhet varit sammanslagen med placering pa Kaillskolan i1 centrala Norberg.

Skolinspektionen uttryckte att skolbarnsomsorgen, liksom forskole- och férskoleklassverksambhet,
ar val fungerande. Verksamheterna planeras, utvirderas och dess resultat analyseras som grund
till forbittring. Foraldrar och personal upplever miljon som trygg, vilket ocksa framkommer i den
forildraenkit som genomfordes av forvaltningen under maj manad. Skolbarnsomsorgen ar
integrerad 1 skolverksamheten i arskurserna 1-3. Trots detta identifierade Skolinspektionen
foljande brister hos verksamheten:

Kommunen och rektorerna féljer inte upp och utvirderar verksamheten i fritidshemmen i
tillrdcklig utstrackning.

Fritidshemmens planer mot krinkande behandling uppfyller inte férfattningarnas krav.

8.1. Mal

Skolbarnsomsorgens uppgift ar att komplettera skolan samt erbjuda barn en meningsfull fritid och stod i
utvecklingen. (skollagen 2 a kap. 3 )
Foljande styr verksamheten:

* Erbjuda meningsfull fritid och st6d i utvecklingen.
* Barnen skall kiinna trygghet och uppleva verksamheten som rolig och stimulerande.

* Stort utrymme i verksamheten ges for socialt samspel for att 6ka sjalvkinsla och
sjalvstindighet.

»  Stor vikt liggs vid att barnen lir sig demokrati.

8.2. Vidtagna atgirder

Foljande har genomforts:

*  Utflykter, lekar, fysisk aktivitet, skapande och avkoppling ir ex pa genomforda aktiviteter.
Aktiviteter som anpassas efter barnens behov, intressen, alder och mognad.

*  Under loven erbjuds utflykter, turneringar, skidakning, skridskoakning, vernattningar
mm.

* Varje dag har fritids utevistelse.
* Lyhordhet och en 6ppen kommunikation med alla barn och férildrar ges stort utrymme.
*  Stor vikt liggs vid leken.

* Attlita alla kamrater delta i lek och lira sig respektera varandra ir viktiga delar.
Personalen beskriver féljande:

* Barn och forildrar bemots pa ett positivt sitt och deras idéer tas tillvara.
* Barnen uppmuntras att prova nya saker.
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*  Olika material erbjuds till eget skapande.

*  Olika miljéer erbjuds genom bes6k i badhus, utflykter till skogen mm.
* Temaarbeten och temadagar genomfors.

* Personalens ir goda forebilder.

* Genom aktivt arbete mot alla former av krinkande beteende i ord och handling trinas
barnen 1 att utveckla f6rmaéga att ta ansvar och att visa respekt for sig sjalva och andra.

Reviderad plan mot krinkande behandling har limnats till férvaltningen dar man redogér for
vidtagna atgarder utifrain den utvirdering och kartliggning man genomfort.

8.3 Atgirder for utveckling

Forbittra det systematiska kvalitetsarbetet.

9. Krinkande behandling och trakasserier

Inom samtliga forskoleenheter savil som skolenheter pagir ett stindigt arbete med att férebygga
olika former av trakasserier och mobbing. Skolinspektionen bedémde att skolornas och
fritidshemmens planer mot krinkande behandling inte uppfyllde forfattningarnas krav, vilket
atgirdades under september ménad.

Varje ar kommer en utvirdering och en kartlaggning av skolans aktuella situation att géras hos
respektive verksamhet och en reviderad plan mot krinkande behandling och trakasserier kommer
att tas fram pa samma sitt som skett i september 2010.

Trivselenkiter genomférs redan pa vissa skolor och ir under framtagande pa andra.

Samtliga skolor arbetar med vad man med ett gemensamt namn kan kalla “livskunskap”. Pa 7-9-
skolan utbildar man kamratstodjare som en férebyggande atgird. Flickorna utbildas i DISA (din
inre styrka aktiveras), vilket ocksa kan ses som ett led 1 jamstalldhetsarbetet.

Arbetet kring krinkande behandling kommer att vara en del i det systematiska kvalitetsarbetet pa
huvudmannaniva likvil som pa verksamhetsniva.

10. Hilsa och livsstil

I begreppet ”Hilsa och livsstil” inryms flera olika omriden, alla med paverkan pa minniskans

vilbefinnande. Féljande omraden ar naturligtvis sjalvskrivna kost-miljo-rorelse-droger-sex och
samlevnad, men det psykiska vilbefinnandet dr vl sa viktigt. Delar av det omradet dterfinns 1

arbetet med krinkande behandling och trakasserier, liksom 1 jimstalldhetsarbetet.

Om man redovisar varje del kan det se ut sd hir:

* I Norbergs kommun idr maltidsverksamheten viktig och finns ocksa med som en egen
punkt i skolplanen.

* Skolans val dr ut6kad idrottstid och ocksa en viktig del 1 f6rskolans och fritidshemmens
verksambhet.

* Samtliga skolor och férskolor har en bra och trevlig utomhusmiljo.

* Under senare ar har satsningar gjorts pa fastigheterna, inte minst har ventilationssystem
satts in/forbittrats i manga skolor/forskolor. Fortfarande finns lokaler dir forbattringar
behover genomforas bade pa skolor och férskolor.

* Arbetet kring droger och faran med droger ingar i skolans arbete anpassat till de
aldersgrupper det handlar om. ”Livskunskap”, liksom DISA ir en viktig del av arbetet f6r
att lara sig sdga nej till droger.
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*  Arbetsgingen fér sex och samlevnad kan jimforas med punkten ovan. Aven hir anpassas
det till aldersgrupp och far ocksa stod 1 livskunskapen och DISA.

* I mars genomférdes en framtidsverkstad utifran handlingsplanen som utarbetats efter Liv
och hilsa, ung med deltagare frin skola, kyrka, landstinget, socialtjanst och kultur och
fritid

11. Avslutning

Malet att Norbergs elever ska 6ka sina kunskaper, och dirigenom na en hégre maluppfyllelse som
utmynnar 1 hogre betyg, dr naturligtvis oerhort viktigt. Manga atgirder har vidtagits under aret
och vi ser fram emot att de ger positiva resultat under kommande ar.

Inom foérskolans omrade ar det viktigt att vi kan ta emot alla barn utan att barngrupperna blir
alldeles for stora och personaltitheten for lig. Jamfor vi antalet barn per personal med riket sa
har vi 5,7 barn per personal mot rikets 5,4, vilket far betraktas som hogt da det rekommenderade
antalet 4r 5 barn per personal. Samtidigt dr utvecklingen av verksamheten en viktig uppgift.

Vira barn och elever dr en angelidgenhet for oss allal Vi som har formanen att arbeta i de
verksambheter dir de finns kommer med kraft att hivda deras behov och fortsitta var strivan mot
de uppstillda malen, trots att ekonomiska férutsittningar forsimras.

12. Referensmaterial

Referensmaterialet for Kvalitetsredovisning 2009 bestar av foljande underlag:
Skollagen

Lpo 94

Lpf6 98

Norbergs kommunala skolplan

Kvalitetsredovisning f6r férskoleverksamheten 2009

Skolornas kvalitetsredovisningar f6r 2009

Arsredovisning for Barn- och utbildningsnimnden 2009

Resultat av nationella prov 1 skolar 3, 5 och 9

Betygsstatistik elever i skolar nio varterminen 2010

Kommunbeslut efter tillsyn av Norbergs kommun
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