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1. Inledning

For att frimja utvecklingen av verksamheten i skolan upprittas en skriftlig
kovalitetsredovisning som ett led i den kontinuerliga uppfoljningen och utvirderingen av
laroplanen, skolplanen och arbetsplanen. (Férordningen om kvalitetsredovisning inom
skolvasendet SFS 1997:702 samt revidering.2001)

Avsikten med kvalitetsredovisningen ar att den skall fungera som ett hjalpmedel for
att synliggora skolans resultat och arbetet med att uppfylla skolans mal.

Underlag for kvalitetsredovisningen &r betygsresultat, nationella prov och
verksamhetens utvardering.

2. Organisation och resurser

2.1. Ledning

Centralskolan ansvarar for alla elever i dldern 13 — 16 ar i kommunen. Ledningen for
grundskolans ar 7 — 9 bestar av rektor 1,0 tjanst.

2.2. Personal och elever
Centralskolan tar emot elever fran Kallskolan och Karrgruvans skola.

Lasaret 2009/2010 fanns foljande fordelning av elever;

Skolar 7 63 elever

Skolar 8 56 elever

Skolar9 85 elever
Y. 204 elever

En forteckning av de senaste arens personal och elevstatistik visar det minskande
elevunderlaget. Den centralt fordelade resursen och resursteam pa skolan har bara
tagits med f.r.o.m lasaret 2007/2008 da det inte kan jamforas med tidigare ar p.g.a.
annan organisation.

Resursteamet pa Centralskolan ér till viss del finansierat av andra kommuner (det ar
elever som &r skrivna i annan kommun och familjehemsplacerade i Norberg).

Skolan har ocksa 1,0 tjanst fritidsledare och 0,5 tjanst SYV (studie och
yrkesvagledare)samt 1,8 tjanst skolmaltidspersonal.

Varje arskurs bestar av ett arbetslag som leds av arbetslagsledare. Arbetslaget har tva
arbetslagsmoten i veckan. Arbetslagsledarna och rektor tréaffas en gang i veckan.



Olika arskurser har undervisningen forlagd till en bestamd del av skolan dér ocksa
elevskdpen finns. Detta for att underldtta samverkan mellan olika &mnen och for att
fa en lugnare studiemiljo med mindre stress och spring.

Samtliga dmnen har dmnesarbetslag. Kontaktldrare finns i varje klass.
Konsfordelningen bland Centralskolans personal ar tillfredstallande, likasa
blandningen mellan personal med lang och kort erfarenhet. Formellt behoriga larare
finns i samtliga amnen férutom 0,7 tjanst larare i musik och 0,3 tjanst slojd. Larare i
praktisk-estetiska amnen delas med andra skolor i kommunen.

2.3. Stodresurser

Inom Barn- och utbildningsférvaltningen ar alla specialpedagogiska resurser ar
centralt placerade. Personal som specialpedagoger, speciallarare, elevassistenter,
skolskoterska, skolldkare, kurator finns att tillga for vara elever.

Varje skola koper tjanster externt av psykologer, beteendevetare och logopeder.
Antalet utredningar ar fortfarande bade manga och kostsamma for Centralskolan.

Skolhalsovarden skall fraimst vara forebyggande. En skolskoterska finns for alla
skolor i kommunen.

. Larare
Larare per
- (.Z‘entralt Resursteam Skolled. Antal Fo 100 Antal
Lasar fordelad . 100
skolan rektor. Larare elever elever
resurs elever Ikl
Csk )
spec
2001/2002 1,5 26,5 12 221
2002/2003 1,5 22,8 10,1 225
2003/2004 1,5 22 9,5 231
2004/2005 1,5 23,2 8,7 267
2005/2006 1,5 23,6 8,8 267
2006/2007 1,5 25,6 9,0 286
2007/2008 1,5 2,70 1 24 91 10,9 265
2008/2009 1 3,70 1 21,1 8,6 10,6 244
2009/2010 1 1,7 1 18,4 9,0 10,4 204

Pa skolan finns en elevhalsogrupp (EHG) som bestar av rektor, kurator,
skolskoterska, specialpedagog, fritidspersonal och SYV. Denna grupp tréffas en gang
per vecka.

Larare och team for upp sina fragestallningar till denna grupp som i sin tur beslutar
om hur dessa fragestéllningar ska ombesorjas.



Vi arbetar malmedvetet med att forbattra skrivandet av atgardsprogram och vi
arbetar mer med uppfoljning. Vi ar noga med att forankra atgardsprogrammen med
berorda elever och vardnadshavare. Atgirdsprogrammen revideras regelbundet nir
nya atgarder satts in. Specialpedagog och ar med och stottar ldararna i skrivandet av
atgardsprogram. Lararna tillsammans med specialpedagog upprattar individuella
planer for de elever som behdver sarskilt stod i vissa dmnen. Specialpedagogen
dokumenterar resursbehoven i de olika arbetslagen. Resurserna férdelas sedan efter
hur stora behoven ar i respektive arbetslag. Resurserna skall vara flexibla for att vi
vid behov skall kunna "flytta" resurser mellan elevgrupper, men aven resurs fran ett
arbetslag till ett annat.

Foljande insatser adr gjorda for de elever som riskerar att ej nd malen i svenska,
matematik och engelska:

- extra stod i form av mindre grupp

- specialpedagogiska insatser

- enskild undervisning

- hjalp att strukturera sina skoldagar

Ett forstarkt samarbete mellan externa aktorer som arbetar med vara elever inleddes
redan under varen 2008. Vi forsoker samordna arbetet med BUP, HAB och
socialforvaltningen. Vi har forsokt att hitta alternativa vagar for att elever som ar s.k.
hemmasittare ska komma tillbaka till skolan.

Vart arbete med att forebygga och vanda kulturen att det ar OK att vara hemma har
haft mycket gott resultat!

2.4. Lokaler

En omfattande ombyggnad av taken pa Centralskolan har skett under aret.

2.5 IT-resurser

En viss uppdatering av befintliga datorer har skett. Ett antal barbara datorer for
elever med sarskilt stod har inkdpts och finns for utlaning av specialpedagog, har
finns ocksa ett antal stationdra datorer med sarskilda program.

I dagslaget finns knappt en dator per klassrum, detta ger en datortathet pa ca.10
elever per dator. En helt otillfredsstédllande situation!

For vara larare ligger vi pa motsvarande satt pa 2,5 larare per dator, detta ar inte
heller godkant. Ar 2010 borde varje larare ha en dator.



2.6 Atgirder for utveckling

Det dagliga pedagogiska arbetet med bl.a. individuella utvecklingsplaner (IUP) och
dokumentation kraver datorer. Det behovs betydligt fler datorer bade till elever och
till personal. Det optimala dr en dator till varje pedagog och varje elev.
Undervisningen bygger ocksa mer idag pa att eleverna anvander datorn som ett

laromedel.

En s.k. larplattform dar kommunikation mellan hemnoeh skolan och eleverna kan féras
finns idag pa manga skolor. Det ar ett viktigt wggkfor att kunna stimulera hemmen till att
deltaga i skolarbetet. Det ar sarskilt viktigt &t elever som idag inte far tillrackligt med stod
hemifran.

3. Kunskaper
3.1 Mal

Mal for aret ar att uppna det modellberaknade wédr8alsa — matningarna.
3.2. Arbetet i verksamheten, resultat och bedomning av maluppfyllelse

Under aret har Skolinspektionen genomfort en tillsyn av skolverksamheten pa
Centralskolan. I denna inspektion hade Skolinspektionen synpunkter pa flera
omrdden. Dessa synpunkter stimmer till stor 6verens med den annalys som vi gjort
av verksamheten och som ingar i vart forbattringsarbete. Nedan foljer
sammanfattningar av de synpunkter som hor till omrade kunskaper.

» Skolinspektionen bedomer att atgarder behovs sa att alla elever ges
forutsattningar for att na lagst malen for utbildningen.

Enligt Skolverkets statistik nadde 67,3 procent av Centralskolans elever i arskurs 9
malen i samtliga amnen 2009. Motsvarande resultat for hela riket 2009 ar 77 procent.
Skolinspektionen kan se en forsamring sedan 2007 och 2008 da 80,4 respektive 73,5
procent nadde malen i samtliga @&mnen i arskurs 9.
Andelen elever som ar behoriga till gymnasiet ar 86,7 procent, vilket kan jamforas
med rikets 88,8 procent. Skolans meritvarde for 2009 dr 190,7. Motsvarande siffra i
riket ar 209,6 procent.
Enligt Skolverkets statistik dr det inga storre skillnader i resultat mellan pojkar och
flickor

» Sjilvklart dr vdra resultat inte tillrickligt bra, men forbdttring tar tid.

Det genomsnittliga skillnaden mellan modellberakmatitvarde och faktiskt
resultat for perioden 1998 och 2006 ar -16,11 pidtarande varde for
perioden 2007 och 2010 ar -6,5. En skillnad pa 9[Bdtta motsvarar en
forbattring pa 59,6%!



RESIDUAL:
Genomsnittligt meritvarde for valda skolor i Norberg kommun.

50 <40
Centralskolan (1998) |

Cenfraiskolan {2010)

Det genomsnittliga vardet for andel elever som @spmalen i alla amnen for
perioden 1998 till 2006 &r -4,3 % (skillnad mellarodellberaknat varde och
faktiskt varde). Motsvarande varde for perioden2@0 2010 &ar -1,5 %. Detta
motsvarar en forbattring pa 65,1 %!

RESIDUAL:
Andel elever som uppnatt malen f6r valda skolor i Norberg kommun.

-50 =40 =30 =20
Centralskolan (1998) |

Ceniraiskolan (2010)
* Skola som natt malen 100%

* Skolinspektionen bedomer att rektorn behover sakerstilla att den pedagogiska
personalen arbetar utifrdn de nationella malen.
Tillsynen visar att rektorn till viss del foljer upp hur andamalsenlig undervisningen
ar for att eleverna ska na alla malen genom exempelvis @mneskonferenser,
medarbetarsamtal och sporadiska klassrumsbesok. Intervjuer med larare och
lektionsbesok visar dock det varierar i vilken man larare omsatter laroplansmalen i
undervisningen och ger elever mdjlighet att nd malen. Under lektionsbestk ser dven



Skolinspektionen elever som arbetar med uppgifter som inte motsvarar de mal som
finns i kursplanen for arskursen.

» [ arbetet med ett imnesomrdde finns en innehdllsstruktur med olika
lirandesekvenser, i dessa kan dven "enklare” uppgifter ingi

» Skolinspektionen bedomer att skolan behover sakerstélla att alla elever har
skriftliga omdomen och att de uppfyller de krav som forordningen staller.
Alla elever i Centralskolan har individuella utvecklingsplaner, dock har skolan inte
utarbetat skriftliga omdomen i samtliga &mnen. Skriftliga omddmen utarbetas framst
i svenska, matematik, engelska samt i de naturorienterande &mnena. Planerna ar
utarbetade i samverkan med eleverna, dock varierar det i vilken grad planerna ar
relaterade till mélen i de nationella kursplanerna och hur framéatsyftande de ar.
» Skolan ska ha och har skriftliga omdémen i alla dmnen. Vi behover dock hija
kovaliteten pd innehillet i de individuella utvecklingsplanerna. Ett viktigt
incitament for detta dr att vi dels mojliggor elevernas delaktighet i larandet i
storre utstrickning och dels att vi starkare kopplar det som hinder i
klassrummet till milen i de nationella kursplanerna.
Virt uppdaterade forbittringsarbete kommer att ge resultat pd dessa omriden

» Skolinspektionen bedomer att rektorn behover ta ett storre ansvar for att
skolans resultat utvarderas regelbundet och anvanda detta underlag for att na
de nationella malen.

Tillsynen visar att skolans samlade resultat f6ljs upp och utvarderas vid
amneskonferenser vid lasarets slut och atgarder foreslar. Med hanvisning till skolans
laga resultat under lang tid bedomer Skolinspektionen att utvarderingar och analyser
av vidtagna atgarder behover intensifieras och ytterligare utvecklas.

» Se dtgirder for utveckling nedan

» Skolinspektionen bedomer att rektorn och lararna i hogre grad bor klargora
skolans mal och krav for eleverna och deras vardnadshavare.

Vid intervjuer med elever framkommer att eleverna och vardnadshavare i icke
betygsatta arskurser inte informeras om kunskapskraven i samtliga &mnen. Skolan
har ett pagaende arbete for att klargora vad lararna bedomer mot, sa kallade
bedomningsmatriser. Dessa utarbetas enbart i vissa dmnen eller moment som
exempelvis i svenska muntlig framstallning.
Lararna formedlar att bedomningsmatriser ar ett gott verktyg for att klargora olika
kravnivaer, medan eleverna menar att lararna berdttar om vilka mélen ar i borjan av
ett arbetsomrade, men att de inte far stod i att konkretisera malen fOr att i sitt arbete
na en hogre niva.

» Ett av vdra viktigaste utvecklingsomrdiden har varit att utveckla en formativ
bedomning, dir bedomningsmatriser kan vara ett verktyg. Vi har lagt ner



mycket tid pd detta. Hir visas dterigen hur svdrt det kan vara att fi
medel/metoder som diskuterats/forankrats i arbetslag/studiedagar omsatta i
klassrummet. Detta omrdde visar ocksd pd en brist pd uppfoljning frin rektor.
Vi menar att den forbittrade uppfoljningen som visas i inledningen kan fi
lirarna att tydliggora milen for eleverna i storre utstrickning.

* Skolinspektionen bedomer att skolan i storre utstrackning bor anpassa
undervisningen efter elevers behov, forutsattningar, erfarenheter och
tankande.

Vid intervjuer med rektorn och ldrare framkommer att variationen ar stor mellan
larare och amnen hur ldraren lyckas att anpassa undervisningen till elevernas behov
och intressen. Tillsynen visar exempelvis att eleverna i samma undervisningsgrupp
ofta har samma laromedel. Eleverna namner dven att de far lite stod av lararna for att
strava efter ett hogre mal. Larare och rektor bekréftar att skolan fokuserar mer pa att
elever ska fa godkant an ge de elever som behover det extra utmaningar.

» En skola med liga resultat under ling tid tenderar att rikta sin
uppmirksamhet mot att "inda” se till att eleverna blir godkinda. Den bilden
stammer med hur det har varit pid Centralskolan, och som ocksd har varit vanlig

bland elever och forildrar.
Har kravs forandring, en kulturférandring, en sadian tid, men den pagar.

» Skolinspektionen bedomer att rektorn och lararna bor arbeta for att 6ka
elevernas mojlighet till inflytande 6ver utbildningens utformning utifran
stigande dlder och mognad.

Intervjuer med rektor, larare och elever visar att elevernas inflytande 6ver sin
utbildning &r begransad. Skolan har inte i alla arskurser och i samtliga amnen
klargjort vilka krav som stélls for att na de nationella mélen. De individuella
utvecklingsplanerna &r inte framatsyftande och inte heller relaterade till de nationella
malen och blir ddrmed inte ett verktyg for att ge den enskilde eleven inflytande 6ver
sin utbildning. I intervjuer med elever och larare framkommer tydligt att elevernas
inflytande begransas till redovisningssatt och att eleverna i liten utstrackning kan
paverka undervisningens innehall och inlarningssatt. Rektorn bekraftar att detta ar
ett utvecklingsomrade for skolan.

» Olika pedagogiska praktiker skapar olika utrymmedig@vernas bidrag. Nar
manga olika roster, som baseras pa olika erfaremhdaktakunskaper,
forestallningar och forhallningssatt, stalls motraadra uppstar skillnader och
kontraster. Skillnaderna ar drivkraften i meningssénde och utveckling av
betydelser och darmed kunskap.

Engagerande for eleverna ar att satta sig in i aagdsatt att tdnka och
strukturera kunskap. Sarskilt viktigt for elevedrirstudieovana hem. (se aven
nasta punkt)



Skillnader ar en resurs i klassrummet.
Detta har vi pd olika siitt belyst och diskuterat, men inte nitt tillrickligt lingt.
Det situerade perspektivet kan i storre utstrickning forstirka detta synsiitt.

* Skolinspektionen bedomer att rektorn och lararna inte har tillrackligt hoga och
tydliggjorda forvantningar pa elevernas formaga.

Vid intervjuer och samtal med elever framkommer att eleverna saknar tydliga
malbeskrivningar och uppmuntran att hdja sin prestationsniva. Eleverna sager ocksa
att de har ”svart att motivera sig”, eftersom de mal de sjadlva satter upp i sin
individuella utvecklingsplan inte ar tydliga och inte heller f6ljs upp av lararen. Vid
intervjuer framkommer dven att man kan fa svarare uppgifter for att fa ett hogre
betyg, men ocksa att de flesta elever dr ndjda om de far godkant i &mnet och ocksa att
de inte motiveras att prestera battre. Vid lektionsbesok noterar Skolinspektionen att
elever inte sjalvklart anvander sin tid till att forbattra sina kunskaper utan ”satt av”
lektionstid eftersom de ansag sig vara klara med sin uppgift. Rektorn och larare
bekraftar bilden att fokus i undervisningen ar att ge forutsattningar for eleverna att
na godkant, inte att ge de elever utmaningar som behover det.
Da de laga kunskapsresultaten diskuteras med skolans rektor, larare och elever
forklaras skolans laga resultat utifran faktorer som en bristande studietradition,
sociala faktorer och bristande stod hemifran.

» Faktorer som bristande studietradition, sociala faktorer och bristande stod
hemifrdn dr svdra att pdverka i skolan. Men val av undervisningsforlopp och
undervisningsformer, hur man ligger upp sin undervisning motiveras av sivil
syftet med undervisningen som vilka som ska lira sig. Dd dr det viktigt att man
har kunskap om dessa sociokulturella faktorer.

En kort summering av arbetet under lasaret.

Samarbetet med Kulturskolan resulterade i en uppférd musikal under véaren 2010.
Musikalen har genomforts av elever fran Centralskolan med stod fran Kulturskolan.
Musikalen visades for kommunens samtliga elever i skolér 4-9 och foraldrar.

Arbetslag 7
Teambildning vid start av nya sjuor.

Foraldramoten

Temadag kamratskap

Tema likabehandlingsplan
Tobaksutstallning — antirok inf
Internationella Sprakdagen

Praktisk- estetiska uttryckformer — heldag



Banbrytande teknik
Operation Dagsverke
Inlarningsstilar
Tema samarbete

Arbetslag 8

Foraldramoten

Aktivitetsdag Klackberg. Olika stationer med samarbetsovningar
Mingelkvall med foraldrar och visning av elevarbeten.
Teknikattan

Besok Ungdomsmottagningen och polis i Fagersta

“Drommar och visioner”, diskusionsgrupper. Framtidstro- egna mal. Arbete i
grupper med fragestallningar. Olika yrken representerade i Aulan.
Besok kommunhuset.

Prao

Operation Dagsverke

Alldrarmote for attor

Internationella Sprakdagen

Tobaksutstillning — antirok info

Gymnasiebesok Brinellskolan

Film “Braveheart”

Tema likabehandlingsplan

Aktivitetsdag vid Eskiln i Fagersta

Arbetslag 9
Trixgruppen, teater

Forelasning varderingar Folkets hus

Tema Nazism — gastforelasare Mietek Groscher/ film ”Schindlers list”/ Litteratur
Tema likabehandlingsplan

Musikal

Tobaksutstillning — antirok info

Internationella Sprakdagen

Utedag orientering — samarbetsdvningar

Gymnasiebesok — Osby, Brinell och Karlfeldtsgymnasiet

Framtidstaget — gymnsieinformation

Studieresa Stockholm



Betyg och resultat
] Nationella prov

Vt 2010
Provbetyg
Svenska
Riket
Matematik
Riket
Engelska
Riket

Biologi
Riket

Vit 2009
Provbetyg %
Svenska
Riket
Matematik
Riket
Engelska
Riket

Kemi
Riket

AIG
5,1
18,2
17,5
5,0
4,2

51
10,5

AIG
3,3
13,0
472

9,2
20,0

69,1
47,9
51,9
49,8
38,8
33,3

65,4
49,6

55,9
44,9
55
48,0
41
35,7

55,7
55,2

VG
28,4
39,6
18,2
20,8
43,8
44,2

23,1
29,0

VG
39,8
43,0
27

29,8
41

43,9

27,5
21,4

MVG
2,5
7,4
11,7
11,8
12,5
18,4

6,4
10,8

MVG
3,2
8,9

9,3
16
16,3

7,6
3,5



Centralskolan

Arskurs

9

Termin

Betygsstatistik - arskursvis VT10
Totalt G VG MVG
Amne Antal Antal % Antal ‘ % Antal % Antal %
BI | Biologi 82 10| 12,20 37| 4512 26| 31,71 9| 10,98
BL | Bild 41 33| 80,49 5| 12,20 3| 7,32
EN \ Engelska 82 4| 488 29| 35,37 32| 39,02 17| 20,73
FRB | Franska 23 12| 52,17 7| 30,43 4| 17,39
FY | Fysik 83 18| 21,69 39| 46,99 23| 27,71 3| 361
GE \ Geografi 82 53| 64,63 23| 28,05 6| 732
HI \ Historia 82 41| 50,00 31| 37,80 10| 12,20
HK | Hemkunskap 83 3| 361 51| 61,45 24| 28,92 5| 6,02
IDH | Idrott och hélsa 82 6| 732 36| 43,90 30| 36,59 10| 12,20
KE \ Kemi 82 7| 854 31| 37,80 28| 34,15 16| 19,51
MA \ Matematik 82 6| 732 45| 54,88 19| 23,17 12| 14,63
MU \ Musik 44 19| 43,18 11| 25,00 14| 31,82
RE | Religionskunskap 82 3| 366 47| 57,32 24| 29,27 8| 976
SH \ Sambhallskunskap 82 50| 60,98 21| 25,61 11| 13,41
SL \ Slojd 82 3| 366 39| 47,56 27| 32,93 13| 15,85
SV \ Svenska 81 48| 59,26 24| 29,63 9| 11,11
TK | Teknik 82 5| 6,10 41| 50,00 32| 39,02 4| 488
TYB | Tyska 26 8| 30,77 16| 61,54 2| 769
G Vi MVG
Antal % Antal % Antal % Antal %

Summa antal betyg per betygsgrad 65| 507| 659 51,36 403 3141| 156| 12,16




Resultat- meritvarde och andel behériga till nationellt program samt uppnadda mal

Vt10 Vt10 efter sommarskola Vt09
Meritvirde 1993 p 2004 p 191 p
Elever som har betyg i alla dmnen 76,8% 79,2% 68,0%
Behériga NP 89,0% 92,6% 86,7%

FAK/MODELL:
Faktiskt och modellberiaknat genomsnittligt meritvarde
for valda skolor i Norberg kommun.

4] __40 _80 _120 '16!? 20!] 240

Ceniralskolan Faktiskt (1998}
Cenfralskolan Modellberaknat

Cenfralskolan Fakfiskt (1999)
Ceniralskolan Modeliberaknat

Cenfraiskolan Fakfiskt (2000)
Centralskolan Modellberaknat

Cenfralskolan Faktiskt (2001)
Ceniralskolan Modellberaknat

Ceniralskolan Faktiskt (2002}
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RESIDUAL:
Genomsnittligt meritvarde for valda skolor i Norberg kommun.
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Faktisk och modellberdknad andel elever som uppnatt malen for
valda skolor i Norberg kommun.
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RESIDUAL:
Andel elever som uppnatt malen for valda skolor i Norberg kommun.
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FORKLARINGAR OCH DEFINITIONER

Bakgrundsfaktorer

Andel elever med utlindsk bakgrund, fédda utomlands

Andel av avgéngseleverna som ar fddda utomlands.

Andel elever med utlindsk bakgrund, fédda i Sverige

Andel av avgangseleverna vars bada foraldrar dr fédda utomlands, men eleven ar f6dd i Sverige.
Andel pojkar

Andel pojkar av avgangseleverna.

Fordldrarnas sammanvigda utbildningsniva

Medelvidrde av avgangselevernas biologiska foraldrars utbildningsniva, faderns respektive moderns
hogsta utbildningsniva. (Adoptivfordldrar med adoptivbarn jamstélls med biologiska fordldrar).
Utbildningsvidrde 1 innebéar genomgangen folkskola/grundskola, utbildningsvarde 2 innebér att
personen ifraga har genomgatt gymnasial utbildning i hogst tre ar och utbildningsvirde 3 innebér att
personen genomgatt fjarde aret pa gymnasieskolans tekniska linje eller erhallit minst 20
hogskolepoang.

Foréldrarnas genomsnittliga utbildningsniva har berdknats per elev och darefter har ett medelvarde
per skola respektive kommun berdknats.

Faktiska betygsvirden

Andel elever som uppnatt malen

Andel av avgéngseleverna som uppnatt mélen, betyget godkand eller hogre, i samtliga &mnen. Den
enskilde eleven ska ha natt malen i alla &mnen han/hon last for att rdknas till de som natt alla malen.

Meritvirde

Meritvardet utgdrs av summan av betygsvardena for de 16 basta betygen i elevens slutbetyg.
Godkéand motsvarar varde 10, Val godkand varde 15 och Mycket vdl godkand varde 20. Maximalt kan
eleven fa 320 poang i meritvdrde. I analysen ingér endast elever som fatt betyg i ett eller flera &mnen.
Skolans faktiska genomsnittliga meritvirde

Summering av varje avgangselevs meritvirde dividerat med antal avgangselever pa skolan.
Meritvarde har berdknats for avgangselever som har fatt betyg i ett eller flera &mnen.

Statistiskt beriknade betygsvirden

Modellberiknade betygsvirden

Modellberaknade betygsvarden har tagits fram i en regressionsmodell dar hansyn tagits till
fordldrarnas sammanvagda utbildningsniva, andel pojkar, andel elever fédda utomlands, samt andel
elever fodda i Sverige med bada foréldrar fddda utomlands.




Residual
Skillnad/avvikelse mellan faktiskt betygsresultat och modellberaknat betygsvérde avseende skolans
genomsnittliga meritvarde respektive andel elever som uppnatt samtliga mal.

Bakgrundsfaktorernas inverkan

Skolor med de hogsta faktiska meritvardena har ocksa ofta positiva residualer. Skolor med de lagsta
faktiska meritvardena har ocksa ofta negativa residualer. Detta forhallande tyder pa att det finns
faktorer som inte ingér i modellen som samvarierar med skolornas resultat. En anledning kan vara att
bakgrundsfaktorerna inte fullt ut méter det vi vill att de ska maéta.

Hemmiljon och andra bakgrundsfaktorer har betydelse for elevernas betygsresultat. Vi maste dock
alltid tdnka pa att det ocksa ar den arbetsprocess som pagar i skolan som har stor betydelse for
skolans och elevernas resultat. Detta forhallande ar anledningen till att de bakgrundsfaktorer som
ingar i den statistiska modellen forklarar ca 40 procent av variationen i betygsvarden. 60 procent av
variationen beror pa andra faktorer. Det &r just detta faktum som motiverar att modellen kan
anvandas som utgangspunkt for diskussion om skolans arbetsprocess. Denna arbetsprocess ar skolans
elever och personal sjdlva bast pa att beskriva och analysera.

3.3. Atgirder for utveckling

| det tillsynsprotokoll fran Skolinspektionen sorer@ralskolan fatt tillhanda framgar det att
synpunkter finns pa ett flertal omraden. Vi instaenindessa synpunkter och ar medvetna om
den kritik som fors fram. | vart nuvarande forbiagsarbete finns dessa omraden med.

Det som framforallt &nda har saknats hos oss &ystématiskt arbete med dessa omraden.
En grund for ett sddant systematiskt arbete d@katta bilder av vad som hander i
klassrummen. Bilder som kan visa hur elevers acdrés larande ser ut. Att skapa sadana
bilder ska i sig ocksa vara en del av larandetsBéilder ska utgora underlag for hur vi
arbetar vidare med enskilda elever, grupper octkpfniva.

Darfor vill vi utga fran klassrummet nar vi nu fgar vart forbattringsarbete.

Vi vill skapa en planering som innehaller utvardggr av arbetet i klassrummen vid
bestdmda tidpunkter och ur olika perspektiv.

1. En aterkommande utvardering av larare och elekiasssrummet
De omraden vi vill f& belysta av larare och eleser

* Vad vill lararen att eleven ska lara sig?

 Vilka erfarenheter vill lararen att eleven ska fa?

» Vart syftar just den har lektionen till?

* Vad vill lararen att eleverna ska kunna géra medsdm eleven lart sig?
» Hur uppfattar eleverna vad det hela gar ut pa?

e Hur vet lararen att eleverna lart sig?

* Hur vet eleverna att de lart sig?

* Hur ser elevernas medverkan ut?

» Vilka forvantningar finns hos larare och elever?



Dessa fragor kan besvaras skriftligt av eleverlacdre vid tva tillfallen varje termin. Rektor
meddelar tidpunkt/lektion ngra dagar innan. Aténfj av resultat sker fran rektor till larare
och till elever av larare.

2. Vid ytterligare tva tillfallen gor rektor klassruimssok hos varje larare. Utgangspunkt
ar samma fragestallningar som ovan. Samtal medlgior och larare sker fére och
efter lektionsbesok.

3. Vihar inlett ett arbete med foretaget "Skoldialog&r att kunna anvanda deras
analysinstrument "Indicator” . Ett webbaserat em&éityg som bl.a. ger bilder av
ledarskap och personal, skolan som arbetsplatgruisdingens resultat. Vi har tankt
att detta ska kunna anvandas vid ett tillfalle &agrmin, med start innevarande
termin.

4. Upphandling pagar avseende larplattform. Dennagemojlighet att fa systematik i
dokumentation och ger ocksa forbattrad mojligHekéimmunikation med hemmen.
D4 larare och elever i storre utstrackning komnteiégga ut sina arbeten i
plattformen sa ger detta aven en battre oversitktozh hur arbetet i klassrummen
sker. Malet ar att var analys av resultat och kiassarbete ska forenklas och
forbattras.

Utifran dessa bilder av hur larandet sker i klagsnen sa fors samtalet vidare i arbetslag,
amneskonferenser och fortbildnings- och utvardedagar.

Det ska vara naturligt att bilderna av klassrumm@rs mer 6ppna for alla som arbetar pa
skolan och darfér ger mojlighet for larare att lavavarandra.

Idag sker oftast diskussionen och arbetet vid délffsdlen utifran ett mal-medelperspektiv.
Manga ganger blir resultatet att lararen far kaonedm olika medel/metoder for att na
resultat/mal, men dessa medel ar inte koppladédillegna konkreta klassrumssituationen.
Det ar upp till varje larare att omsatta dessarentaeter.

Att istallet utga fran ett situerat perspektiv alitekt fran det man vill forbattra i "sitt”
klassrum, och om detta perspektiv ocksa ar kafiees, sa ger detta ett effektivare
forbattringsarbete. Framforallt kommer forbattriadeetet i hogre grad skotas i klassrummet
och under skoldagarna.

4. Elevers larande i ett utvecklingsperspektiv- samverkan och 6vergangar

4.1. Mal

Laroplanens mal for 6vergang och samverkan

Samarbetesformerna mellan forskoleklass, skola och fritidshem skall utvecklas for att berika

varje elevs mangsidiga utveckling och larande. Samarbetet skall utgd frin de nationella och
lokala mdl och riktlinjer som gdller for respektive verksamhet. (Lpo 94 sid.16)

Laroplanen betonar ocksa vikten av att samarbeta med gymnasieskolan.



4.2. Arbetet i verksamheten, resultat och bedomning av maluppfyllelse

Overldimnandekonferens mellan skolar 6 till 7 inleds med att sprakldrarna och SYV
tréffar elever/foraldrar i skolar 6 for information om sprakval. Eleverna fran skolar 6
kommer till Centralskolan pa besok och tréffar sina nya larare. Eleverna far mojlighet
att skriva namn pd nagra kamrater som man pa hogstadiet onskar fa som
klasskamrater. Vidare halls en konferens dar samtliga mottagande larare och
avlamnande larare utbyter information och faststaller klassindelning.

Infor 6vergangen mellan grundskolan och gymnasieskolan traffar rektor,
speciallarare och SYV-personal fran Brinellskolan. Vid 6verlamnandekonferensen till
gymnasieskolan diskuteras enbart de elever som ar i behov av sarskilt stod. Vid
behov tréffar vi ocksa andra gymnasieskolor.

Besok pa gymnasieskolorna i Fagersta och Avesta och andra gymnasier gors av
eleverna i skolar 9 och informationstraffar om och med gymnasieprogram anordnas.

4.3. Atgirder for utveckling

+ Overgangen mellan skolar 6 och skolér 7 fungerar i huvudsak bra. Det som
behover forbattras dr bilden av elevernas kunskaper. Ett digitaliserat system som
foljer eleverna hela vagen genom grundskolan behover tas fram. De nya klasserna
behover sdttas ihop utifran ett larandeperspektiv, inte som idag utifran vilka
kompisar man har.

* Vibehover forstirka gymnasieinformationen — tidigare och mer

5. Normer och virden

5.1. Mal

Skolan skall stréva efter att varje elev

* utvecklar sin formdga att gora och uttrycka medvetna etiska stillningstaganden
grundade pd kunskaper och personliga erfarenheter,

» respekterar andra minniskors egenvirde,

» tar avstind frin att minniskor utsitts for fortryck och krinkande behandling, samt
medverkar till att bistd andra manniskor,

* kan leva sig in och forstd andra méanniskors situation och utvecklar en vilja att handla
ocksd med deras bista for 6gonen och

* visar respekt for och omsorg om sdvil nirmiljon som miljon i ett vidare perspektiv
(Lpo 94)

"Vir skola praglas av trygghet, respekt och hinsyn mellan alla, bide personal och elever. 1
verksamheten blir alla elever sedda, horda och bekriftade och tillits utvecklas utifrdn sina
forutsattningar. Genom delaktighet och inflytande Over sin situation i verksamheten bygger
eleven upp demokratiska fardigheter”.(Norbergs kommuns skolplan)



Mal for Centralskolan
»  Varje barn har ritt att blir respekterad for den han/hon dr.
»  Varje barn skall skyddas mot all form av vild, diskriminering och dvergrepp.

5.2. Arbetet i verksamheten, resultat och bedomning av maluppfyllelse

P& skolan arbetar man malmedvetet med forebyggande arbete. Det sker genom
forum som klassrad, elevrad, elevskyddsombud, kamratstddjare, kontaktlarare,
team.

Naér eleverna tas emot redan forsta dagen i skoldr 7 borjar dialogen kring vad som
hander vid mobbing, vem man vander sig till, skolans hallning gentemot
krankningar o.s.v.

Vi har under aret utbildat och genomfort arbete med tjej- och killgrupper. Vi har
ocksa fortsatt att utbilda kamratstodjare. Idag finns 17 kamratstodjare fran
arskurserna 8 och 9.

Det finns en vil fungerande mobbinggrupp som tillika dr de som héller i arbetet med
kamratstodjare. Kamratstddjarna och mobbinggruppen traffas for avstimning var
fjortonde dag.

En sdrskild utbildning i ak. 7 for att stodja flickor, DISA (Din Inre Styrka Aktiveras)
har genomfors for alla. Kurator, fritidsledare och en larare har utbildats i DISA-
metodiken. Mycket lovande resultat, dar flickor i storre utstrackning skaffar sig
sdkerhet att tro pa sig sjalva.

Skolinspektionen genomférde under hostterminen en temagranskning av arbetet vid
trakasserier och krankande behandling vid Centralskolan. De synpunkter som fordes
fram har skolan atgardat och fick under varterminen ett godkdannade av
Skolinspektionen av sitt likabehandlingsarbete och sin likabehandlingsplan.

5.3. Atgirder for utveckling

Vi behover forankra och genomféra det innehall som finns beskrivet i den nya
likabehandlingsplanen.

6. Inflytande och delaktighet

6.1 Mal

Laroplanens mal

De demokratiska principerna att kunna pdverka, ta ansvar och vara delaktig, skall omfatta alla
elever. Elevernas kunskapsmidssiga och sociala utveckling forutsdtter att de tar ett allt storre
ansvar for det egna arbetet och for skolmiljon, samt att de fair ett reellt inflytande pd
utbildningens utformning. Enligt skollagen drligger det alla som arbetar i skolan att verka for
demokratiska former ( Lpo 94 sid. 15)



For Norbergs skolplan galler att varje verksamhet skall genom att formulera mal i sin
lokala arbetsplan beskriva hur man ger forutsattningar for:

* Elevinflytande

» Foraldrainflytande

* DPersonalinflytande

* Brukarrdd skall finnas pa varje storre enhet

6.2. Arbetet i verksamheten, resultat och bedomning av maluppfyllelse

For att 6ka elevernas inflytande och delaktighet i skolarbetet har varje klass ett
klassrad. Fran dessa sitter representanter i elevradet. Utover detta finns ett matrad,
skolidrottsférening och elevskyddsombud.

Genom protokoll och 6vrig information fran klass- och elevradsmoten tar
skolledningen upp forslagen till diskussion. I de fall det 6verensstaimmer med
laroplan och miljdaspekterna

torverkligas forslagen.

IPS-tiden ar ett samlat begrepp pa den tid da eleverna sjdlva bestammer vad de vill
studera.

Eleverna har en loggbok dar planeringen skall goras for IPS - tiden. Dessa
lektionerna ligger pa olika tider for arskurserna utom pa fredagen da de har samma
tider.

Eleverna kan vélja fritt vilka &mnen de vill arbeta med under veckan pa IPS-tiden
men far naturligtvis goda rad av sina larare. I dag kan eleverna vélja alla dmnen
utom musik, sl6jd och hemkunskap pa sin IPS-tid.

Det forum som foraldrar / vardnadshavare har for information och inflytande ar
brukarraden, féraldramoten och vid utvecklingssamtal.

Brukarradstréffar har genomforts med samtliga arskurser dar alla malsman har
inbjudits.

Varje termin genomfors ett utvecklingssamtal med foralder, elev och kontaktlarare.
Vidare genomfors ett foraldramote dar samtliga undervisande personal deltar.
Elevens egen sjalvvardering och lararnas synpunkter ar underlag for uppsattandet
av nya mal vid utvecklingssamtalet ddr man tillsammans skriver en Individuell
Utvecklings Plan (IUP)

For personalen genomfdrs morgonsamling tre ganger per vecka, personalkonferenser
var tredje vecka, arbetsplatstraffar tre gdnger per termin och teamledartraffar en
gang i veckan.

Personalen sjdlva svarar for genomforande av &mneskonferenser och teamtraffar var
tredje vecka.



6.3 Atgirder for utveckling

* Arbeta vidare med elevers inflytande 6ver undervisningen

» Ett fortsatt elevinflytande och delaktighet i skolfrdgor kommer klassrad, elevrad,
matrad, skolidrottsfdrening och elevskyddsombud att ha.

* Utvecklande av en digital dokumentation (larplattform) som gor det maojligt att
hoja kvaliteten pa underlaget till IUP

7. Uppfoljning och utvirdering

Under aret sa har den fortlopande uppfoljningen i huvudsak skett genom de
veckovisa moten som finns mellan arbetslagsledare och rektor samt under teamens
veckomoten.

Vi bestamda avstamningstillfdllen, som antingen ligger i slutet eller i borjan av
terminerna anvands BRUK eller SWOT-diagram f0r att utvardera.

(BRUK ar Bedomning - Reflektion - Utveckling — Kvalitet, SWOT-diagram &r en
uppskattning av Styrkor- Svagheter- Hot- Mojligheter)

Det ar viktigt att inriktningen pa utvarderingen tacker de mal som skolan stallt for
det tidsbestaimda arbetet.

Vi behover arbeta mer systematiskt med uppfoljning och sjalvvardering och detta
ska ske saval fortlopande som med bestamda avstamningstillfallen.
Forutsattningar for att kunna genomfora uppfoljningar ar dokumentation.

Fortbildning for larare:

Teknikdagar, Slojddagar, Tjej- och killgrupper, Manskliga rattigheter, Aspberger-
kurs, DISA-kurs, Sprakkurser engelska och moderna sprak, Betyg och bedomning,
En till en — system for elevdatorer, Samtalsmetodik, Formativ bedomning

7.1. Atgirder for utveckling

* Det vi framforallt behover ar ett systematiskt kvalitetsarbete med aterkommande
matningar och uppfoljningar och med atgarder kopplade till analys av dessa
underlag.

8 Redovisning av kommunala mal

Okad personalhilsa

Utifran en enkat utformad av Karolinska Institutet och genomférd av AHA, Arbete
och Halsa sa har tre huvudomraden pekats ut som vi ska arbeta vidare med; Stress,
medarbetarsamtal och framtidsberedskap.

9. Avslutning

Det mest angeldgna ar att gora klassrummet transparent, att gora det som sker dar
atkomligt for diskussioner och forbattringar. Planen for detta ser ut enligt nedan.
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Rektors
klassrumsbesok

A

Skriftliga utvarderingar tva ganger vagemin, rektor meddelar
Tidpunkt nagra dagar innan. De fragor som Nif&ibelysta ar:
* Vad vill larare att eleverna ska lara sig
 Vilka erfarenheter vill lararen att eleven ska fa
» Vart syftar just den har lektionen till
* Vad vill lararen att eleverna ska kunna gbéra mddsdm eleven lart sig
» Hur uppfattar eleverna att det hela gar ut pa
* Hur vet lararen att eleverna lart sig
* Hur vet eleverna att de lart sig
* Hur ser elevernas medverkan ut
» Vilka forvantningar finns hos larare och elever
* Hurvill lararen att eleverna ska interagera i &lasnmet
« Varfor vill lararen att eleverna ska interageradpéta satt
* Hurinteragerar eleverna idag. Hur vet lararen det

» Vilka steg kan lararen ta for att ge eleverna rghpit att interagera som
lararen vill

Start-Stop-Continue i klassrummet

Tva ganger per termin diskuterar elever och lavacesom ytterligare behdver
startas, vad som ska avvecklas och vad som fungexarch ska fortsatta.
Veckorna nar detta ska ske finns i kalendariet

Rektors klassrumsbesok sker tva ganger per tertifidrusamma fragor som
vid skriftliga utvarderingar med samtal innan offereklassrumsbesok.



INDICATOR B
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Larplatt-
form

Indicator ar ett web-verktyg for att gora enkatexdnfiasta fragor om ledarskap
och personal, skolan som arbetsplats, undervisnggsultat. Dessa
matningar gor en gang per termin.

| larplattfomen synliggors arbetet i klassrummenhaya att IUP/skriftiga omdomen, mal,

progression, utvecklingssamtal, sjalvvarderingagddmningsmatriser, atgardsprogram,
statistikfunktioner, lax- och provschema, franvapportering, planerade aktiviteter,
maluppfyllelse pa individ- klass- grupp- arskursnibetygsstatistik m.m finns atkomliga.

Resultaten fran de olika matningarna diskuterasamettyseras vid arbetslagskonferenser, amneskaostarefortbildnings- och utvarderingsdagar.
Temadagar om sarskilt intressanta iakttagelserdutihatningarna anordnas.

Likabehandlingsarbete under hdstterminen

Den nya likabehandlingsplanen omsatts i vardageemumdstterminen 2010

Nya kamratstodjare utses. Likabehandlingsgruppérkamratstodjare aker pa tre dagars utbildning.

Nya trivselregler tas fram gemensamt av eleverl@are under en temadag.

Likabehandlingsplanens idéer diskuteras och anagsaender en temadag.

All personal aker och lyssnar pa Hoistad/Lindéiviesta under en kvall.

Teater "Olika/Lika” kommer till skolan, alla klags@r forst besok av skadespelarna och sedan déigagna pa deras teateruppsattning.
Uppfdljning sker med sarskilt material framtageteatern nagon vecka senare.



