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1. Inledning

Enligt férordningen om kvalitetsredovisning inom skolvisendet (SFS 1997:702 och revidering
2001:649) ska kommunen for dess forskolor och skolor varje ar uppritta kvalitetsredovisningar.
Dessa ska innehilla en bedémning av i vilken man de nationella malen f6r utbildningen har
uppnatts samt en redogorelse for vilka atgirder kommunen avser att vidta om malen inte
uppnatts.

Denna redovisning giller f6r kommunens centralt beldgna férskolor och sammanfattar
verksamhetsaret 2009,/2010.

1.1 Organisation och ledning

Norbergs centralt beldgna forskolor Treklovern, Blasippan, Kallgarden och Skogsglintan, leds av

omradeschef 1.0.

I torvaltningen finns ett antal assistenter som bla administrerar placeringar och debiteringar.

* Rektor for ytterforskolorna, omradeschef, specialpedagog och en
forskollirarrepresentant/ processledare frin varje férskola har regelbundna férskole-
utvecklingsmoten dar kvalitets- och utvecklingsfragor hanteras.

*  Arbetsplatstriffar forekommer f6r varje férskola en gang per manad, och leds av
omradeschef.

" Verksamhetsméten sker avdelningsvis och hanterar verksamhets-, kvalitets-, utvecklings- och
pedagogiska fragor. Dessa méten leds av omradeschef.

"  Personalméten halls kontinuerligt med hela forskolans personal, utan omradeschef.

* Brukarrdd férekommer en gang per termin, dir forskolepersonal- och féraldrarepresentanter
deltar tillsammans med omradeschef som leder métet.

* Nigon form av féridldrasammankomst férekommer en gang per termin pa respektive
torskola.

For arbetet med barn i behov av sirskilt stod finns forskolans resursteam som leds av

omradeschef f6r de centralt belagna férskolorna. Teamet som tidigare bestod av specialpedagog

och resurspersonal har minskat i samband med uppsigningar inom férskola och skola. Da

beslutades att resurspersoner inte ska finnas pa férskolor/skolor. Efter att specialpedagogtjansten

varit vakant en tid anstilldes en specialpedagog 1 oktober 2009. Specialpedagogen finns for

samtliga 13 forskoleavdelningar i kommunen.

1.2 Barn och personal

Treklovern | Blasippan | Skogsglintan | Killgarden
3 avd 2 avd 3 avd 2 avd
Barn 091010 53 29 55 28
Barn 100415 58 34 58 33
Personal bsk
Vir 2010 4.05 3.1 5.25 2.6
Personal fskl
Vir 2010 4.75 2.75% 3.75 2.875%
Personal summa 8.8 5.85 9.0 5.475

*Blasippan 0.15 fskl vakant. *Killgarden 0.025 fskl vakant

Personalstyrkan ir utifrdn budget. Férdelning barnskétatare/forskollirare ir nulidge. Barn och
utbildningsnimnden beslutade 090402 att vid nyrekrytering till forskoleverksambeten skall krav stillas pa



Sforskolldrarutbildning tills man uppndtt att tva av tre inom verksambetsomrddet har efterfragad pedagogisk
utbildning.

Skolinspektionen genomférde tillsyn av forskoleverksamheten under varen 2010. Under huvud-
omradet Pedagogisk ledning och utveckling av verksambeten pekade inspektionen pa bristomradet Fokwus
pd forskolans uppdrag. Skolinspektionen bedémde att personalen i forskolan inte i tillricklig omfattning har
pedagogisk higskolentbildning. For att avhjalpa bristen uppgav kommunen att foljande atgarder
planeras att genomforas under verksamhetsaret 10/11:

* Forskollirare ska rekryteras till tjdnster som blir vakanta i januari 2011.

* Insatser ska goras for att nagra av kommunens anstillda barnskotare ska utbildas till
torskollarare.

Pa Treklovern finns 1.0 kokerska som tillagar férskolans samtliga maltider inkl lunch som skickas
till Killgarden.

Pa Skogsglantan finns 0.5 skolmaltidsbitride i mottagningskok. Lunchen tillagas pa nagot av
forvaltningens tillagningskok.

Pa Kallgarden och Blasippan finns 0.4 skolmaltidsbitride pa resp férskola 1 mottagningskok.
Lunchen tillagas pa nagot av férvaltningens tillagningskok.

Samtliga skolmaltidsbitriden har kombinationstjinster, dir de dven innehar barnskétartjanst pa
resp forskola.

Uppgifter fran Skolverkets officiella statistik gillande kommunens samtliga férskolor 2009-10-15.

* Antal avdelningar utifrin gruppstorlek enligt f6ljande

15 eller [16-17 |18-20 |21-25 | Barn per

firre barn [barn [barn [avdelning
6 2 4 1 15,8

* Antal barn per personal ir 5,1.

Under véren utbkades barnantalet tillfilligt pga ¢kad efterfrigan. Aven personalstyrkan utkades
tillfilligt under denna period.

En avdelning per forskola har barn 1 dldern ca3-5 ar. Resterande barngrupper har barn i aldern 1-
ca3ar.

1.3 Lokaler, milj6 och utrustning

Trekloverns férskola

Ar beligen i centrala Norberg. Den byggdes 1976 och har tre avdelningar. Under aren har vissa
ombyggnationer utforts. Lokalerna ér i dagslaget valfungerande for verksamheten. Lekhall och
personalutrymmen 4r i behov av nytt ventilationssystem.

Forskolan har tillagningskok. Utemiljon har upprustats de senaste aren.

Blasippans forskola

Ar beldgen i centrala Norberg. Den 6ppnades 1987, har tva avdelningar och finns i ett ombyggt
hyreshus. Lokalerna ir i dagsliget vilfungerande for verksamheten. Byte av ventilationssystem
utférdes under varen 2010. I samband med arbetet utférdes dven upprustning av inre miljé och
aven utOkning av forskolans lokaler .

Foérskolan har mottagningskok. Utemiljon har upprustats de senaste aren.

Killgardens forskola

Ar beldgen i centrala Norberg. Den har tvd avdelningar och finns p4 nedre plan i en
tvavaningsbyggnad. Lokalerna dr 1 dagsliget vilfungerande f6r verksamheten.
Personalutrymmen f6r férskolan, expedition f6r omradeschef och forskolans specialpedagog
finns pa 6vre plan.



Foérskolan har mottagningskok. Utemiljon har upprustats de senaste dren.

Skogsglintans férskola

Ar beligen pa Skallbergsomridet. Den har tre avdelningar. Lokalerna ir i dagsliget vilfungerande
tor verksamheten. Installation av nytt ventilationssystem genomfordes under 2009. I samband
med arbetet utférdes aven upprustning av inre miljé 1 nagra av husets lokaler.

Forskolan har mottagningskok. Utemiljon har upprustats de senare aren.

2 Utveckling och lirande
2.1 Mil och direktiv

Forskolans verksambet skall préiglas av en pedagogik, dér omvardnad, omsorg, fostran och lirande bildar en
helbet. Den pedagogiska verksambeten skall genomforas sa den stimulerar och utmanar barnets ntveckling och
larande. Miljon skall vara dppen, innebdllsrik och inbjudande. 1 erksambeten skall frimja leken, kreativiteten
och det lustfyllda lirandet samt ta till vara och stérka barnets intresse for att ldra och erdvra nya erfarenbeter,
kunskaper och fardigheter. 1 erksambeten skall bidra till att barnen utvecklar en forstdelse for sig sjaly och sin
omvarld. Utforskande, nyfikenbet och lust att lira skall utgira grunden for den pedagogiska verksambeten. Den
skall utgd fran barnens erfarenbeter, intressen, behov och dsikter. (Lpfo 98)

Arbetslaget skall ansvara for att arbetet i barngruppen genomfors sa att barnen upplever att det dr roligt och

meningsfullt att ldra sig nya saker, stills infor nya utmaningar som stimulerar lusten att erivra nya fardigheter,

erfarenheter och kunskaper. (Lpfo 98)

Forskolan skall striva efter att varje barn utvecklar ett rikt och nyanserat talsprik och sin formaga att
kommunicera med andra och att uttrycka tankar. (Lpfo 98)

Forskolan skall striva efter att varje barn utvecklar sin formdga att uppticka och anvinda matematik i
meningsfulle sammanhang. (Lpt698)

Forskolan skall strava efter att varje barn utvecklar sin formadga att fungera enskilt och i grupp, att hantera
konflikter och forsta rittigheter och skyldigheter samt ta ansvar for gemensamma regler. (Lpfo 98)

Arbetslaget skall ge stimulans och sirskilt stod till de barn som befinner sig i svarigheter av olika slag. (Lpto 98)

2.2 Vidtagna atgirder

* For att ge stod till barn i behov av sirskilt stéd finns en specialpedagog som arbetar mot
kommunens samtliga férskolor. Efter att tjinsten varit vakant en period tillsattes den av
behorig personal hosten 2009. Specialpedagogen arbetar pa uppdrag av omradeschef/ rektor
och har som huvudsakliga uppgift att ge pedagogisk handledning till f6rskolepersonal.

» I forskoleutvecklingsgruppen pagar kontinuerligt kvalitetsutveckling av verksamheten med
bla Portfolio och TRAS 1 daglig verksamhet (#dig registrering av sprakutveckling).

* Handlingsplan for sprakutveckling i Forskolan — skolar 9 har arbetats fram under varen 2009.

*  Omradeschef har hosten 2009 paborjat den nya rektorsutbildningen.



2.3 Resultat och maluppfyllelse

I férskolornas Portfoliouppfoljning varen 2010 redovisas att narmast samtliga barn har
anvint sin utvecklingsportfolio vid utvecklingssamtal .
Portfolioarbetet inom forskolan beskrivs av personalen, bla:
* Vi har dokumenterat; fotograferat och samlat material till varje barn.
* Vi har observerat barnen 1 olika situationer; samling, maltider, utevistelse, lek
(fri+styrd).
" Vi har samlat material och sammanstillt den tillsammans med barnen.
" Vi har arbetat efter arsplanen.
Styrkorna med arbetssittet som anvinds redovisas, bla:
* Bilder tydliggor f6r vara sma barn.
* Barnen tittar ofta i sin Portfolio.
* Fotograferar hela processen nir det dr mojligt.
* Portfolion dr en bra grund 1 utvecklingssamtalet och vid 6verskolningar.
* Viir bra pa att fotografera regelbundet och att tillsammans i arbetslaget reflektera
over bilderna.

I férskolornas TRAS-sammanstillning gillande barngruppen hosten 09 redogérs vad varje
avdelning behover utveckla for att skapa en annu mer sprakutvecklande verksamhet utifran
barnens behov.

I forskolornas lokala arbetsplaner for verksamhetsaret 2009/2010 skriver de f6ljande utifrin
stravansmalet . Forskolan skall striva efter att varje barn utvecklar sin_formdga att uppticka och anvinda
matematik i meningsfulle sammanbang. (Lpfo 98)
* Viarbetar aktivt och medvetet med att vicka och fortlopande underhalla barnens
intresse for matematik i alla dess former.
* Vi tar tillvara pa varje tillfille till matematiskt tinkande, tex sortera, jamféra, olika
monster, former, stotlek.
* Ha material tillgangligt f6r barnen.
»  Skapar nyfikenhet och tar tillvara nyfikenheten hos barnen.
I utvirderingen av den lokala arbetsplanen skriver de féljande:
* Vi har fatt upp 6gonen for att matematik inte enbart ar siffror.
" Vi har tyvirr inte lyckats uppta vattenlek (som ger tillfille f6r mita etc). Nytt forsok
till hosten.
* Detir lit att anvanda matematik 1 praktiken, tex vid bakning och dukning.

For att ge stod till barn 1 behov av sirskilt stod finns en specialpedagog som arbetar mot
kommunens samtliga forskolor. Specialpedagogen arbetar pa uppdrag av omrideschef/
rektor och har som huvudsakliga uppgift att ge pedagogisk handledning till férskolepersonal.

Samarbete finns mellan BVC och férskolan med regelbundna méten f6r BVC-skoterska,
BVC-psykolog, omradeschef, rektor och férskolornas specialpedagog.

Antalet barn fran andra linder har under perioden inte nimnvart 6kat. Vid inskolning och
utvecklingssamtal anlitas tolk, om behov finns. Férskolan har gott samarbete med biblioteket
och stottar forildrar till barn med annat modersmal att prata och lisa bocker pa sitt sprak
med barnet. Férskolan kan erbjuda bokpésar att 1ana till barn och féraldrar, innehallande
bocker pa olika sprak.



Genom barn och utbildningsférvaltningens kulturrad har forskolan haft kulturutbud under
aret 1 form av musik och teater. Kulturradet planerar och arrangerar kulturutbudet for alla
barn 1-16 ar. Alla aldrar far utbud som passar, men svarigheter finns att finna utbud fér de
yngsta barnen. Forskolan har tva personalrepresentanter i Kulturradet.

Under varen firades Forskolans Dag med kulturutbud i form av musikunderhallning som
riktades till forskolornas samtliga barn.

2.4 Atgirder for utveckling.

3

Plan f6r matematikutvecklingen ska arbetas fram i ett 1-16-arsperspektiv. I samband med
arbetet ska kompetensutveckling riktas till forskolepersonal.

Arbetet med att synliggéra barnets positiva utveckling fortsitter med hjilp av Portfolio.

I foérskolornas Portfoliouppféljning varen 2010 redovisas foljande framtida atgirder:

*  Arbeta med Arsplanen, dvs att bli bittre pa att sprida ut arbetet under dret/terminen.

» Att utveckla fliken familj och kompisar.

Arbete pagir och malet 4r att till verksamhetsdret 11/12 ska vatje forskola ha en framarbetat
Arsplan i syfte att strukturera verksamhetsiret och uppna delaktighet, struktur och glidje i
torskolan.

Behovet kvarstar av uppfoljning och fortsatt kompetensutveckling inom TRAS 1 daglig
verksambhet (#dig registrering av sprakutveckling) med syfte att utveckla forskolan till att bli annu
mer sprakutvecklande.

I t6rskolornas TRAS-sammanstillning gillande barngruppen hésten 09 redogors vad varje
avdelning behover utveckla i verksamheten for att fa den mer sprakutvecklande utifran
barnens behov.

Kulturutbud planeras dven fortsittningsvis 1 forvaltningens Kulturrad. Kulturutbud ordnas
dven for de yngsta barnen.

Nya Skollagen och fériandring i Liroplan for forskolan medfor stora implementerings-

satsningar for forskola och skola. Atgirder for utveckling utifrin nyheterna ir mycket
prioriterat med start under nasta verksamhetsar.

Hilsa och livsstil — maltider, fysisk aktivitet, samlevnad.

3.1 Mal och direktiv

I forskolan liggs grunden for att barnen skall forsta vad demokrati dr. Barnens sociala utveckling forutsdtter att
de allt efter formaga fir ta ansvar for sina egna handlingar och for miljon i forskolan. De behov och intressen som
barnen sjéilva pa olika sdtt ger uttryck for bor ligga till grund for utformningen av miljon och planeringen av den
pedagogiska verksambeten. (Lpto 98)

Utombusvistelsen bir ge mijlighet till lek och andra aktiviteter bade i planerad miljo och i naturmiljo. (Lpto 98)

Forskolan skall erbjuda barnen en trygg miljo som samtidigt utmanar och lockar till lek och aktivitet. (Lpto 98)

Forskolan skall strava efter att varje barn utvecklar sin motorik, koordinationsformaga och kroppsuppfattning
samt forstaelse for vikten av att virna om sin halsa och sitt vilbefinnande. (Lpto 98)



Forskolan skall motverka traditionella kinsmonster och kinsroller. Flickor och pojkar skall i forskolan ha
samma mdijligheter att prova och utveckla formagor och intressen utan begransningar utifran stereotypa kinsroller.

(Lpfo 98)

Forskolan skall striva efter att varje barn utvecklar sin skapande formaga och sin formaga att formedla
upplevelser, tankar och erfarenbeter i manga uttrycksformer som lek, bild, rirelse, sing och musik, dans och

drama. (Lpté 98)

Forskolan skall striva efter att varje barn utvecklar formaga att ta hansyn till och leva sig in i andra ménniskors
sitnation samt vilja att bjilpa andra. (Lpfo 98)

Vare verksambet skall i sin lokala arbetsplan beskriva bur ikad mdijlighet till rirelse vivs in i skoldagen.
(Skolplan f6r Norbergs kommun 2010)

3.2 Vidtagna atgirder

» Utifran Livsmedelsverkets Rad fir forskola och familjedaghem, Bra mat i forskolan har beslut fattats
att f6lja raden gillande bla:
* Lattmjolk och vatten till dryck.
* Hogst en gang per manad servera sotsaker 1 forskolan.
" Nya former f6r fodelsedagsfirande har framarbetats pa férskolan. Utan sétsaker ska
todelsedagsbarnet std 1 centrum.

» Paborjat planeringsarbete for att utoka forskoleplatser i Norberg och 1 samband med detta
inrikta verksamhet mot naturinriktning/uteverksamhet.

3.3 Resultat och maluppfyllelse

" Personalen pa forskolorna har arbetat med BRUK, som ir ett nationellt kvalitetsindikator-
system fran Skolverket. Det ska underlitta arbetet med att mata hur vi klarat nd malen i de
nationella styrdokumenten. Under varen 2010 har personalen bedémt bla féljande omrade:
Rorelse. Personalen skriver vad som fungerar bra:

" Personalen ir medveten om barns behov av rorelse och lek, och vi jobbar utifrin det.

* Vi har gymnastik och idrott med barnen.

» Utelek pa garden och utflykter.

* Genom att observera barn och barngrupp och se vilka behov som finns planeras
verksamheten.

"  Mycket utevistelse.

» Skolinspektionen genomforde tillsyn av forskoleverksamheten under varen 2010. Under
huvud- omradet Forskoleverksambetens lirandemilji pekade inspektionen pa bedomningsomradet
Trygg milj for utveckling och lirande. Skolinspektionen bedémde att firskolorna inte i tillricklig
utstrackning arbetar for att motverka traditionella konsmaonster.

* [ planeringsarbetet med att utoka forskoleplatser i Norberg har dven férildrar involverats i
arbetet genom att diskutera detta pa varens Brukarrad. Genom synpunkter som framfoérts
frin fordldrar uppfattas att det finns intresse for forskoleverksamhet med mer natut/
uteverksamhet. Forildrar framfor att kvalitén pa utevistelsen pa foérskolorna idr viktig.

* I forskolornas lokala arbetsplaner for verksamhetsaret 2009/2010 skriver de féljande utifrin
stravansmalet Forskolan skall striva efter att varje barn utvecklar sin skapande formaga och sin formdaga



att formedla upplevelser, tankar och erfarenbeter i manga uttrycksformer som lek, bild, rirelse, sang och

musik, dans och drama. (Lpto 98)

* Vidramatiserar sagor och sianger. Tar tillvara pa och vidareutvecklar barnens idéer.

" Viarbetar medvetet med att skapa en miljé som inspirerar och hjilper barnen att
utvecklas till kreativa individer.

» Vi later alla barn fa uttrycka sig i s manga former som moijligt; lek, saing, musik, bild,
rorelse.

* Att vid gymnastik fa uttrycka sig till musik.

* [ samling uttrycka sig mycket genom sang, musik, spela med instrument och vara
dirigenter.

3.4 Atgirder for utveckling

* For att avhjilpa bristen som patalades vid Skolinspektionens tillsyn av forskoleverksamheten

varen 2010 planeras féljande atgirder att genomforas under verksamhetsaret 10/11:

* Riktad kompetensutvecklings ska ges till all forskolepersonal.

*  Hosten 2010 vid gemensamt tillfille ska all f6rskolepersonal diskutera och reflektera om
sina egna forestillningar om manligt och kvinnligt.

*  Med start hosten 2010 ska all forskolepersonal med stéd av specialpedagog och
genuspedagog analysera sitt eget agerande och den pedagogiska verksamheten utifrin
liroplanens grundliggande virden.

* Direfter pagar arbete avdelningsvis med att integrera jamstalldhet 1 den pedagogiska
verksamheten och att utforma den pedagogiska miljén for att stirka jamstalldhetsarbetet.

* Vid gemensamt tillfille varen 2011 delges avdelningarnas arbete f6r varandra.

* Foraldrarna ska involveras i arbetet med diskussionstillfillen om jamstalldhet i
torhallande till liroplanens virdegrund.

* Planeringsarbetet for utokning av forskoleplatser i Norberg fortsitter. Malet ar att till varen
2011 kunna utoka. I det férberedande arbetet ingar aven att hoja kvalitén pa forskolornas
uteverksambhet, tex med riktad kompetensutveckling till f6rskolepersonal.

» Utifran BRUK, omradet Rorelse, foreslar forskolepersonalen atgirder:
* Att med enkla, bra sitt utveckla utemiljon pa garden. Tex studiebesok for att fa
inspiration.
* Planera f6r mer rytmik, dans och rorelselekar.
* Mer dans och drama.

7. Uppfoljning av likabehandlingsplanen

Forskolan har i uppdrag att arbeta f6r barns lika rittigheter och mojligheter samt mot
diskriminering, trakasserier och krinkande behandling.

Sedan 1 januari 2009 regleras likabehandlingsarbetet 1 tva regelverk:

* Diskrimineringslagen

» Skollagen 14 a kap.

En trygg milj6 i forskolan dr en forutsittning for att barn ska kunna utvecklas.
Likabehandlingsarbetet handlar om att skapa en férskola fri fran diskriminering, trakasserier och
krankande behandling.

Forildrar far muntlig genomgang av planen vid inskolning.

Planen anslds pa forskolans forildraanslagstavla samt hanteras arligen pa férskolans féraldraméte.



Hosten 2009 deltog omrideschef tillsammans med en forskolldrare/processledare pa

utbildning i arbetet med likabehandlingsplaner. Deras kunskap har sedan férmedlats till

Ovriga processledare och legat till grund f6r all personal i framarbetandet av planer pa varje

torskola.

Som kartliggning genomforde forskolorna 1 samband med varens utvecklingssamtal

sammanstillning av anonymt inlimnade svar pa frigor om barns trygghet och relationer pa

forskolan. Sammanstillningen redovisas i nistkommande plan.

Det forebyggande arbetet har beskrivits med att férskolan tex ska arbeta med drama, skapa

trivselregler och ha vuxens nirvaro 1 lek och aktiviteter.

I det utredande arbetet ska personalen stilla ”hur-fragor” till barnen.

Mialet i forskolan ar alltid att bada parter, efter hantering av handelser med

diskriminering/krinkande behandling ska fa upprittelse och ma bra. Bida parter ska fa st6d

och hjilp.

Personalen pa férskolorna har arbetat med BRUK, som ir ett nationellt kvalitetsindikator-

system fran Skolverket. Det ska underlitta arbetet med att mata hur vi klarat nd malen i de

nationella styrdokumenten. For hosten 2009 har personalen bedémt bla féljande omrade:

Motverkande av krinkande bebandling.

Personalen skriver vad som behover atgirdas och utvecklas.

* Vibehover fler och mer diskussioner om hur vi beméter varandra. Vi behéver férankra
likabehandlingsplanen i arbetsgruppen genom att tid avsitts pa moten.

* Viarbetar med att utveckla vuxennirvaron 1 barns lek.

» All personal behover kompetensutveckling om genus.

Nya likabehandlingsplaner har framarbetats under varen 2010. En plan for respektive

forskola finns for verksamhetsaret 10/11.

9. Avslutning

Denna kvalitetsredovisning redovisar verksamhetsaret 09/10.
Aktuella omriden pa forskolorna infér verksamhetsaret 10/11 4t bla:

Implementering av Nya Skollagen och den reviderade liroplanen for forskolan.
Utokning av forskoleplater.

Satsning pa arbetet med matematik 1 férskolan.

Satsning pa arbetet med mer ute/naturinriktad férskoleverksamhet.

Atgirder utifran Skolinspektionen papekande, med arbete for att motverka traditionella
konsmonster.

Nya likabehandlingsplaner skrivs.

10. Underlag/Referensmaterial

Liroplan for forskolan Lpfo 98

Kvalitetsredovisning 08/09 f6r Norbergs centrala férskolor

Kvalitetsredovisning 2009 f6r Norbergs forskola och grundskola

Skolplan f6r Norbergs kommun 2010.

Personalens sjalvutvirdering BRUK; Demokratiskt forhdllnings/ arbetssitt, Motverkande av
krankande behandling och Rorelse.

Forskolornas Portfoliouppféljning varen 2010

Forskolornas TRAS-sammanstillning och uppfoljning hosten 2009.

Forskolornas Lokala arbetsplaner for verksamhetsaret 2009/2010.

Forskolornas utvirderingar av Lokala arbetsplaner for verksamhetsaret 2009/1010.



