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Norberg - den véixcande konmmunen som dr tillgénglig, tryge och utvecklande for alla.
Mangfald dr den sjalvklara drivkraften for tillvisct och hallbar utveckling.
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1. Mandatférdelning i

Vasteras

Vastmanlands lan

kommunfullmiktige Totalt
Moderaterna (M) 2
Centerpartiet (C) 2
Liberalerna (L) 2
Arbetarepartiet-Socialdemokraterna (S) 13
Vinsterpartiet (V) 3
Sverigedemokraterna (SD)

Demokraterna i Norberg (DiN) 4
Partiet f6r Norbergs Framtid (PNT) 2
Totalt 31

Kélla: SCB/KIR

KOMMUNFAKTA
Yta: 422 km?
Folkmangd: 5 714
13,5 inv./km?*

AVSTAND
Visteras 7 mil
Falun 7,5 mil
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Stockholm 16 mil
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INLEDNING
ARSREDOVISNINGENS STRUKTUR

Inledning

I det forsta avsnittet beskrivs inledningsvis arsredovisningens struktur och direfter redovisas
en sammanfattning av hur kommunen har anvint 2021 ars skattemedel. Vidare ger
kommunstyrelsens ordférande sin syn pa det gingna aret.

Forvaltningsberittelse

Det andra avsnittet innehaller forvaltningsberittelsen som enligt 4 kap i den kommunala
redovisningslagen ska upprittas i drsredovisningen. Hir ges en samlad beskrivning
kommunens ekonomi och verksamhet under aret som har gatt. Forvaltningsberittelsen
inleds med en beskrivning av kommunens organisation och styrmodell. Darefter foljer en
redovisning av maluppfyllelse. Forvaltningsberittelsen innehaller darutéver en ekonomisk
oversikt och analys samt en personalekonomisk redovisning.

Bilagor
I bilaga finns bland annat mal, verksamhetsberittelser samt revisionsberittelse.

Foto: Kjell Lindqvist
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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

Johanna Odi (S), kommunstyrelsens ordforande
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FORVALTNINGSBERATTELSE

OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

2. Den kommunala koncernen 2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens intikter (tkr) 179898 176 672 201 484 - -
Verksamhetens kostnader (tkr) -518 374  -509 920 -528 751 - -
Avrets resultat (tkr) 30 022 24 338 15105 - -
Soliditet (EK/Tot kap) 42,3% 36,2% 32,3% - -
Soliditet (EK/Tot kap inkl pensionsatagande) 8,9% 0,6% -6,2% - -
Investeringar netto (tkr) 19 238 15757 3599 - -
Sjilvfinansieringsgrad (kassafléde 16pande 127% 230% 421% - -
;Fé)}:ali 2111111211 Eilrslwdareanstaﬂda i NVK, NVU 650 762 770 i i

3. Kommunen 2021 2020 2019 2018 2017
Folkmingd 5706 5729 5690 5795 5796
Kommunal skattesats 22,66%  22,66%  22,66% = 22,66%  22,66%
Verksamhetens intikter (tkr) 120 141 111163 118662 129456 130972
Verksamhetens kostnader (tkr) -459 663  -445356 -446 874 -482563 -432127
Arets resultat (tkr) 30 022 24 338 15105  -13520 28 117
Soliditet (EK/Tot kap) 45,5% 39,7% 36,2% 32,1% 35,5%
Soliditet (EK/Tot kap inkl pensionsitagande) 9,6% 0,7% -6,9%  -145%  -11,5%
Investeringar netto (tkr) 18 645 15 390 2633  -16092 45 601
Sjalvfinansieringsgrad resultat + 215%  227%  985% 17% 87%
avskriv/nettoinvesteringar

Antal tillsvidareanstillda inklusive visstid 498 479 488 504 502

Norbergs kommunkoncern redovisar ett 6verskott pa 30,0 miljoner kronor.

Resultaten har de senaste fem dren varit positiva férutom ar 2018 dé ett underskott redovisades.
Resultatet dr 12,0 miljoner bittre dn budgeterat. Orsaken dr framfor allt 6kade skatteintikter och

overskott 1 verksamhet och kommunstyrelsen.

Kostnad for den verksamhet som bedrivs i samarbetsorgan och kommunalférbund redovisar
overskott. Resultaten de senaste fem aren uppgir till 84 miljoner kronor som har férindrat
soliditeten fran -12% till att bli positiv och uppga till 9,6%.

SRR <
Foto: e// Lz'ﬂdqw';‘z‘
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DEN KOMMUNALA KONCERNEN

B A
NORRA VASTMANLANDS VASTMANLAND-DALARNAS
EKONOMINAMND Y LONENAMND NORBERGS KOMMUNKONCERN

SODRA DALARNAS VASTMANLAND-DALARNAS NORRA VASTMANLANDS . NORRA VASTMANLANDS
RADDNINGSTIANSTFORBUND 2% MILJO OCH BYGGNADSNAMND KOMMUNALTEKNIKFORBUND IR UTBILDNINGSFORBUND
NORRA VASTMANLANDS NI V-DALA THORSHAMMARS
SAMORDNINGSFORBUND Y OVERFORMYNDARSAMVERKAN VERKSTAD

<

Norbergs kommunkoncern omfattar férutom kommunen det heldgda bolaget Thorshammars
Werkstads AB. Bolaget bedriver ingen verksamhet.

I kommunkoncernen ingar férutom de verksamheter som bedrivs i utskotten under
kommunstyrelsen, kommunalférbund och samarbetsorganisationer som bedriver kommunal
verksamhet:

Soédra Dalarnas Riddningstjanstférbund, med site 1 Avesta kommun som bedriver
riddningstjanst tillsammans med kommunerna Avesta, Hedemora, Fagersta och Norberg.
Norbergs andel uppgar till 8,4%.

Norra Vistmanlands Utbildningsférbund, med site i Fagersta kommun som bedriver
gymnasieutbildning, vuxenutbildning och SFI undervisning. Agarkommuner ir Fagersta, Norberg
och Skinnskattebergs kommuner. Norbergs andel uppgir till ca 25%. Enligt beslut avvecklar
forbundet sin verksamhet fran 2021-07-01.

Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund, med site 1 Fagersta kommun som bedriver
kommunalteknisk verksamhet sisom Vatten och Avlopp, Gator och vigar, Parker och lekplatser,
Allmin-nyttiga bostiader och fastighetsforvaltning at agarkommunerna Fagersta och Norberg.
Norbergs andel uppgar till cirka 30%.

Vistmanland-Dalarna Miljo- och byggnadsnimnd, med site i Avesta, svarar f6r bland annat
milj6-, bygg- och planfrigor i de tre kommunerna Avesta, Norberg och Fagersta. Norbergs andel
uppgar till 14%.

Vistmanland Dalarna Lonenimnd, med site i Norbergs kommun bedriver I6neverksamhet
tor de sex kommunerna Avesta, Hedemora, Fagersta, Norberg, Skinnskatteberg och
Smedjebacken. Norbergs andel uppgar till cirka 7,5%.

Norra Vistmanlands Samordningsférbund, med site i Fagersta bedrivs tillsammans med
Sala, Fagersta, Norberg, Skinnskatteberg, Hallstahammar, Surahammar, Region Vistmanland och
Forsakringskassan.

Norra Vistmanlands Ekonomindmnd, med site i Fagersta dr gemensam ekonomiavdelning
tor Fagersta och Norbergs kommuner och samarbetsorganen Norra Vistmanlands
Kommunalteknikférbund, Norra Vistmanlands Utbildningsférbund och Norra Vistmanlands
Samordningsférbund. Norbergs andel uppgar till cirka 38%.

Kollektivtrafikmyndigheten inom Region Vistmanland bedriver kollektivtrafik inom linet
och f6r Norbergs kommun.

Gemensamma nimnden f6r hjdlpmedelsfragor, som bedrivs inom Region Vistmanland.

Vafab Miljé6 Kommunalférbund (tidigare aktiebolag). Bedriver renhéllningsverksamhet fér
kommunerna i Vistmanland och Enkoéping. Norbergs andel uppgir till 1,99%.

Norbergs kommun betalade under 4r 2021 bidrag till samarbeten for tjanster inom kommunal
verksamhet. Budgeterat bidrag uppgar till 51,1 mkr och utfallet blev 45,0 mkr.
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VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Risk och kontroll

Riskperspektivet beskriver vilka risker som kommunens ekonomi kan utsittas for och som kan
paverka kommunens resultat och kapacitet pa kort och lang sikt. Hir analyseras bland annat
kassalikviditet, borgensatagande samt pensionsskulden.

Lingfristiga skulder

Kommunen har en laneskuld pa 75,0 mkr. Under aret har 1,0 mkr amorterats. Den
genomsnittliga rintan under aret uppgick till 0,91 %. For ar 2020 uppgick den genomsnittliga
rantan till 0,97%.

En femtedel av laneskulden (18,7%) ligger med r6rlig rinta och resterande delar med fast rinta.
Lanen med rorlig rinta 16per till 2023. Amortering pa lanen sker i samband med forfall.

4. F6rfalloproﬁ1 léngfristiga skulder (mkr)
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Lanefinansieringsgraden som miter laneskuld i forhéllande till virdet pa anliggningstillgangarna
har minskat de tre senaste aren. Nivan har varit jimn de senaste fem aren.

5. Lanefinansieringsgrad
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Likviditet

Tillgangarna 1 kassa och bank uppgick per den sista december ar 2021 till 115,0 mkr, jimfort med
107,5 mkr vid motsvarande tidpunkt foregaende ar. Samtidigt har de kortfristiga placeringarna legat
stabilt pa 40,4 mkr. De kortfristiga fordringarna har 6kat fran 43,7 mkr till 48,1 mkr.

Kassalikviditeten definieras som omsittningstillgdngar/kortfristiga skulder. En kassalikviditet Gver
100 % innebdr att kommunen inom en ettarsperiod kan betala de kortfristiga skulderna.
Kassalikviditeten per den sista december ar 2021 uppgick till 204%, jaimfért med 193% féregaende
ar.
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Borgensataganden

Kommunens samlade borgensatagande uppgar till 9,2 mkr.

Hir utgdr borgensitagande f6r kommunalférbundet Vafab Milj6é pa 4,4 mkr och lokal
fiberforening pa 4,8 mkr. Kommunen har dirutéver en solidarisk borgen f6r Kommuninvest.

Finansnetto

Finansnettot uppgick ar 2021 till en nettokostnad pa 1,5 mkr.

Kostnaderna pa 1,7 mkr bestar i huvudsak av rintekostnader pa laneskulden och pensionsskulden.
Intdkterna pa 0,25 mkr avser framforallt rinta pa borgensatagande och 6verskottsutdelning frin
Kommuninvest samt ranteintikter fran kundfordringar.

Pensionsatagande
Kommuns totala pensionsatagande uppgick per den sista december 2021 till 173,7 mkr jamfort
med 175,4 mkr 4r 2020.

Pensioner intjinade fram till 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse och uppgick till 134,4
mkr per den sista december ar 2021 (2020: 137,8 mkr).

Pensioner intjanade frain och med 1998 redovisas som en avsittning i balansrikningen och
uppgick per den sista december ar 2021 till 39,3 mkr (2019: 37,6 mkr).

Kostnaden for utbetalda pensioner ser de nirmaste dren ut att ligga pa en jamn niva.

6. Pensionsatagande (mkr) 2021 2020 2019 2018 2017
Avsittningar 39,3 37,6 36,2 34,1 29,0
Ansvarsforbindelse 1344 137,8 1379 146,1 1516
Summa 173,7 1754 1741 180,2 180,6
Aterlanade medel 173,77 1754 1741 1802 180,6

Foto: Kjell Lindquist
Hembygdsgarden Karlberg
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STYRNING OCH UPPFOLJNING AV DEN KOMMUNALA VERKSAMHETEN

Mail, budget och uppfoéljning
Budgetprocessen startar i mars manad aret innan budgetaret dir kommunens ekonomiska
forutsittningar presenteras tillsammans med verksamheternas behov. I budget faststalls
budget och langsiktiga mal. Kommunen har en budgetmodell dir demografi paverkar
tilldelade medel inom verksamheterna forskola, grundskola och dldreomsorg. Beslut om
budget sker i kommunstyrelsen i oktober och i kommunfullmaiktige i november manad.
Uppfoljning av budget sker efter mars, maj, augusti delarsrapport och oktober manad.
rsredovisning sker efter arets utgang. Kommunens langsiktiga mal bryts ner 1
kommunstyrelsens ataganden som ger prioritering inom varje malomrade och som redovisas
1 strategisk verksamhetsplan.

Sa styrs Norbergs kommun
Kommunen styrs av politiker som valts direkt av medborgarna. Det betyder att medborgarna har
stora mojligheter att paverka och kontrollera hur kommuner utfér sina uppdrag.

Fortroendevalda

Kommunen styrs genom en direktvald politisk forsamling, kommunfullmiktige. Dessutom finns
det politiska uppdrag inom kommunstyrelsen, i olika naimnder, kommunalférbund och utskott.
Det finns drygt 70 fortroendevalda i Norbergs kommun. Alla utom kommunstyrelsens
ordférande, som kallas kommunalrad, ér fritidspolitiker och skéter ddrmed sina uppdrag vid
sidan av arbete eller studiet.

Medborgarna viljer politiker till kommunfullmiktige

Vart fjirde ar viljer medborgarna politiker till kommunfullmiktige. Kommunfullmaktige ar
kommunens hogsta beslutande organ. Kommunfullmaktige representerar folket 1 kommunen och
tar beslut i kommunens viktigaste fragor.

Det hir gér kommunfullmiktige

e Tar beslut om kommunens inriktning, verksamhet och ekonomi. De tar till exempel beslut om
budget, skattesats och avgifter f6r kommunal service.

e Beslutar om den kommunala forvaltningens organisation och verksamhetsformer.

e Viljer ledamoter och ersittare till kommunstyrelsen, nimnderna och kommunalférbunden.
e Viljer revisorer som granskar kommunens verksamhet.

o Kommunstyrelsen utses av kommunfullmaktige.

Det hir gér kommunstyrelsen
e [ eder och samordnar allt arbete inom kommunen.
e Ansvarar for kommunens ekonomi.

Politikerna arbetar i olika nimnder
Kommunfullmiktige beslutar vilka nimnder och utskott som ska finnas, kommunstyrelsen viljer
ledamoter till utskotten. Varje naimnd eller utskott ansvarar for ett visst omrade.

Det hir gor nimnderna/utskotten/ditrektionerna
e Ansvarar f6r den I6pande verksamheten inom kommunen.
e Forbereder drenden som ska beslutas av fullmiktige.

e  Genomfor beslut som fattas i fullméktige.
I praktiken dr det tjinstepersoner som skoter sjilva genomférandet av kommuners verksamheter,
men de fortroendevalda har alltid det yttersta ansvaret. Arbetsuppgifterna kan vara att ge
byggnadslov, bevilja ekonomiskt bistind eller att organisera skolan.
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Kommunallagen
Kommunallagen styr kommunernas verksamhet. Kommunerna styrs ocksa av andra lagar som
socialtjanstlagen, skollagen och plan- och bygglagen med mera.

Det kommunala sjilvstyret

Det kommunala sjilvstyret dr en princip som ar inskriven 1 regeringsformen, en av grundlagarna.
Kommunerna maste f6lja de ramar som riksdag och regering bestimt, men utéver det ger det
kommunala sjalvstyret kommunen ritt att:

e fatta sjilvstindiga beslut
e tautskatt av invanarna for att kunna skota sin uppgift

Medborgardialog

Genom medborgardialog kan politiker tillsammans med medborgare diskutera inriktningar och
prioriteringar f6r kommunen. Det sker pa manga olika sitt men syftar till att lyssna in varandras
asikter och forbereda hallbara politiska beslut. Férutom olika former av medborgardialoger finns
sa kallade medborgarforslag.

Medborgarforslag

Medborgarforslag har inforts i cirka 200 kommuner och det innebar en ritt f6r den som ar
folkbokférd i en kommun att vicka drenden i fullmiktige om fragor inom kommunens
ansvarsomrade.

Kontroll, tillsyn och revision

Kommunerna har ansvar f6r den interna kontrollen. Det finns tillsynsmyndigheter pa vissa
statliga myndigheter som granskar och stodjer kommunernas arbete. Kommunerna ansvarar dock
sjalva for tillsyn av till exempel brandsikerhet och avfallshantering. Alla kommuner har en egen
revision. Revisorerna granskar kommunernas verksamhet varje ar utifran savil effektivitet och
ckonomi. Att 6verklaga kommunens beslut Det gar att 6verklaga beslut som till exempel
byggnadslov eller socialt bistaind. Det kallas férvaltningsbesvir. Om man tycker att kommunen
har 6vertritt sina rittigheter eller fattat ett beslut som gar emot regler har medborgare i
kommunen ritt att Overklaga till forvaltningsritten. Det kallas laglighetsprévning,.

Kommunalskatten dr den storsta inkomstkillan
e Kommunalskatten star f6r ungefir 70 procent av kommunens inkomster. Staten
bestimmer vad kommunerna far ta ut skatt pa. Sedan bestimmer varje kommun sjilv hur
stor kommunal-skatten ska vara och hur pengarna ska fordelas.
e Kommunerna far ocksa statsbidrag fran staten. Vissa statsbidrag dr allmidnna, andra far
bara anvindas inom sirskilda omraden som staten pekar ut.

e Kommunen tar ocksa betalt f6r en del tjdnster, till exempel dldreomsorg,.

Intern kontrollplan

Kommunen beslutar varje ar om en plan for intern kontroll som aterrapporteras 1 slutet av aret.
Inga storre avvikelser har rapporterats. Forbattringsomraden som framkommit dr hantering av

representation, sikerhetsstilla att styrdokumenten 4r aktuella samt att behovet av nya och/eller
anpassade lokaler lyfts in 1 lokalresursplanen.
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Organisation i Norbergs kommun

REVISION KOMMUNFULLMAKTIGE

VALBEREDNING

OVERFORMYNDARE

VASTMANLAND-DALARNAS

LONENAMND

(T e —————— N LONEFORVALTNINGEN
r J\ )

oS oS S

P DEMOKRATI- OCH
ALMANNA UTSKOTTET BARN- OCH UTBILDNINGSUTSKOTTET SAMHALLSUTVECKLINGSUTSKOTTET SOCIALUTSKOTTET

KOMMUNLEDNINGSKONTOR

SEKTOR DEMOKRATI- OCH
SAMHALLSUTVECKLING
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

Maluppfyllelse, 6vergripande
Kommunens mal beskrivs i Tillsammans for

Norberg 2030. Malen l6per 6ver mandatperioden

och varje ar formulerar kommunstyrelsen i den

strategiska verksamhetsplanen dtagande som syftar

till att na de langsiktiga malen. Till ataganden

kopplas verksamhetsinsatser som ska genomféras

7. Miluppfyllelse Antal Procent

Utveckling i 6nskad riktning 14 66,7%
Oférindrad utveckling 6 28,6%
Utveckling i o6nskad riktning 0 0%
Mitning ej genomférd 1 4,7%
Summa 21 100%

under aret. Den 6vergripande maluppfyllelsen bedoms utifran kommunstyrelsens uppfyllelse av
ataganden och verksamhetsinsatser vilken redovisas i detalj i verksamhetsberittelsen f6r 2021.
For ar 2021 finns totalt 21 dtaganden och 45 verksamhetsinsatser.

De planerade verksamhetsinsatserna har med ndgra fa undantag genomférts under aret vilket
innebir att kommunstyrelsens ataganden har nétts. Dessa stirker 1 sin tur den 6vergripande
maluppfyllelsen. Aven samverkansorganen bidrar till att de langsiktiga malen nis, fér en
detaljerad redovisning hinvisas till respektive arsredovisning.

Utifran en kvalitativ bedomning samt uppfyllandet av kommunstyrelsens dtaganden bedéms att 8
av 10 mal utvecklas 1 6nskad riktning. For de langsiktiga malen kring skola och vard och omsorg

bedéms utvecklingen vara otillracklig.

Utveckling

i 6nskad Of6riandrad i oonskad
utveckling riktning

8. Mal riktning

Utveckling Summa
Mitning ej  antal
genomford ataganden

Vi har den bista skolan for

vatje barn och ungdom 1
Vi har en god folkhilsa

Vi har attraktiva och

hilsosamma boendemiljer for

alla invanare 1
Allas férmagor tas tillvara, det

finns goda och lika méjligheter

till livslangt och livsvitt lirande

for alla aldrar 1
Invanarna dr delaktiga i

samhillsutvecklingen och kan

paverka den egna livssituationen 2
Invanare och besékare erbjuds

aktiviteter och upplevelser f6r

alla dldrar och kon 1
Vi har ett klimat som gynnar

entreprenorer 2
Vi har social, miljémissig och

ekonomisk hallbarhet i fokus 1
I Norberg dr det litt att bli

aldre, hir finns det goda livet

med vard och omsorg som

omfattar alla

Norbergs kommun ir en

attraktiv arbetsgivare med

medarbetare som har mod, ar

delaktiga samt stolta 3
Summa antal méluppfyllelse: 14
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Enligt kommunallagen ska kommunen faststilla mal och riktlinjer som ar av betydelse f6r en god
ekonomisk hushaéllning i1 verksamheterna. Fér ekonomin ska anges de finansiella mal som ar av
betydelse for en god ekonomisk hushallning.

Verksamhetsmal som ir av betydelse f6r god ekonomisk hushéllning

Utifran ett verksamhetsperspektiv innebir god ekonomisk hushallning att verksamheten bedrivs
kostnadseffektivt och dndamalsenligt. Det ska finnas ett klart samband mellan resursitging,
prestationer, resultat och effekter. Detta kriver en utvecklad planering med framférhallning och
handlingsberedskap, tydliga och mitbara mal samt bra uppféljningssystem. Kommunens
malstyrningsmodell ska underlitta styrningen och uppféljningen av verksamheterna. Férutom de
finansiella malen har Norberg antagit verksamhetsmal f6r god ekonomisk hushallning dir det
framgar att verksamheterna ska forhalla sig till tilldelad budgetram, detta mal har inte natts da
avvikelsen fran budget 6verstiger 0,5% for kommunstyrelsen och 40% f6r Norra Vastmanlands
kommunalteknikférbund (NVK). F6r kommunstyrelsens maluppfyllnad giller dock att avvikelsen
avser icke forvintade intikter medan kostnadskontrollen varit tillrdcklig.

Finansiella mal av betydelse for god ekonomisk hushallning

Nedan redovisas uppfoljning av mal f6r god ekonomisk hushallning ur det finansiella
perspektivet. Uppfoljning av mal f6r god ekonomisk hushallning ur verksamhetsperspektiv
redovisas i nimndernas verksamhetsberittelser.

Kommunfullmiktige har faststillt en ekonomistyrningspolicy med ett antal mal av betydelse f6r
god ekonomisk hushallning ur det finansiella perspektivet:

e For att uppnd god ekonomisk hushallning enligt kommunallagens bestimmelser ska ett
overskott 1 budgeten motsvarande 2% skatteintidkter och generella statsbidrag efterstrivas.

e Kommunens soliditet bor 0ka varje ar.

e Skattefinansieringsgraden av investeringar 6éver en rullande femarsperiod ska vara 100%,
vilket betyder att investeringsvolymen 6ver tid inte ska Overstiga summan av arets resultat
och drets ordinarie avskrivningar.

e Kommunens kassalikviditet bér 6verstiga 50 procent av kortfristiga skulder.

e Kassalikviditeten (omsittningstilleangar exkl. varulager/kortfristiga skulder) visar
kommunens betalningsférmaga pa kort sikt.

e Amortering pa lineskulden ska ske drligen.

Nedan redovisas uppfoljning av mal f6r god ekonomisk hushallning ur det finansiella
perspektivet. Uppfoljning av mal f6r god ekonomisk hushallning ur verksamhetsperspektiv
redovisas 1 utskottens verksamhetsberattelset.

For att uppna god ekonomisk hushillning enligt kommunallagens bestimmelser ska ett dverskott i budgeten
motsvarande 2% skatteintikter och generella statsbidrag efterstrivas
Malet uppfylls. Arets resultat uppgar till 30,0 mkr, vilket motsvarar 7,9%.

Kommunens soliditet bor oka varje ar
Malet uppfylls. Soliditeten har forbittrats fran 40% till 45% exklusive ansvarsférbindelsen.
Inklusive ansvarsférbindelsen har soliditeten forbattrats fran 1% till 10%.

Skattefinansieringsgraden av investeringar over en rullande femarsperiod ska vara 100%
Malet uppftylls. Under perioden 2017-2021 uppgick skattefinansieringsgraden till i genomsnitt
306%.

9. Skattefinansieringsgrad (mkr) Genomsnitt 2021 2020 2019 2018 2017
Arets resultat 16,8 30,0 243 151 -135 281
Arets avskrivning 10,8 10,1 10,6 10,8 10,7 11,5
Summa investetingsutrymme 276 40,1 349 259 28 396
Nettoinvest 13,1 18,6 154 2,6 -16,6 45,6
Skattefinansieringsgrad 306,2% 215% 227% 985% 17%  87%
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Kommunens kassalikviditet bor dverstiga 50 procent av kortfristiga skulder. Kassalikviditeten
(omisdttningstillgangar exkl. varulager/ kortfristiga skulder) visar kommunens betalningsformaiga pa

kort sikt

Malet uppftylls. Kassalikviditeten uppgick till 204% per den sista december ar 2021.

Amortering pa lineskulden ska ske arligen
Malet uppfylls. Amortering har skett med 1,0 mkr.

Finansiell profil

Kommunforskning i Vistsverige har for ar 2020 tagit fram en rapport som analyserar
kommunens finansiella lige och hur kommunen har utvecklats i férhéllande till 6vriga kommuner
1 Vistmanlands lin de senaste tre aren. Jamforelsen bygger pa en speciellt framtagen finansiell
profil. Den finansiella profilen dr konstruerad som ett polirdiagram. Diagrammet innehéller dels
tyra finansiella perspektiv, dels édtta finansiella nyckeltal som ar viktiga ur en kommuns finansiella
horisont. De fyra perspektiven ar lingsiktig betalningsberedskap eller kapacitet, kortsiktig
betalningsberedskap, riskférhallande samt kontroll 6ver den finansiella utvecklingen. Profilen ar

ett komplement till analyser som visar jamforelser
Det finns tio kommuner i Vistmanlands lin. Den
far en femma, de tva kommuner som foljer far en

over tid. Diagrammet har skalan 1-5.
kommun som har den starkaste observationen
fyra, de fyra kommunerna som ligger 1 mitten

far en trea. Direfter f6ljer tva kommuner som far en tvaa och den svagaste kommunen far en
etta. Den heldragna linjen redovisar poidngen f6r Norbergs kommun. Den streckade ringen visar
trean i den analyserade gruppen. Ligger kommunen utanfér den streckade ringen har den ett

starkare virde 4n tre i gruppen och omvint.

Norbergs kommuns finansiella profil dr likvirdig som féregiende ar i jimforelse med
kommunerna i linet. I jimforelse med riket har profilen forbattrats i flera perspektiv.
Underskottet pa 13,5 mkr for ar 2018 far stort genomslag. Resultatet for ar 2019 och 2020
torbattrar kommunens finansiella profil. Kommunens utvecklingsomraden dr framforallt

perspektiven langsiktig kapacitet och risk.
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Sammanfattande kommentar

Bedomningen ar att Norbergs kommun uppnar mélet om god ekonomisk hushallning ur det
finansiella perspektivet, da fem av fem mal uppnas. Det kan konstateras att kommunens
torbattringsomraden vad giller kommunens finansiella lige framfdrallt finns inom perspektiven
lingsiktig kapacitet och risk. Den bilden kvarstar efter bokslut 2021.

Utveckling av intikter, kostnader och resultat
Arets resultat

Kommunkoncernen i Norbergs kommun redovisar for ar 2021 ett 6verskott pa 30,0 miljoner
kronor.

Resultat tidigare ar
Norbergs kommun redovisar overskott for aren 2017-2021, férutom ar 2018 redovisas ett
negativt resultat pa 13,5 mkr da nedskrivning gjorts av idrottshall.

Resultatutveckling

Norbergs kommun har redovisat Gverskott de senaste aren. Resultatet ar 2017 paverkas av
aterbetalning fran Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund pa 3,6, vilket ger en avvikelse pa
16,8 mkr. For ar 2018 paverkas resultatet frimst av den extra nedskrivning pa 25,0 mkr som
gjorts. For ar 2019 redovisas ett 6verskott pa 15,1 mkr frimst pa grund av 6verskott pa fastigheter
och ligre kostnader f6r kommunalteknisk verksamhet. For ar 2020 redovisas ett 6verskott pa 24,3
mkr. Orsaken dr framforallt att underhall av kommunens fastigheter varit ligre dn beraknat och
kommunen har fatt extra statsbidrag frin staten. Resultaten de senast fem aren uppgar till 84 mkr
och har bidragit till att soliditeten har forbittrats fran -22% till +10%.

10. Resultat (mkr)
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Nettokostnadsandel

En viktig forutsittning for god ekonomisk hushallning ar att det finns balans mellan intikter och
kostnader. Ett vanligt resultatmal ar 2% av skatteintikter och generella statsbidrag. Omvint
innebir ett budgeterat 6verskott med 2% av skatteintikter och generella statsbidrag att
nettokostnadernas andel av skatteintikter och generella statsbidrag inte ska Gverstiga 98%. Arets

resultat pa 30,0 mkr motsvarar ett Overskott pa 7,9% och dirmed en nettokostnadsandel pa
92,1%.

11. Nettokostnadens andel/arets resultats andel av skatteintikter och generella

statsbidrag (%) 2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens nettokostnad 89,1 90,2 92,2 1004 88,0
Avskrivningar 2.7 2,9 3,0 3,0 3,4
Finansnetto 0,4 0,3 0,5 0,4 0,4
Nettokostnadsandel 92,1 93,4 95,8 103,8 91,8
Arets resultat 7,9 6,6 4,2 -3,8 8,2
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Kostnads- och intidktsutveckling

For att langsiktigt ha kontroll 6ver kostnadsutvecklingen och klara en god ekonomisk hushallning
ir det viktigt att verksamhetens nettokostnader inte 6kar snabbare in intikterna. Ar 2021
minskade nettokostnaderna med 1,4% frimst beroende pa 6kade personalkostnader och
kostnader for kop av verksamhet. Skatteintikter och generella statsbidrag 6kar med 4,2 % medan
bidrag for flyktingmottagande minskar med 73%. Totalt 6kar skatteintikter och statsbidrag med
2,9 %.

12. Kostnads- och intiktsutveckling Foriandring
(mkr) 2021 2020 mkr %
Skatteintikter och statsbidrag 381,1 370,3 10,8 2,9
varay ovrigt 3794 364,0 15,4 4,2
vara bidrag flyktingmottagande 1,7 6,3 4,6 72,7
Verksamhetens nettokostnad inklusive avskrivningar -3496  -34478 4.8 1,4
Finansnetto -1,5 -1,2 -0,3 233
Resultat 30,0 24,3 5,7 23,3

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader har 6kat med 14,3 mkr, vilket motsvarar 3,0%. Lokal- och
stidkostnader har minskat med 12,9 mkr eller 28%, vilket till stor del beror pa nytt
internhyressystem och att storre underhallsinsatser redovisas som investering.
Personalkostnaderna 6kar med 13,6 mkr eller 5%. Kostnaden for entreprenader och kép av
verksamhet har 6kat med 11,0 mkr eller 10%. Ovriga kostnader har kat med 2,6 mkr eller 6%.

13. Verksamhetens kostnader Forandring
(mkr) 2021 2020 mkr %
Lokalkostnader 33,8 46,7 -12,9 -28
Personalkostnader 263,0 249 4 13,6 5
Entreprenad och kép av verksamhet 1191 108,1 11,0 10
Ovriga kostnader 437 41,1 2,6 6
Summa 459,7 445.4 14,3

Verksamhetens intikter

Verksamhetens intikter har 6kat med 9,0 mkr eller 8%. Bidragen har 6kat med 8,9 mkr eller 14%.
De storsta enskilda orsakerna ar intdktsforing av ackumulerat bidrag f6r ensamkommande barn
fran Migrationsverket och momsatersckning fran tidigare ar som ej gjorts. Hyresintidkterna har
minskat med 0,6 mkr eller 3%. Intikterna fran taxor och avgifter har 6kat med 0,2 mkr eller 2%.
Opvriga intikter har 6kat med 0,5 mkr eller 3% beroende pa att kommunen har salt mark med
reavinst och forsaljning av verksamhet till andra kommuner har 6kat.

14. Verksamhetens intikter Forindring
(mkr) 2021 2020 mkr %
Bidrag -724 635 8,9 14
Hyror -17,6 -182 -0,6 -3
Taxor och avgifter -12,2 -12,0 0,2 2
Ovriga intikter -17.9 -17.4 0,5 3
Summa -120,1  -111,2 9,0 8

Verksamheternas nettokostnadsutveckling
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Verksamheternas nettokostnader har minskat med 5,2 mkr eller 2% mellan ar 2020 och ar 2021. 1
och med att NVK redovisar ett mindre 6verskott f6r 2021 blir kostnadsékningen f6r NVK 2,2
mkr. F6r Norra Vistmanlands Utbildningsférbund redovisas minskade kostnader med 17,5 mkr
eller 48% da férbundets verksamhet avvecklas. Kostnaden flyttas da fran KF till KS. For
kommunstyrelsens verksamheter redovisas 6kade nettokostnader med 3%.
Kommunstyrelsen/allminna utskottet visar 6kade kostnader med 21% pé grund av tillkomsten
av vuxenutbildning frain NVU. Barn- och utbildningsutskottet visar 6kade kostnader med 7% da
gymnasiet har tillkommit fran hosten. Demokrati- och samhillsutvecklingsutskottet redovisar
kostnadsokning pa 7% beroende pa budgettillskott f6r kulturskolan och socialutskottet redovisar
minskade kostnader med 1% mellan ar 2020 och 2021.

15. Verksamheternas nettokostnadsutveckling Foriandring

(mkr) 2021 2020 mkr %

Kommunfullmaiktige 46,9 61,3 -14,4 -23
varav N1'K 7,5 53 2,2 41
varay NV'U, gymmnasieskola och vuxenutbildning 19,0 36,5 -17,5 48
varay MBN 3,5 3,5 0,1 2
varay SDR 5,6 54 0,2 4
varav NIVE 4,0 4,0 0,1 2
varay lonendmnden 1,7 1,7 0,0 0
varay ovrigt 6,2 56 0,6 11
Kommunstyrelsen 2939 2847 9,2 3
varay kommunstyrelsen och allmdnna utskottet 17,8 14,8 3,1 21
varay demokrati- och samballsutvecklingsutskottet 16,3 15,7 0,7 4
varay barn- och utbildningsutskottet 1134 106,3 7,1 7
varav socialutskottet 146,3 148,0 -1,7 -1
Summa 340,9 346,1 -5,2 -2

Budgetavvikelser
Resultatet pa 30,0 mkr ger en avvikelse mot budget pa totalt 12,0 mkr.

16. Budgetavvikelser (mkr) Budget Nettoutfall Budgetavvikelse
Kommunfullmaktige 53,4 46,9 6,4
varay lonendmnden 1,2 1,1 0,1
Kommunstyrelsen 296,0 2939 2,1
varav allmdanna utskottet 20,3 17,8 24
varay demokrati- och samballsutvecklingsutskottet 16,4 16,3 0,0
varay barn- och utbildningsutskottet 116,9 1134 35
varay socialutskottet 1424 146,3 -3,9
Summa verksamheterna 3494 340,9 8,5
Finansforvaltning/ finansiering 367,3 370,9 3,6
Summa totalt 18,0 30,0 12,0

Kommunfullmiktige redovisar ett 6verskott 6,4 mkr, varav 4,8 mkr avser NVK. For den
anslagsfinansierade verksamheten inom NVK aterredovisas 5,0 mkr av totalt anslagna 12,2 mkr,
dvs drygt 40%. Ovrig verksamhet inom NVK som ir nollbudgeterad aterredovisar -0,3 mkr. For
anslaget till NVU redovisas ett 6verskott pa 0,6 mkr dir gymnasieskola och vuxenutbildning visar
ett 6verskott pa -0,3 mkr. SFI-verksamheten och undervisning av ensamkommande inom NVU
visar ett Overskott pa 0,8 mkr pa grund av hogre intikter dn budgeterat. For kollektivtrafik
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redovisas ett underskott pa 0,2 mkr. Medlemsbidrag till V-Dala Milj6 & Bygg, SDR, NVE och
lonenamnden ér 1,0 mkr ligre 4n budget.

Kommunstyrelsen redovisar ett samlat 6verskott om 2,1 mkr med spridning mellan utskotten.

Allmiénna ntskottet redovisar ett 6verskott pa 2,1 mkr. Den politiska verksamheten visar ett
overskott pa 1,8 mkr. Utvecklingsmedel ger ett 6verskott pa 0,2 mkr. Medlemsavgifter ger totalt
en negativ budgetavvikelse pa -0,1 mkr. Ledningskontoret redovisar 1,0 mkr i 6verskott jaimfort
med budget. Avvikelsen avser till storsta del ligre personalkostnader for tillfilliga vakanser. For
torsikringar redovisas ett 6verskott mot budget pa drygt 0,1 mkr. Integration visar ett underskott
pa -1,0 mkr.

Demokrati- och samballsutvecklingsutskottet har en budget i balans vid arsskiftet. Det finns smarre
avvikelser inom de olika verksamheterna. Biblioteket visar ett 6verskott pa grund av
sjukskrivningar och storre 16nebidrag frin arbetsférmedlingen dn beridknat. DSUs kontors och
niringslivets 6verskott beroende pa en ombokning av l6nekostnader. Kulturmiljosektionens
underskott hirror sig till en investering av nédstegar till Mimerlaven och en stor renovering av
Nya Lapphyttans masugn och kulturskolan visar ett underskott pa grund av hégre STIM-avgifter
an vantat, mindre l16nebidrag fran AF och hogre utbetalade ferieloner dn beriknat. Aven
foreningsbidragen uppvisar ett minus, vilket kommer av sig av mindre hyresintikter pa grund av
pandemin och hogre elkostnader dn beraknat.

Barn- och uthildningsutskottet redovisar ett utfall som ar 3,5 mkr ligre an budget.

Nytt for aret dr att gymnasiet tillhor utskottet, med start 1 juli. I augusti, innan eleverna paborjat
pé sin utbildning, tydde prognosen pa att kostnaderna f6r gymnasiet skulle bli 2 356tkr hégre dn
den budget utskottet blivit tilldelad. Detta ledde till att KIF 2021-12-20 beviljade utskottet en
tilliggsbudget pa 2 350tkr till gymnasiet. Varefter man fatt mer kunskap om vad eleverna valt for
utbildning har det beriknade underskottet minskat, och resultatet f6r gymnasiet inkl.
tilliggsbudgeten vid arets slut blev + 1533tkr.

Forskolan, grundskolan och fritidshemmet visar 6verskott, medan forskoleklass visar ett
underskott. Pa grund av Corona-pandemin har utskottet fatt ersittning for sjukdom, totalt
891tkr, bade kort- och langtidsfranvaro, samtidigt som verksamheterna inte behovt ta in eller
lyckats fa tag pa vikarier i samma utstrickning. Detta har lett till ligre l16nekostnader dn
budgeterat. Kostnaderna for skolskjutsar dr dven de lagre dn berdknat, 539tkr. I slutet pa aret fick
grundskolan dessutom ett statsbidrag pa 635tkr som inte budgeterats for.

Grundsirskolan i Norberg visar ett positivt resultat pa + 341 tkr, vilket beror pa lagre
lonekostnader och ligre materialkostnader. Daremot visar ovrig siarskoleverksamhet ett
underskott pa -469 tkr vilket beror pa fler elever dn budgeterat pa triningsskolan under
hostterminen 2021.

Socialutskottet redovisar ett underskott pa 3,9 mkr. Sektorchefen redovisar ett 6verskott om 3,2
mkr. Av dessa kommer 1,6 mkr fran fristillandet av bufferten. En genomlysning av atersokt
kommunmoms for aren 2018-2021 har visat att kommunen haft ritt att atersoka ett hdgre
belopp dn vad som gjorts vilket medfort ytterligare intakt om 1,7 mkr.

Individ- och familjeomsorgen redovisar ett underskott pa 9,7 mkr. Underskottet orsakas
framforallt av hoga kostnader f6r forsorjningsstod pa 4,7 mkr vilket beror pa en 6kning av antal
irenden. Aven 6kade kostnader fér konsulter med 1,0 mkr pa grund av vakanta tjinster har
bidragit till kostnadsékningen. De olika placeringsformerna gor ett underskott pa 4,6 mkr.
Arbetsmarknadsenheten visar ett Gverskott pa 0,2 mkr dir en chefstjanst varit vakant del av aret.
Fardtjansten visar ett overskott pa 0,5 mkr dd resandet minskat pa grund av pandemin.

Aldreomsorgen uppvisar ett underskott pa 1,8 mkr. Anledningarna till underskottet ir framfor
allt hogre 16nekostnader inom flera verksamheter pa grund av hog belastning med vardkrivande
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insatser under aret. Hemtjansten forstirker med resurser utover budget da antalet brukare 6kar
och flera har beviljats dubbelbemanning. Okade sjuklénekostnader har staten kompenserat for
utifrin en schablon. Bjoérkingens kék limnar ett Gverskott pa 0,2 mkr dir resultat f6rdelas ut pa
verksamheterna inom aldreomsorgen.

Omrédet for funktionsnedsatta visar ett Overskott pa 1,2 mkr vilket fram for allt pa grund av att
det nya LSS-boendet ¢j dr iordningsstillt. Personlig assistans visar ett underskott pa 0,3 mkr dar
nya drenden tillkommit under hésten.

Integrationen fér ensamkommande barn och unga gor ett 6verskott pa 3,1 mkr. D4 har
Ensamkommande Barnfonden avslutats och resultatférts med 2,9 mkr. Verksamheten f6r
ensamkommande barn och unga ir finansierad via statliga medel.

Finansforvaltningen redovisar ett 6verskott pa 3,6 mkr jaimfort med budget. Skatteintikter,
statsbidrag och utjimning blev 9,8 mkr bittre 4n budgeterat. Lonekompensation budgeteras pa
finansforvaltningen och férdelas ut enligt utfall. Kostnad f6r 2021 drs 16nedkningar finansierades
av verksamheterna mindre buffert visar 6verskott pa 0,8 mkr. Finansnettot blev 1,8 mkr bittre dn
budgeterat. Framforallt dr det lagre rintekostnader pa lan till f6ljd av det laga ranteldget som ar
orsaken. Finansiella intakter bestar av 6verskottsutdelning frain Kommuninvest och borgensavgift
fran Vafab pa 0,2 mkr. Under aret har kostnader for tomstillda lokaler uppgatt till 1,8 mkr
jamfort med budgeterade 0,4 mkr. Pensionskostnader ar 7,9 mkr hogre 4n budget. I samband
med avvecklingen av NVU har inlésen av forbundets pensionsskulder skett av dgarkommunerna
dir Norbergs kommuns andel uppgar till 3,7 mkr. I Svrigt har kostnaden f6r avsittningen i
balansrikningen 6kat mer dn budgeterat.

Prognosavvikelser

Prognostiserad budgetavvikelse i delarsbokslutet per augusti var ett underskott pa -2,1 mkr.
Budgetavvikelsen i arsbokslutet blev 14,1 mkr bittre. Kostnaden f6r kopt verksamhet av
samarbetsorgan prognostiserade i delarsbokslutet en avvikelse pa 5,0 mkr och utfallet blev en
avvikelse mot budget pa 6,1 mkr. Socialutskottets budgetavvikelse i arsbokslutet blev -3,9 mkr,
jamfort med -6,0 mkr i delarsbokslutet. I slutet av dret inkom aterbetalning av
momskompensation som ej var kind i delarsbokslutet. Vad giller kommunstyrelsen och allmanna
utskottet blev drsresultatet 2,3 mkr bittre an prognos vid delaret. Barn- och utbildningsutskottet
redovisar en budgetavvikelse vid arets slut som ar 5,9 mkr bittre dn vid deldret. Det beror fraimst
pé ligre kostnader f6r gymnasieverksamheten och en beviljad tilliggsbudget i slutet av aret.
Finansforvaltning prognostiserade en budgetavvikelse pa 1,3 mkr i delarsrapporten och utfallet
blev 3,6 mkr dir 2,0 mkr beror pa 6kade skatteintakter.

17. Helarsprognos (mkr) Mars  Augusti  Bokslut
Kommunfullmaiktige 7,1 4,9 6,4
Kommunstyrelsen -10,7 -8,3 2,1
varav allmdanna utskottet -1,0 0,1 24
varay demokrati- och samballsutvecklingsutskottet 0,0 0,0 0,0
varay barn- och uthildningsutskottet -2,8 -2,4 3,5
varav sociala utskottet -6,9 -6,0 -3,9
Summa verksamheterna -3,6 -3,4 8,5
Finansférvaltning/finansiering 8,5 1,3 3.6
Summa totalt 4,9 -2,1 12,0
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Investeringar

Bruttoinvesteringarna uppgick till 18,9 mkr. For investeringar med NVK som utforare redovisas
ett utfall pa 16,6 mkr. Ombyggnad pa Killskolan har ett utfall pa 0,4 mkr och har startats under
foregiende ar. Ombyggnad av korttidsboende pa Ojersbo har startat i ar och har ett utfall pa 0,6
mkr och kommer att paga under stora delar av nasta ar. For kommunstyrelsen redovisas ett utfall
pa 1,3 mkr. Allminna utskottet har genomfort it-investeringar for 0,4 mkr men har haft intakter
genom markforsiljning som uppgar till 0,3 mkr. Demokrati- och samhillsutvecklingsutskottet har
under aret investerat 1 vattenledning och el f6r tidig sné i Klackberg. Investeringen péagar och
uppgar 1 ar till 1,6 mkr. Investeringar inom Socialutskottet uppgar till 0,3 mkr och avser
investeringar i1 inventarier. Av budgeterade medel avser 32,4 mkr underhdll av gator, vigar, Va,
bostider och verksamhetsfastigheter dir 13,2 mkr har anvints under aret. Avvikelsen pa 45,8 mkr
avser bland annat Vatten och avlopp i Bjurfors 12,7 mkr som ir tillfilligt varit stoppat pa grund av
overklagan. Ombyggnad LSS boende pa 5,0 mkr ir stoppat och kortidsboende ar uppstartat 2021
och pagar under 2022 dir dterstaiende budget uppgar till 6,4 mkr.

18. Investeringar (mkr) Budget Nettoutfall Budgetavvikelse
Kommunfullmiktige/NVK 61,1 16,6 44.5
Kommunstyrelsen 3,3 2,0 1,3
varav allmanna utskottet 0,5 0,1 0,4
varay demokrati- och samballsutvecklingsutskottet 24 1,6 0,8
varay barn- och utbildningsutskottet 0,1 0,0 0,1
varav sociala utskottet 0,3 0,3 0,0
Summa 64,4 18,6 45,8

Bruttoinvesteringarna pa 18,9 mkr motsvarar 54% av verksamhetens nettokostnader. En
genomsnittlig svensk kommun, férutom storstadsregionerna, ligger over tid pa 8-12% nir det
giller detta nyckeltal. Genomsnittet i Vastmanlands lin uppgick till ca 9% per ar mellan 2018 och
2020 medan genomsnittet f6r Norbergs kommun uppgick till ca 3% under samma period.

Nettoinvesteringarna uppgick under aren 2017-2021 till 18,2 mkr i genomsnitt. Diagrammet visar
investeringsvolymen under den senaste femarsperioden.

19. Nettoinvesteringar

500 256
45,0 -
40,0 -
35,0 -
30,0 -
25,0 -
20,0 4 154

15,0 -
8,9

10,0 -

0,0 - . — .

2017 2018 2019 2020 2021

18,6

ARSREDOVISNING 2021 | NORBERGS KOMMUN 21



Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa kommunens
ckonomiska styrka pa liang sikt. Den anger hur
stor del av de totala tillgingarna som kommunen
dger, det vill sidga eget kapital i forhallande till
det totala kapitalet. De faktorer som paverkar
soliditeten ér resultatutvecklingen samt tillgangar
och skulders forindring. Soliditeten per den sista
december ar 2021 uppgick till 45,5% jamfort
med 39,7% ar 2020. Forbattringen beror i
huvudsak pé det resultatet for ar 2021.

Om hela pensionsskulden tas med i beridkningen
visar kommunen en positiv soliditet pa 9,6%
(2020: 0,7%). Soliditeten i kommunkoncernen
per sista december 2021 uppgar till 8,9%

Kinslighetsanalys

Kommunens ekonomiska resultat paverkas
av en mingd olika faktorer. Till hoger anges
vilken ungefarlig inverkan ndgra av dessa har:

BALANSKRAVSRESULTAT

20. Soliditet (%)
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21. Kinslighetsanalys (mkr) 2021
Utdebitering med 1 kr 12,4
Generella statsbidrag 1,1
Loner 1% 2,5
Rinteforindringar 1 % 0,8
Befolkningsékning 100 personer 49
Forsorjningsstdd 10% 1,0

Enligt kommunallagen far enskilda kommuner och landsting inte besluta om en budget dir
kostnaderna Gverstiger intidkterna, det sa kallade balanskravet. Om resultatet andé blir negativt
maste det kompenseras med 6verskott inom tre ar. Varje ar ska kommunen 1
torvaltningsberittelsen redovisa en sa kallad balanskravsutredning. Vid avstimning mot
balanskravet dr huvudprincipen att realisationsvinster inte ska riknas in 1 intikterna. Vidare dr
huvudprincipen att realisationsforluster ska medriknas i avstimning mot balanskravet.
Orealiserade vinster och forluster 1 virdepapper skall avriknas.

Arets resultat for Norbergs kommun efter balanskravsutredning uppgar till 29,9 mkr. Norbergs
kommun féreslas reservera 26,1 mkr till resultatutjamningsreserv (RUR). Balanskravsresultatet

uppgar da till 3,8 mkr.

22. Balanskravsresultat (mkr)

2021

Periodens resultat

Reducering av samtliga realisationsvinster
Vissa realisationsvinster enligt undantagsmdyl.
Vissa realisationsforluster enligt nndantagsmaiyl.
Orealiserade vinster/ forluster i vrdepapper

Periodens resultat efter balanskravsjustering
Reservering till resultatutiamningsresery
Disponering fran resultatutiamningsresery

Balanskravsresultat
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VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Norbergs kommuns personalekonomiska redovisning med hilsobokslut syftar till att ge en samlad
helhetsbild av personalstruktur, personalkostnader och arbetsmiljoforhallanden.

Redovisningen ir ocksa ett viktigt instrument for att utveckla kommunen till att bli en mer
attraktiv arbetsgivare. Samtliga data dr inhdmtad fran Personec och avser perioden helar 2021.

Organisation och bemanning

23. Bemanning 2021 2020 2019
Personalkostnader (mkr) 236 246,44 24796
Antal medarbetare 677 686 695
dirav tillsvidareanstillda och vikarier med manadslon 498 479 488
Antal arsarbetare 467 443 448
Antal kvinnor 85% 87% 85%

24. Tillsvidareanstiallda och manadsvikariat
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25. Aldersstruktur (Yo) 2021 2020 2019
0-29 ar 10,4 11,1 13,9
30-39 ar 24.6 241 21,3
40-49 ar 20,4 20,1 20,5
50-59 ar 254 27,0 27,5
60 - 19,2 14,4 16,8
26. Pensioner och avgangar 2022 2023 2024 2025
Antal medarbetare som fyller 65 ar 7 13 14 18

Tabellen ovan pavisar antal medarbetare som fyller 65 ar under perioden 2021-2025. Under 2021
avgick 5 medarbetare med pension. De yrkeskategorier dir de flesta avgangarna finns ar
underskoterskor, vardbitrade, forskollarare och barnskotare.

Att forlinga arbetslivet dr en del av kompetensforsorjningsstrategin for att klara av utmaningarna
1 vélfardstjansterna. Lagférindringar i LAS (lagen om anstillningsskydd) har dven gjorts som
innebir att frin och med 1 januari 2020 héjdes aldersgrinsen till 68 dar och den 1 januari 2023 till
069 ar. Det innebir i korthet att aldern fOr arbetstagarens ritt att kvarsta i anstallningen héjs enligt
32 a § LAS. Dirmed ir det inte lika sjdlvklart lingre att man avslutar sin tjainstgoring vid 65 ars
alder.
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Sysselsittningsgrad uppdelad pa hel- och deltid

27. Antal hetider och deltider 2021 2020 2019
Heltid kvinnor 295 260 255
Heltid min 63 55 57
Deltid kvinnor 130 161 164
Deltid min 12 9 12

Norbergs kommun strivar efter att flera ska arbeta heltid. Heltidsresan ar ett utvecklingsprojekt
som drivs av Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, och Kommunal mellan 2016-2024 dir
malet 4r att heltidsarbete ska bli norm inom valfardens kvinnodominerade verksamheter.
Heltidsresans 6vergripande malsittningar som Norberg arbetar utifran ar att nya medarbetare
anstills pa heltid. Deltidsanstillda ska erbjudas en heltidsanstallning och deltidsanstillda ska
motiveras att arbeta heltid. Att gora heltidsarbete till norm ocksa f6r kvinnor ar férmodligen den
viktigaste jamstalldhetsinsatsen som kan goras pa svensk arbetsmarknad. For att lyckas krivs
forindring av verksamhetens organisering. I Norbergs kommuns dldreomsorg har ett omfattande
utvecklingsarbete genomforts for att hitta en gemensam strategi 6ver schema- och
verksamhetsplanering. Arbetet kommer att fortsitta under kommande ar f6r att utveckla nya
arbetssitt och rutiner att mota framtidens vilfardsbehov. Samtliga arbetsgrupper ar involverade i
arbetet med att flera ska arbeta heltid, bibehalla god kvalité och kontinuitet hos brukare och med
en god arbetsmiljo.

Personalomsittning
28. Personalrorlighet 2021 2020 2019
Nyanstillda tillsvidare 45 61 53
Slutat 43 47 44

Med personalomsattning menas i vilken omfattning som personal bytts ut under en viss period.
Personalomsittning behover i sig inte vara ndgot negativt eftersom det ocksa ar en forutsittning
tor saval kommunen som individen att utvecklas. Dock boér alla verksamheter kontinuerligt f6lja
personalomsittningen sd att den inte blir f6r hog da det kan vara ett tecken pa ohilsosamma
arbetsplats. Intern rorlighet ger vara medarbetare méjlighet att utvecklas och fa en ny tjanst inom
kommunen alternativt prova nya arbetsuppgifter eller inga i ett projekt. Den interna rorligheten ar
medriknad i ovanstiende tabell.

For att kommunen ska klara framtida personaltrsorjning behover vi sikerstilla att kommunen ér
en attraktiv arbetsgivare for vira befintliga och framtida medarbetare. Rekryteringsutmaningar
finns att rekrytera personal med adekvat utbildning som till exempel férskollarare, lirare,
underskéterskor och sjukskoterskor. Diarmed ér det viktigt att strukturerat arbeta med
kompetensforsorining och fokusera pa aktivitet for att stirka kompetenta och ansvarstagande
medarbetare, attraktiva anstillningar, ett gott ledar- och medarbetarskap samt hilsofrimjande
arbetsplatser. I ett externt perspektiv behover vi marknadsfora oss och utforska nya méjligheter
som digitaliseringen erbjuder oss.

Medellon

Medellénen vid matdatum 2021-12-31 dr 30 280 kronor per manad. Medellon f6r kvinnor dr

29 995 kronor och min 32 096 kronor.

En 16nekartliggning har genomférts under aret och den analys som f6ljde visade att det finns
vissa skillnader mellan kénen men att dessa kan forklaras utifrain exempelvis marknadsloneldge i
vissa konkurrensutsatta yrken.
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29. Semesterléneskuld (mkr) 2021 2020 2019

Kommunens semesterloneskuld 11,8 11,8 11,6

Kommunens semesterloneskuld for innestiende icke uttagna semesterdagar uppgar till cirka 11,8
miljoner kronor.

Arbetsmilj6 och hilsa
Hilsobokslutet dr ett verktyg for att kartldgga, analysera och f6lja upp halsoliget i organisationen.
Hilsobokslutet syftar aven till att skapa diskussion kring hilsa och arbetsmiljo.

30. Frisktal 2021 2020 2019

Medarbetare, tillsvidare och vikarier 574 556 583
Ej frinvaro 131 119 164
Ej franvaro % 22,80 21,40 28,13

Frisktal riknas pa de medarbetare som inte haft nagon sjukfranvaro under dret. En marginell
okning av ej franvaro har skett jimfort med aret innan men relativt laga virden paverkas i hog
grad av covid-19 pandemin.

31. Sjuklénekostnader Belopp Procentpaslag Summa
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Sjukkostnad dag 1-14 4830 4832 1939 1940 6769 6772
Sjukkostnad fran dag 15 - 310 301 125 121 435 423
Totalt 5140 5133 2064 2061 7204 7195

Korttidsfranvaron riknas som franvaro till och med 14:e sjukdagen. Det dr den sjukperiod da
medarbetaren far sjuklon frin arbetsgivaren. Darefter traider Forsikringskassan in och ersitter
medarbetaren medan arbetsgivaren bidrar med en mindre del till och med dag 90. (frin dag 15 da
arbetsgivaren betalar 10% av sjuklonen fram till dag 90)

Kostnaderna ar fortsatt hga for sjukfranvaron. Nivaerna paverkas av den pagiende pandemin
och kommunen far st6d fran staten for att ticka delar av sjuklonekostnaderna.

32. Sjukfranvaro
Sjukfr timmar Sjukfr 60 dagar el
Sjukfranvaroi % 60 dagar eller mer i% av total
Aldersgrupp Arbetstid Sjukfrinvaro av arbetstid mer sjukfranvaro

Ar2021  Ar2020 Ar2021 Ar2020 Ar2021 Ar2020 Ar2021 Ar2020 Ar2021 Ar 2020

-29 108 791 134 448 7328 10542 6,74 7, 84 252 1214 3,45 11,52
30-49 448330 419030 30520 26900 6,81 6,42 6 986 4485 22,89 16,67
50- 433 801 437404 35155 37 068 8,10 8,47 12071 9 865 34,34 26,61
Totalt 990922 990882 73003 74510 7,37 7,52 19309 15564 26,45 20,89
Koén
Kvinnor 808639 808376 64766 65596 8,01 8,11 19080 15092 29,46 23,01
Min 182283 182507 8237 8915 4,52 4,88 230 472 2,79 5,29
Totalt 990922 990883 73003 74510 7,37 7,52 19310 15564 26,45 20,89

Kéilla: Personec BO2.1 B02.2 Obligatorisk redovisning sjukfranvaro

Under 2021 har sjukfranvaron pa totalen minskat fran 7,52% till 7,37%. Okning har skett i
samtliga aldersintervall. Férindringen dr marginell och fortsatt paverkad av pandemin.
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Jamforelsevis kan nimnas att sjukfranvaron ar 2019 var 6,23% vilket kan antas vara ett mera
normallige for sjukfrinvaron. Sjukfranvaro 60 dagar eller mer 1 procent av total sjukfrinvaro har
okat fran 20,89% till 26,45%. Den 6kningen ir en f6ljd av att korttidsfranvaron minskat.

Att arbeta utifran sjuktalen och enskilda fall samt stindigt arbeta med rehabiliteringsprocessen
och framférallt férebyggande rehabiliteringsinsatser har stor paverkan pa sjukskrivningstalen och
darmed positiva effekter bade pa personal och kostnader. Narmsta chef ansvarar for den
arbetsinriktade rehabiliteringen samt har ett stod fran HR.

33. Sjukfranvaro - sektor 2021 2020 2019
Barn- och utbildningssektorn 5,75 6,27 4,38
Demokrati- och samhillsutvecklingssektorn 5,29 2,01 4,58
Loneforvaltning 6,62 4,55 11,89
Ledningskontoret 3,05 5,11 5,47
Sociala sektorn 9,05 9,36 7,44
Totalt 7,37 7,52 6,23

Killa: Personec BO2.1 Obligatorisk redovisning sjukfranvaro OBS! Kosten dr inkluderad i ledningskontoret sedan 2019.

Arbetsmiljo

Det systematiska arbetsmiljdarbetet dr en viktig del i det dagliga arbetet. Arbetsmiljon ska praglas
av respekt for varje manniskas unika och lika virde. Under aret har kommunens
Arbetsmiljopolicy reviderats. Malet i kommunens arbetsmiljéarbete ir att férena vil fungerande
verksamheter med ett lingsiktigt hallbart arbetsliv dir alla medarbetare har ritt till en god, siker
och trygg arbetsmilj6é samt att arbetsplatserna ska vara fria fran krinkande sirbehandling,
trakasserier, sexuella trakasserier, diskriminering och repressalier.

Varje verksamhet ska arbeta med att undersoka, riskbedoma, planera, genomféra och félja upp
atgirder for att forbattra arbetsmiljon. Uppfoljning av arbetsmiljoarbetet, genomgang av
protokoll fran skyddsronder med mera sker pa arbetsplatstriffar och i samverkansgrupper. Ett
digitaliseringsarbete pagar med att implementera uppfoljningen av arbetsmiljéarbetet i KIA
systemet, dir vi redan dokumenterar anmilningar, riskobservationer och skyddsronder.

En grundutbildning f6r samtliga chefer gillande arbetsmiljoarbete och arbetsmiljéansvar har
genomforts. Det har dven varit en utbildningsdag f6r skyddsombud 1 dmnet skyddsombudets roll
1 arbetsmiljbarbetet.

Arbetsskador och tillbud
34. Anmilda arbetsskador och tillbud 2021 2020 2019
Arbetsskador/olycksfall 36 24 27
Tillbud 63 46 121
Riskobservation 21 21

Genom arbetsskadestatistiken ges en mojlighet att fa information om den fysiska och psykiska
arbetsmiljon pa arbetsplatserna. Arbetsgivare ér skyldig att utreda orsakerna till olyckor,
sjukdomar och allvarliga tillbud i arbetet f6r att kunna édtgirda och férebygga sa att inte andra
medarbetare drabbas.

Insatserna fran foretagshilsovarden, Avestahdlsan 2021 har till stor del handlat om psykosociala
insatser som till exempel stddsamtal pa individniva bade i férebyggande och rehabiliteringssyfte
samt rehabiliteringsmoten tillsammans med foretagslikare.

Tillbuden — som signalerar problem i miljon - ska samtidigt ses som en férebyggande del i vart
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systematiska arbetsmiljoarbete. Tillbuden har 6kat ndgot under 2021. Absoluta majoriteten av
arbetsskador eller olycksfall ér fall- eller halkolyckor eller situationer med barn eller brukare som
inte kunnat férutses. Anmald arbetsskada ir inte liktydigt med godkind arbetsskada.

Jamstilldhet

Arbetet med jimstalldhet och mangfald ar viktiga pusselbitar for att vara en attraktiv
arbetsgivare. Ett jimstilldhets- och mangfaldsperspektiv behover alltid f6ljas i de processer dir
det ska tillimpas, till exempel vid rekrytering och kompetensutveckling. Arligen genomfors dven
en lonekartliggning utifran diskrimineringslagen. Ett av kommunens stOrsta arbete inom
jamstalldhet som pagir ér tidigare nimnda heltidsresan dir alla som vill ska ha mojlighet att
arbeta heltid.

Att ta tillvara minniskors olikheter dr en nédvindighet f6r en kreativ och utvecklande
organisation. Norbergs kommun strivar efter att 6ka mangfalden bland vara medarbetare och att
fa balans i de yrkesgrupper dir konsfordelningen ar ojamn. I Norbergs kommun ar
konsfordelningen 85 procent kvinnor och 15 procent man. Antal anstallda med utlindsk
bakgrund varierar i kommunens sektorer, flest med utlindsk bakgrund finns inom
dldreomsorgen.

Genomsnittlig utbildningsniva

Inom Norbergs kommun ar det cirka 32 % av samtliga tillsvidareanstillda medarbetare som
uppskattas ha en hogre utbildning utifran yrket. Det kan till exempel vara legitimationskrav eller
relevant hogre utbildning. Av dessa cirka 32 % utgor lararna F-9 cirka 30 % och forskolldrare
cirka 17 %. Ovriga yrkeskategorier dir behérighet eller legitimation krivs 4r bland annat
socialsekreterare och sjukskoterskor.

Inom yrkeskategorier dir gymnasieutbildning ger behorighet utgor underskéterskor cirka 41 %
darefter f6ljer barnskotare om cirka 14 %.

Kompetensfoérsorjning

Att rekrytera, behalla och utveckla ritt kompetens kommer att bli allt viktigare nér vara
verksamheter utvecklas och pensionsavgingar samt rorligheten 6kar. Inom ramen f6r
kommunens strategiska mal att vara en attraktiv arbetsgivare stills hoga krav pa samordnade
metoder och rutiner f6r kompetensforsorjning. Att arbeta utifran strategier kan darmed bade 6ka
attraktionskraften och minska rekryteringsbehovet. Fér Norberg som kommun innebir det att
utmana det traditionella och genomféra férandringar. Att vara kreativ och 1 framkant nir det
giller utnyttjande av ny teknik, nya arbetssitt och nya sitt att bemanna kommer bli en viktig
framgangsfaktor for att klara kompetensforsorjningen. For att sidkerstilla ritt kompetens for att
nd verksamhetens mal och tillgodose dess behov pa kort och lang sikt har en
komptensforsorjningsstrategi beslutats under ar 2021. Dirmed kommer kommunen att under ar
2022 arbeta systematiskt med kompetensforsorjningen. Arbetet handla om att vara en attraktiv
arbetsgivare, att hitta nya 16sningar och bidra till ett hallbart arbetsliv. En kommunoévergripande
plan skapas med aktiviteter, insatser samt uppfoljning av dessa och redovisas i nista arsbokslut.

Ledarskap

Kompetensutveckling f6r kommunens chefer sker bland annat i de gemensamma chefsforum
som anordnas kontinuerligt under dret. Ett nytt forum har startats frin HR med information och
dialog for chefer. Dir aktualiseras olika teman som tex samverkansavtal, loneprocessen,
medarbetarsamtal eller arbetsmiljofragor. Dir kan cheferna vilja att delta en torsdag eftermiddag
eller en fredag morgon, det ges alltid tvd sittningar pa varje tema och att delta dr obligatoriskt.
En stor utbildningsinsats for dret var arbetsmiljéutbildningen. Den utbildningen erbjéds dven till
samtliga skyddsombud. Under éret har ocksa nya digitala HR-sidor lanserats for att stédja
gemensamma arbetssitt och rutiner.
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Viktiga hindelser 2021
e Pandemin hade stor paverkan gillande arbetsmilj6 och 6kad franvaro
e Samtliga chefer och skyddsombud genomférde arbetsmiljoutbildning
¢ Digitaliserade arbetssitt 6kade stort genom bland annat genom digitala méten
e Kompetensforsorjningsstrategi antogs
e Kommunen erbjod feriearbetare under sommaren, framfor allt inom kultur och fritid
e Projektet Samverkan for basta forskola och skola tillsammans med Skolverket fortsatt

e Arbetet med heltid som norm fortsitter. Programmet Bemanna ritt pagar inom hemtjinsten
och sirskilt boende

e Uppstart av framtagande av kommunévergripande virdegrund
e Revidering av Arbetsmiljopolicy
e Nya HR sidor pa kommunens insida
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FORVANTAD UTVECKLING

Omvirlden

I februari invaderade Ryssland Ukraina och helt nytt sakerhetspolitiskt lige uppstod. Omvirlden
har mott utvecklingen med kraftfulla ekonomiska sanktioner som skapar stor osikerhet om den
ekonomiska utvecklingen. Innan dessa hindelser togs nedanstiende analys fram. Det dr for tidigt
att ta fram en ny da osikerheten ér f6r hog.

BNP-nivin ir nu aterhamtad 1 manga linder men inte antalet arbetade timmar. Det dr problem
med jamvikt mellan efterfragan och utbud pa varu- respektive tjanstesidan. Samtidigt har
inflationen stigit till héga nivaer i frimst USA, dir den var 7,5 procent i januari 2022, vilket beror
frimst pa en hog varukonsumtion och efterféljande utbudsproblem samt hoga energipriser.
Centralbanker och finansiella marknader pratar nu om hur snabbt styrrintan bor héjas och hur
snabbt de kvantitativa littnaderna bor ”backas ut”. Det dr som sagt ett stort problem i USA dir
inflationen nu maste bringas under kontroll, men dven i Eurozonen om dn mindre dn i USA. I
Sverige ir det inte nagot storre problem med inflationen om vi riknar bort energipriserna. Har
handlar det mer om att den ekonomiska politiken maste bli mindre expansiv allteftersom arbets-
marknaden blir mer anstringd, ett normalt penningpolitiskt handlande. Omikronvarianten har
visat sig vara mindre farlig dn tidigare varianter. Smittspridningen har varit vildigt hog men faller
nu tillbaka samtidigt som det ér farre som ligger pa IVA in vid tidigare faser av hog
smittspridning. SKR tror att dterhimningen bara blev/blir ndgot begrinsad i slutet av 2021 och i
bérjan av 2022. Trots vissa negativa effekter av hoga energipriser och hogre rintor i USA dr den
globala ekonomiska utvecklingen framéver stark, aterhimtningen mot trend fortgar. Speciellt nir
hushallens konsumtion vaxlar tillbaka mot tjanstebranscherna. Sammantaget tror SKR pa en lite
starkare konjunktur i Sverige 2021 och 2022 in den som tidigare presenterades 1 december.
Frimst med hogre export 2022 och lite ligre konsumtion f6r hushallen. Vi tror att de utbuds-
problem som finns frimst i den internationella handeln fortsatt kommer att littas upp under aret.
Samtidigt dr de hoga energipriserna negativa for kopkraften och en 6kad osikerhetsfaktor for
hushallen. BNP 6kar enligt SKR:s bedémning med 3,6 procent i ar och 1,6 procent 2023,
samtidigt som arbetslosheten fortsitter att ga tillbaka lingsamt. Sysselsdttningen fortsitter att
stiga, men sa gor dven arbetsutbudet. Framover ser vi en normalisering dven pa arbetsmarknaden,
efter en kraftig 6kning av antalet arbetade timmar 2022, men dven ett starkt 2023. Det bidrar till
att skatteunderlaget 6kade kraftigt forra aret och fortsitter att 6ka i ar (underliggande).
Inflationen faller tillbaka under andra halvan av 2022, efter att ha drivits upp av hoga energipriser.

Norbergs kommun

Befolkningen 1 Norbergs kommun uppgar till 5 706 invanare den 1 november 2021. Sedan ar 2020
har Norbergs befolkning minskat med ca 230 personer som motsvarar ca 4 procent. Ar 2015
uppgick befolkningen till 5 803 invanare men har sedan minskat till omkring 5 700 invanare.
Forhoppningen framat ir att befolkningen skall vara stabil runt 5 700 invanare.

Oppet arbetslésa i Norberg ligger hégre dn bade linet och riket och sékande i program med
aktivitetsstod 1 Norberg ligger pa samma niva som linet och hogre riket.

Ekonomin i Norbergs kommun har utvecklats positivt de senaste aren. Soliditeten har utvecklats
fran att vara negativ till positiv. Resultatnivan 1 budget for de kommande aren 2022-2024 ligger
mellan 3,2% och 3,5%.

Befolkningstkningen och det demografiska trycket har medfort att den offentliga sektorn priglas
av personalbrist, vilket ocksa mirks i Norbergs kommun genom att det ér tufft att rekrytera vissa
yrkeskategorier, bland annat behoriga lirare. Ovissheten om exempelvis stadsbidragens omfattning
samt att bidragen ofta dr kopplade till specifika krav och atgirder som ska genomféras for att fa
medlen, gor att de inte ger den effekt eller den effektivisering av verksamheten som skulle beh6vas
med tanke pa forutsittningarna. En vig for att méta de kommunala utmaningarna ar 6kad samsyn
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och samverkan mellan stat och kommunsektor for valfirdens utveckling och finansiering. En

annan viktig 16sning i pusslet for att klara den framtida utmaningen ar att férandra arbetssitt och
arbetsmetoder genom att bland annat bittre utnyttja ny teknik och digitalisering. Antalet dldre-ildre
blir allt fler i Norbergs kommun som stéller krav pa kommunen.

FINANSIELLA RAPPORTER

Budget Bokslut Bokslut Koncern Koncern
35. Resultatrikning (tkr) Not 2021 2021 2020 2021 2020
Verksamhetens intdkter 3 92 503 120 141 111 163 179 898 176 672
Verksamhetens kostnader 3 -432 427 -459 663 -445 356 -518 374 -509 920
Avsktivningar 4 -9 960 -10 114 -10 610 -11129 -11 574
Verksamhetens nettokostnader -349 885 -349 636 -344 803 -349 604 -344 823
Skatteintikter 5 269 084 278 639 272 016 278 639 272 016
Generella statsbidrag och utjimning 5 102 064 102 480 98 310 102 480 98 310
Verksamhetens resultat 21263 31484 25 523 31515 25 503
Finansiella intikter 6 200 250 549 263 600
Finansiella kostnader 6 -3 485 -1 713 -1733 -1 756 -1 765
Resultat efter finansiella poster 7 17 978 30 022 24 338 30 022 24 338
Extraordinira poster (netto)
Arets resultat 17 978 30 022 24 338 30 022 24 338
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Kommun Kommun Koncern Koncern

36. Balansrikning (tkr) Not 211231 201231 211231 201231
Tillgangar

Anliggningstillgangar

Materiella anliiggningstilfeangar

Mark, byggnader och tekniska anliggningar 8 134 201 130 527 134 201 130 527
Maskiner och inventarier 8 3780 3 057 7574 7328
Pagdende nyanldgeningar 8 23 692 19 268 23 692 19 268
Finansiella anldggningstillgangar 9 6 086 6176 11 441 10 749
Summa anliggningstillgangar 167 759 159 029 176 908 167 873
Bidrag till statlig infrastruktur

Bidrag till statlig infrastruktur 9 1952 2129 1952 2129
Summa bidrag till statlig infrastruktur 1952 2129 1952 2129
Omsittningstillgidngar

Forrad 10 68 70 93 98
Exploateringsmark 11 485 485 485 485
Kortfristiga fordringar 12 48 092 43 667 57 246 54 686
Kortfristiga placeringar 13 40 368 40 514 44 323 44 560
Kassa och bank 14 115 048 107 450 121 561 117 047
Summa omsittningstillgdngar 204 061 192 186 223 708 216 776
Summa tillgangar 373 772 353 344 402 569 386 778
Skulder och eget kapital

Eget kapital

Eget kapital 15 170 162 140 141 170 162 140 141
dirav arets resultat 30 022 24 338 30 022 24 338
ddrav resultatutjimningsreserv 26 900 7 500 26 900 7 500
Summa eget kapital 170 162 140 141 170 162 140 141
Avsittningar

Avsittning pensionstorpliktelser 16 39 294 37 573 44 543 42 072
Summa avsittningar 39 294 37 573 44 543 42 072
Skulder

Langfristiga skulder 17 75 000 76 000 75 000 76 000
Kortfristiga skulder 18 89 316 99 631 112 863 128 566
Summa skulder 164 316 175 631 187 863 204 566
Summa skulder och eget kapital 373 772 353 344 402 569 386 778
Ansvarsforbindelser 19

a) pensionsférbindelser som inte upptagits bland

skulderna eller avsittningarna, inklusive 16neskatt 134 361 137 820 134 361 137 820
b) Gvriga forpliktelser 9175 5275 9175 5275
Summa ansvarsférbindelser 143 536 143 095 143 536 143 095
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Kommun

Koncern Kommun Koncern

37. Kassaflodesanalys (tkr) Not 211231 211231 201231 201231
Den 16pande verksamheten

Arets resultat 30 022 30 022 24 338 24 338
Justering 61 avskrivningar 4 10 114 11 129 10 610 11 574
Justering f6r forindring pensionsavsittning 16 1721 2471 1341 1499
Justering for dvriga ¢ likviditetspaverkande poster som ingdr i drets resultat

Reavinst forsiljning fastigheter och inventarier -290 -480 -924 -924
Medel fran verksambeten fore forindring av rorelsekapital 41 567 43 142 35 365 36 488
+/- Minskning/6kning forrad 10 2 5 -46 -30
+/- Forsiljning/inkop av exploateringsmark 0 0 0 0
+/- Minskning/6kning 6vriga kortfristiga fordringar 12 - 4425 -2 493 -4 039 -3 572
+/- Okning/minskning 6vriga lingfristiga fordringar 0 -755 0 -185
+/- Okning/minskning 6vriga kortfristiga skulder 18 -10 315 -15 551 9191 3523
Kassafléde frin den I6pande verksamheten 26 830 24 348 40 471 36 224
Investeringsverksamheten

Investering i materiella anliggningstillgangar 8 -18 645 -19 238 -15390  -15757
Kassaflode frdn investeringsverksamheten -18 645 -19 238 -15390  -15757
Finansieringsverksamheten

Utldning

Investering i aktier och andelar 90 90 15 15
Forsiljning av aktieplaceringar, finans 0 0 0 0
+/- Minskning/6kning Gvriga lingfristiga fordringar 9 0 0 0 0
Upplaning

Amortering lingfristiga lin 17 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Forindring andra lingfristiga skulder 0 0 0
Kassafléde frin finansieringsverksamheten -910 -910 -985 -985
Bidrag statlig infrastruktur

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 177 177 178 178
Arets kassaflode 7 453 4 377 24 274 19 659
Likvida medel vid édrets borjan 13,14 147 964 161 507 123 690 141 848
Likvida medel vid irets slut 13,14 155 417 165 884 147964 161 507
Specifikation till drets kassaflode

+/- Okn/minskning kortfristiga placeringar -146 -137 311 103
+/- C)kning/minskning kassa och bank 13,14 7 598 4514 23963 19 556
Arets kassaflode 7 453 4 377 24 274 19 659
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Noter (tkr)
Not 1
Redovisningsprinciper

Redovisningen ér upprittad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR). Kommunen féljer god redovisningssed och tillimpar de rekommendationer som ges ut
av Radet f6r kommunal redovisning (RKR). Redovisningsprinciperna dr oférindrade jamfort
med féregaende ar.

Redovisningsmallens dokument

Resultatrikningen — sammanfattar kostnader och intidkter samt visar arets forindring av det
egna kapitalet.

Balansrikningen — visar férbundets ekonomiska stillning pa bokslutsdagen.
Kassafl6desanalys -Finansieringsanalys enligt Radet f6r kommunal redovisning,
Rekommendation R 13 anvinds.

Virdering

Overgripande virderingsprincip 4r férsiktighetsprincipen, vilket medfor att skulder inte far
undervirderas respektive att tillgangar inte far Gvervirderas. Fran och med dr 2019 virderas
finansiella virdepapper som innehas for avkastning till verkligt varde.

Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband med arsredovisningens
ovriga delar

DRIFTREDOVISNING

Namnd Intakt Kostnad DRIETREDOVISNING
Kommunfullmaktige

Finansfarvaltning

Kommunstyrelsen

Sektor Barn-och utbildning

Sektor Demokrati- och samhallsutveckling

Sociala sektorn

Avgar: interna poster

Summa enligt resultatrikning

Nimnd

Projekt A

Projekt B

Projekt C

Ovriga investeringar

Summa enligt investeringsredovisningen

KASSAFI ODESANALYS
Ld pande verksamhet
Investeringsverksamhet
Finansieringsverksamhet
Utbetalning till infrastuktur
Arets kassafléde

RESUITATRAKNING
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Nettokostnader
Skatteintakter mm
Verksamhetens resultat

Finansnetto
Extraordinara poster
Arets resultat

BALANSRAKNING
Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Eget kapital
Skulder

Rekommendation, RKR R5, gillande redovisning av leasingavtal innebir att klassificering skall
gOras av leasingavtal, antingen som finansiellt eller operationellt.

Leasingavtalen inom Norbergs kommun ér klassificerade som operationella.

Genomgang av leasingavtalen enligt RKR:s idéskrift "Redovisning av leasing och hyresavtal” ir
inte paborjad i Norbergs kommun. Kommunen avviker dirmed mot rekommendation R5,
Leasing.
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Finansiella anliggningstillgangar

Fran ar 2019 virderas finansiella instrument som kommunen innehar for att generera avkastning
eller virdestegring till verkligt virde (7 kap. 6 § LKBR). Som framgar av 7 kap. 7 § LKBR far
instrument som halls till forfall inte virderas till verkligt virde. Ett finansiellt instrument
redovisas enligt undantagsregeln, da det hélls till forfall.

Interna poster
Verksamhetens intikter och kostnader ir justerade med interna poster.

Leverantorsfakturor och utstillda fakturor
Periodisering har gjorts av leverantorsfakturor och utstillda fakturor med visentliga belopp.

Kostnads- och intdktsrintor
Kostnads- och intaktsrantor har periodiserats.

Semestetloneskuld
Semesterloneskulden har redovisats som en kortfristig skuld.

Avskrivningar - komponentavskrivning

Avskrivning paborjas manaden efter investeringen ar slutredovisad.

Avskrivning av anlidggningstillgangar gors efter en bedomning av tillgangens nyttjandeperiod
enligt komponentmodellen..

Excempel pa ungefirliga avskrivningstider:

Gator och viagar 33 ar

Inventarier 5-10 ar

Datorer 3 ar

Fastigheter och fastighetskomponenter 3—100 ar

Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod materiella anliggningstillgangar

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod beraknas enligt Radet f6r kommunal redovisning,
rekommendation R4. Anskaftningsvirdet for de tillgangar som dr féremal f6r avskrivning
summeras och divideras med arets avskrivningskostnader som ir hinforliga till dessa tillgangar.
Justering f6r hur stor del av dret redovisningsenheten innehaft tillgangen gors.

Pensioner
Forindringen av pensionsskulden redovisas under verksamhetens kostnader.

Intjanade pensioner frain och med 1998 redovisas som avsittning i balansrikningen enligt den sa
kallade blandade modellen. Kommunen har f6r perioden 1998-2005 beslutat att hela den
individuella delen av pensionen skall betalas ut f6r individuell f6rvaltning. Fran och med ar 2006
ar avsittningen obligatorisk. Berdkningen av den individuella delen dr gjord efter Skandias
underlag och berdkningar.

Kommunen har enligt avtal pensionsfoérpliktelse gentemot tidigare férbundschef pa NVK.
Kommunen har enligt avtal pensionsforpliktelse gentemot nuvarande och tidigare kommunalrad.

Som underlag f6r pensionsskuld och pensionskostnader har KPA:s berikning fran 2021 anvints.

Skatteintikter
Skatteintikterna har periodiserats och redovisats det ar da den beskattningsbara inkomsten
intjanats.

Kommunen tillimpar rekommendation R2 frain ”Radet f6r kommunal redovisning” vad avser
redovisning av skatteintikter.
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Rekommendationen avseende kommunalskatt innebar att inkomstarets redovisade skatteintikter
bestar av tre delar:

e preliminira manatliga inbetalningar
e prognos for slutavrikning (ar 2021) fran SKIL, decemberprognosen
e differens mellan slutlig taxering och prognos féregaende ar (2020)

Till slutavrakningen avseende 2021-12-31 har vi anvint Sveriges Kommuner och Regioners
prognos fran 2021-12-16, cirkulir 21:49.

Leasingavtal

Rekommendation RKR R5 gilllande Redovisning av leasingavtal innebir att klassificering skall
goOras av leasingavtal, antingen som finansiellt eller operationellt. Leasingavtalen inom Norbergs
kommun ér klassificerade som operationella. Genomgang av leasingavtalen kommer att ske enligt
RKR:s idéskrift "Redovisning av leasing och hyresavtal” utgiven i december 2020. Arbetet dr inte
paborjat vid arsbokslut 2021.

Omsittningstillgangar
Aktier och fonder, bade rinte- och aktiefonder redovisas enligt den kommunala
redovisningslagen. Omsittningstillgangar och tas alltid upp enligt ldgsta virdets princip.

Tilliggsupplysningar

Redovisningsprinciper

De redovisningsprinciper och berikningsmetoder som anvints vid upprattandet av Norbergs
kommuns arsredovisning ar 2020 giller aven for arsredovisningen ar 2021. Ingaférindringar av
redovisningsprinciper har skett sedan éarsskiftet.

Jamforelsestérande och extraordinira poster

Nytt livslingdsantagande 1 pensionsberikningen har paverkat resultatet f6r perioden med 4,8
mkr. Bestdende av Norbergs pensionsskuld 2,9 mkr, NVU:s pensionsskuld 0,6 mkr och Norbergs
andel av NVK:s pensionsskuld 1,3 mkr.

Sdsongsvariationer eller cykliska effekter som paverkar verksamheten
Inga sadana variationer har skett som paverkat verksamheten.

Effekt av andrade uppskattningar och bedémningar fran tidigare ar

En ny bedomningsgrund for klassificering av investeringar i kommunens fastigheter har inforts ar
2021. Pagaende underhallsinvesteringar uppgar till 11,8 mkr 2021-12-31. Underhall har tidigare
belastat driften.

Not 2

Uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och bedomningar baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer som under
radande férhallanden anses vara rimliga. Resultatet av uppskattningar och bedémningar anvinds
sedan for att faststilla redovisade virden pa tillgangar och skulder som inte tydligt framgar fran
andra killor. Uppskattningar och bedémningar ses 6ver arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar kan komma att avvika fran nuvarande
uppskattningar och bedémningar. Effekterna av andringar redovisas i resultatrikningen under det
rikenskapsar som dndringen gors samt under framtida rikenskapsar om dndringen paverkar bade
aktuellt och kommande rikenskapsar.
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Kommun Kommun XKoncern Koncern
38. Noter (tkr) 211231 201231 211231 201231
Not 3 Verksamhetens intdkter och kostnader
Intdkter enligt redovisning 120 431 111163 179 898 176 672
Kostnader enligt redovisning -478 597 -445 356  -518 374 -509 920
Verksamhetens nettokostnader fére avskrivningar -358 166 -334193 -338 476 -333 249
Not 4 Avskrivningar
Planenliga avskrivningar 10 114 10 610 11 129 11 574
Summa 10 114 10 610 11 129 11 574
Not 5 Skatteintikter, generella statsbidrag och
utjaimning
Kommunalskatt 271 154 277 520 271 154 277 520
Slutavrikning tidigare 4r 942 -1 416 942 -1 416
Prognos slutavrikning 6 544 -4 088 6 544 -4 088
Summa skatteintikter 278 639 272 016 278 639 272 016
Inkomstutjaimning 68 918 61 389 68 918 61 389
Inférandebidrag 92 2590 92 2590
Kostnadsutjimning 7723 5826 7723 5826
Regleringsbidrag 17 021 5853 17 021 5853
Utjamning LSS -5 287 -4 345 -5 287 -4 345
Kommunal fastighetsavgift 12 296 9 961 12 296 9961
Statsbidrag flyktingsituationen 1719 6299 1719 6299
Extra statsbidrag 0 10 738 0 10 738
Summa generella statsbidrag och utjamning 102 480 98310 102 480 98 310
Summa skatteintidkter och generella statsbidrag 381119 370 326 381119 370 326
Avrikningsbelopp per invanare
Slutavrikning -550 -674 -550 -674
Prelimindr avrikning 1143 -715 1143 -715
Not 6 Finansiella intikter och kostnader
Ranteintikter
Rinteintikter 203 238 216 259
Realisationsvinst 0 0 0 0
Orealiserade vinster, finansiella instrument 47 311 47 341
Finansiella intidkter 250 549 263 600
Réntekostnader
Rintor pa lin 738 802 738 802
Finansiell kostnad 6kning pensionsskuld 471 734 471 734
Rintekostnader for innestiende medel pa banken 61 10 63 15
Ovriga finansiella kostnader 249 187 171 214
Indexering Citybanan 0 0 0 0
Nedskrivning finansiella omsittningstillgangar 0 0 105 0
Orealiserade vinster och forluster i virdepapper 193 0 207 0
Finansiella kostnader 1713 1733 1756 1765
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Kommun Kommun Koncern Koncern
39. Noter (tkr) 211231 201231 211231 201231
Not 7 Arets resultat
Arets resultat 30 022 24 338 30 022 24 338
Jamforelsestorande poster 0 0 0 0
Not 8 Materiella anldggningstillgangar
Marfkreserv
Ingdende anskaffningsvirde 9577 9 495 9577 9 495
Nyanskaffningar 0 95 0 95
Forsiljning 0 -12 0 -12
Summa utgiaende ack anskaffningsvirden 9577 9577 9 577 9 577
Summa utgiende bokfort virde 9577 9577 9 577 9577
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod markreserv: 24 26 24 26
Verksambetsfastigheter
Ingdende anskatfningsvirde 243 234 243 235 243 235 243 235
Nyanskaffningar 11 690 0 11 690 0
Summa utgaende ack anskaffningsvirden 254 925 243 235 254 925 243 235
Ingdende avskrivningar 150 903 142 997 150 903 142 997
Arets avskrivningar 7572 7 906 7572 7906
Summa utgaende ack avskrivningar 158 475 150 903 158 475 150 903
Summa utgiende bokfért virde 96 450 92 332 96 450 92 332
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod
verksamhetsfastigheter: 24 26 24 26
Fastigheter for affdrsverksanthet
Ingéende anskaffningsvirde 63 164 63 164 63 164 63 164
Nyanskatfningar 0 0 0 0
Anslutningsavgifter 0 0 0 0
Summa utgaende ack anskaffningsvirden 63 164 63 164 63 164 63 164
Ingdende avskrivningar 47943 47 065 47943 47 065
Arets avskrivningar 820 878 820 878
Summa utgaende ack avskrivningar 48 763 47 943 48 763 47 943
Summa utgaende bokfért virde 14 401 15 221 14 401 15 221
Bed6émd genomsnittlig nyttjandeperiod fastigheter for
affirsverksamhet: 40 38 40 38
Publika fastigheter
Ingdende anskaffningsvirde 32 395 32 395 32 395 32 395
Nyanskatfningar 1 446 0 1 446 0
Summa utgaende ack anskaffningsvirden 33 840 32 395 33 840 32 395
Ingiende avskrivningar 27 448 27125 27 448 27125
Arets avskrivningar 303 323 303 323
Summa utgaende ack avskrivningar 27 751 27 448 27 751 27 448
Summa utgaende bokfért virde 6 089 4 947 6 089 4947
Bed6émd genomsnittlig nyttjandeperiod publika
fastigheter: 33 27 33 27
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Kommun Kommun Koncern Koncern
40. Noter (tkr) 211231 201231 211231 201231
Fastigheter for annan verksambet
Ingéende anskaffningsvirde 22 464 22 464 22 464 22 464
Summa utgiaende ack anskaffningsvirden 22 464 22 464 22 464 22 464
Ingdende avskrivningar 17 278 16 391 17 278 16 391
Nedskrivning 0 0 0 0
Arets avskrivningar 766 887 766 887
Summa utgaende ack avskrivningar 18 044 17 278 18 044 17 278
Summa utgaende bokfért virde 4 419 5185 4 419 5185
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod fastigheter f6r
annan verksambhet: 24 25 24 25
Owriga fastigheter
Ingiende anskaffningsvirde 150 150 150 150
Summa utgiende ack anskaffningsvirde 150 150 150 150
Ingiende avskrivningar 150 135 150 150
Arets avskrivningar 0 15 0 15
Summa utgiaende ack avskrivningar 150 150 150 150
Summa utgiende bokfért virde 0 0 0 0
Bed6émd genomsnittlig nyttjandeperiod 6vriga
fastigheter: 0 10 0 10
Exploateringsmark, ¢ avyttring
Ingdende anskatfningsvirde 3 265 3265 3 265 3 265
Summa utgiende ack anskaffningsvirde 3 265 3 265 3 265 3265
Summa utgaende bokfért virde 3 265 3 265 3 265 3 265
Maskiner och inventarier
Ingéende anskaffningsvirde 15 485 15174 26 411 26 524
Andelsférindring NVK 0 0 275 -651
Nyanskaffningar 1376 311 1969 788
Forsiljning 0 0 -464 0
Summa utgaende ack anskaffningsvirde 16 861 15 485 28 192 26 661
Ingdende avskrivningar 12 679 12 078 19 583 18 018
Nedskrivningar 0 0 -382 0
Arets avskrivningar 653 601 1667 1565
Summa utgaende ack avskrivningar 13 332 12 679 20 868 19 583
Utgdende bokfort virde 3530 2 807 7 324 7078
Bed6émd genomsnittlig nyttjandeperiod maskiner och
inventarier: 9 10 9 9
Konst 250 250 250 250
Pagaende investeringar 23 692 19 268 23 692 19 268
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Kommun Kommun Koncern Koncern
41. Noter (tkr) 211231 201231 211231 201231
Totalt utgidende ack anskaffningsvirden 404 496 389 985 415 827 401 161
Totalt utgidende ack avskrivningar 266 515 256 401 274 052 263 305
Totalt pagiende 23 692 19 268 23 692 19 268
Totalt utgidende bokfort virde 161 673 152 852 165 467 157 124
Not 9 Finansiella anliggningstillgangar
Aktier 153 258 153 258
Andelar 4 497 4 497 4615 4 581
Ovriga langfristiga fordringar 1436 1421 6673 5910
6 086 6176 11 441 10 749
Bidrag till statlig infrastruktur
Aktivering bidrag till Citybanan 3549 3549 3549 3549
Upplésning av arliga enhetliga belopp, ar 1 av 20 -177 -177 -177 -177
Upplésning av arliga enhetliga belopp, ar 2 av 20 -178 -178 -178 -178
Uppl6sning av arliga enhetliga belopp, dr 3 av 20 -177 -177 -177 -177
Upplosning av drliga enhetliga belopp, ér 4 av 20 -177 -177 -177 -177
Upplosning av drliga enhetliga belopp, édr 5 av 20 -177 -177 -177 -177
Uppl6sning av arliga enhetliga belopp, dr 6 av 20 -177 -177 -177 -177
Upplosning av drliga enhetliga belopp, dr 7 av 20 -177 -177 -177 -177
Upplosning av drliga enhetliga belopp, ér 8 av 20 -177 -177 -177 -177
Uppl6sning av arliga enhetliga belopp, dr 9 av 20 -177 0 -177 0
Summa bidrag till statlig infrastruktur 1952 2129 1952 2129
Summa finansiella anliggningstillgingar 8 038 8 306 13 393 12 878
Not 10 Forrad
ALE 68 70 93 98
68 70 93 98
Not 11 Exploateringsmark
Klacken 1:25, Norens vistra strand
Kalkyl Belopp Upparb. kostn. Forsiljning
Markvirde kommunal mark 138,6
Grundundersékningar 55,0
Forrittningskostnader 100,0
Gatuarbeten exkl belysning
inkl enkel grusvig 700,0
Planering, projektering 75,0
Samfé1ldgen tomrdr £6r fiber 20,0
Oforutsett 474
Ovriga kostnader 161231 1254.5
Forsiljning ar 2019 (1:51, 1:52, 1:53) 769,5
Summa 1136,0 1254,5 769,5
Forsaljningspris 5 tomter 1 141,6 370,9
Vatten och avlopp Klacken 1:25
Beriknade kostnader 298,0
Beriknade anslutningsavgifter 364,1 332,6
Kostnader och intikter f6r VA aktiveras och periodiseras
6ver tid 485
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Kommun Kommun Koncern Koncern
42. Noter (tkr) 211231 201231 211231 201231
Not 12 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3 865 4 382 8 389 8 577
Interimsfordringar 21 160 21 445 23 695 25531
Opvriga kortfristiga fordringar 23 067 17 894 25 161 20 579
48 092 43 721 57 246 54 686
Not 13 Kortfristiga placeringar
Nordea bostadsobligationsfond 12139 12272 13 360 13 499
Notdea institutionell kortranta 28 229 28 242 30 963 30 961
40 368 40 514 44 323 44 460
Not 14 Kassa och bank
Kassa 1 0 1 9 597
Plusgiro 115 047 107 450 121 560 107 450
115 048 107 450 121 561 117 047
Not 15 Eget kapital
Ingdende eget kapital enligt faststilld balansrikning 140 141 115 802 140 141 115 802
Arets resultat 30 022 24 338 30 022 24 338
Diirav resultatutjamningsreserv 26 900 7 500 26 900 7500
170 162 140 141 170 162 140 141

7,5 miljoner av 2019 ars resultat liggs i resultatutjimningsreserv enligt beslut i kommunfullmiktige, § 49, 2020-05-04

19,4 miljoner av 2020 ara resultat liggs i resultatutjdmningsreserv enligt beslut i kommunfullmiktige, § 44, 2021-06-21

Anliggningskapital utgor skillnaden mellan

anldgeningstillgdngar och lingfristiga skulder/avsittningar 55 417

Rorelsekapitalet utgor skillnaden mellan
omsattningstilloangar och kortfristiga skulder

Summa eget kapital

Not 16 Avsittningar pensionsforpliktelser
Ingiende avsittning Norbergs kommun

Pensionsutbetalningar

Nyintjinad pension

Rinte- och basbeloppsupprikningar

Forindring av 16neskatt

Nya efterlevandepensioner
Andrat livslingdsantagande i RIPS
Ovrigt

Utgaende avsittning

Fordelning per forman Norberg
Pensionsbehallning
Formansbestimd AP

Sirskilda beslut

Sdrskild avtalspension

Pension till efterlevande

PA-KL pensioner

Totalt

40

114 745
170 162

27 832
-1 132
3491
386
963

1209
15
32 765

28 157

480
4128
32 765

47 585

92 555
140 141

27 430
-1 108
731
602

79

309

-211
27 832

23163
0

0

687
3981
27 832

59 317

110 845
170 162

27 832
-1132
3491
386
963

1
1209
15

32 765

28 157

480
4128
32 765

51 930

88 211
140 141

27 430
-1 108
731
602

79

309

0

2211
27 832

23163

687
3 981
27 832
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Kommun Kommun Koncern Koncern
43. Noter (tkr) 211231 201231 211231 201231
Ingiende pensionsavsittning NVK 0 0 4 489 4084
Andelsférindringar NVK 0 0 27 0
Pensionsutbetalningar 0 0 -158 -152
Nyintjanade 0 0 647 376
Rinte- och basloppsupprikningar 0 0 64 92
Forindring av 16neskatt 0 0 141 79
Ovriga poster 0 0 27 10
Utgaende avsittning pensionsférpliktelser personal 0 0 5 237 4 489
Ingaende avsittning fértroendevalda 1048 833 1 059 842
Nyintjinad pension 77 148 79 149
Rinte- och basbeloppsupprikningar 14 25 14 25
Forindring av 16neskatt 33 42 34 42
Ovrigt 47 0 47 0
Utgaende avsittning 1220 1048 1232 1059
Ingdende avsittning kommunalférbund 8693 7967 8693 7967
Pensionsutbetalningar -184 -293 -184 -293
Nyintjanad pension 647 687 647 687
Rinte- och basbeloppsupprikningar 71 178 71 178
Férindring av 16neskatt 147 147 147 147
Ovrigt -408 7 -408 7
Andrat livslingdsantagande 479 0 479 0
Forindring under perioden NVU -4 136 0 -4 136 0
Utgdende avsittning 5309 8693 5309 8 693
Férdelning per f6rman kommunalférbund

Pensionsbehallning 0 0 0 0
Formansbestimd AP 3 457 6 894 3457 6 894
Sdrskild avtalspension 1825 1701 1825 1701
Pension till efterlevande 27 27 27 27
PA-KL pensioner 0 71 0 71
Totalt 5309 8693 5309 8693
Summa avsittningar 39 294 37573 44 543 42 073
Avsittning pensionsférpliktelse Norbergs kommun 26 367 22 397 26 367 22 397
Avsattning l6neskatt Norbergs kommun 6 858 5748 6 858 5748
Avsittning pensionsforpliktelse NVU 0 4136 0 4136
Avsattning pensionsforpliktelse NVK 4 849 4 244 4 849 4 244
Avsittning pensionsforpliktelse fértroendevalda 982 844 982 844
Avsittning l6neskatt fortroendevalda 238 204 238 204
NVK:s avsittning for pensioner 4 225 3621
NVK:s avsittning l6neskatt f6r pensioner 1025 878
39 294 37573 44 543 42 072
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Kommun Kommun Koncern Koncern
44. Noter (tkr) 211231 201231 211231 201231
Not 17 Langfristiga skulder
Kommuninvest 75 000 76 000 75 000 76 000
Skuld bidrag till statlig infrastruktur
Skuld Citybanan 4 364 4 364 4 364 4 364
Avgdr betalning nr 1 av 20 -419 -419 -419 -419
Avgir betalning nr 2 av 20 -637 -637 -637 -637
Avgir betalning nr 3 av 20 -1112 -1112 -1 112 -1112
Avgdr betalning nr 4 av 20 -971 -971 -971 -971
Avgir betalning nr 5 av 20 -1 224 -1224 -1 224 -1 224
Summa skuld bidrag till statlig infrastruktur 0 0 0 0
Summa langfristiga skulder 75 000 76 000 75 000 76 000
Not 18 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 18 394 17 113 26 871 30 603
Semesterloneskuld 14 244 13 746 15 858 15 384
Arbetsgivaravgifter 4412 4902 4 846 5406
Upplupen kostnadsrinta 70 70 70 70
Preliminirskatt 1oner 3 843 4 308 4 846 5 406
Momsskulder 494 517 494 517
Mimetrlaven 5933 5906 5933 5906
Loneskatt 4172 4198 4672 4 688
Pension individuell del 7472 7 551 8 208 8270
Interimsskulder 14 169 11 982 17 563 15 357
Forutbetalda skatteintakter 3144 7993 3144 7993
Avrikning EKB - SU 0 4329 0 4329
Allminna etableringsfonden 12 294 16 344 12 294 16 344
Opvriga kortfristiga skulder 675 670 8 665 8§ 921

89 316 99 631 112 863 128 566

Not 19 Ansvarsforbindelser
Borgensataganden
Norra Vistmanlands Fiber 4 800 0 4 800 0
Vafab Milj6 kommunalférbund 4 375 5275 4 375 5275
Summa borgensitaganden 9175 5275 9175 5275
Pensionsforpliktelse - ansvarsforbindelse enligt KPA 108 129 110913 108 129 110913
Loneskatt 24,26 % 26 232 26 907 26 232 26 907
Aktualiseringsgrad 96 %
Summa pensionsforpliktelse och 16neskatt 134 361 137 820 134 361 137 820
Summa borgensataganden och pensionsforpliktelser 138 736 143 095 138 736 143 095
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Kommun Kommun Koncern Koncern
45. Noter (tkr) 211231 201231 211231 201912

Not 20 Upplysning om upprittade sirredovisningar
Sirredovisning har upp rittats enligt lagen (2006:412) om allminna vattentjinster. Sirredovisningen finns
tillogdnglio hos Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund, www.nvk.se

Not 21 Upplysning om kostnad for rikenskapsrevision

Total kostnad f6r rikenskapsrevision 140 142 142
Varav kostnad f6r de sakkunnigas granskning av
rikenskaperna 136 136 136

Kostnaderna for rikenskapsrevisionen avser kostnader fér granskning av bokféring, delirsrapport samt drsredovisning for rikenskapsar
2021.

Ovrigt

Norbergs kommun har i mars 1994 ingatt en solidarisk borgen sisom fér egen skuld f6r
Kommuninvest 1 Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 280 kommuner
som per 2021-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande
borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som
reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspriktagande av
ovan namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels 1 forhallande till
storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest 1 Sverige AB, dels 1
torhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ckonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Norbergs kommuns ansvar enligt ovan nimnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2021-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
torpliktelser till 510 966 miljoner kronor och totala tillgdngarna till 518 680 miljoner kronor.
Kommunens andel av de totala férpliktelserna uppgick till 113 500 miljoner kronor och andelen av de
totala tillgangarna uppgick till 113 900 miljoner kronor.
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DRIFTS- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

46. Sammanstilld driftsredovisning

Namnd Nettobudget Kostnader Intikter Nettokostnad Netto- Nettokostnad

(tkr) 2021 2021 2021 2021 avvikelse 2020

Kommunfullmaktige 53 358 47 432 -495 46 937 6 421 61 340

Kommunstyrelsen 295 995 409 699 -115773 293 926 2 069 284 744

varay kommunstyrelsen

och allmanna utskottet 20273 47789 29 947 17 842 2430 14 762

varay demokrati- och

samballsutvecklingsutskottet 16 389 18 387 2047 16 340 49 15680

varay barn- och utbildnings-

utskottet 116 929 141 780  -28 370 113410 3520 106 305

varay socialutskottet 142 404 201 743 -55 408 146 334 -3 930 147 997

Summa kommunfullmiktige

och kommunstyrelsen 349 353 457 131 -116 268 340 864 8 489 346 084

Finansieringen -367 331 34 864 -405 748 -370 885 3 554 -370 426

TOTALT -17 978 491995 -522 016 -30 021 12 043 -24 343

47. Sammanstilld investeringsredovisning

Nimnd Utgifter sedan projektets start Varav arets investeringar
Beslutad Ackumulerat Budget Utfall

(tkr) totalutgift utfall Avvikelse 2021 211231 Avvikelse

Kommunfullmiktige 74 332 35 888 38 444 61121 16 620 44 501

Kommunstyrelsen 3300 2025 1275 3300 2025 1275

varay allmdnna ntskottet 500 86 414 500 86 414

varav demokrati- och

samhdllsutvecklingsutskottet 2400 1614 786 2400 1614 786

varay barn- och

utbildsutskottet 75 0 75 75 0 75

varay socialutskottet 325 325 0 325 325 0

TOTALT 77 632 37 913 39 719 64 421 18 645 45 776
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48. Driftsredovisning Arsbudget BOKSLUT 2021 Bokslut
(tkr) 2021 Kostnader Intikter Nettokostn Nettoavvik 2020
Kommunfullmiktige
Kommunfullmiktige 673 555 -1 556 117 527
Valnimnden 0 1 0 1 -1 0
Revisionen 604 537 8 529 75 470
Kommunalt partistéd 189 171 0 171 18 189
Overférmyndare 759 651 0 651 108 695
NVU 19 546 19 480 488 18 992 554 36 541
varay gymn & vux 19017 19 224 -77 19 301 -284 36 630
varav SFI flyktingar 529 0 0 0 529 450
Utb. ensamkommande 0 256 566 -310 310 -539
SFI kategori 6vriga 0 0 0 0 0 0
Bidrag till NVK 12 222 7 457 0 7 457 4765 5282
varay anslagsfinansierad verksambet 12222 7173 7173 5049 11767
varap intaRtsfinansierad verksambet 0 284 284 -284 -6 485
Inképsverksamhet 752 816 0 816 -64 432
Outhyrda lokaler 0 0 0 0 0 0
S6dra Dalarnas riddningsférbund 5994 5617 0 5617 377 5377
V-Dala milj6- o byggnadsnimnd 3686 3543 0 3543 143 3478
V-Dala Lonenimnd 1210 1111 0 1111 99 1115
N Vistmanlands Ekonominimnd 4 450 4 046 0 4 046 404 3981
VL, linstrafiken 3109 3309 0 3309 -200 3115
N Vistmanlands Samordningsférbund 164 139 0 139 25 138
Summa kommunfullmiktige 53 358 47 432 495 46 937 6421 61 340
Kommunstyrelsen
Politiken och KS utvecklingsmedel 5 544 3 804 27 3777 1768 2598
Kommunalberdskap 0 285 285 0 0 0
Forsikringar 714 615 0 615 99 413
Avgift SKR, VKL 334 468 0 468 -134 320
HR och bemanning 3130 2946 129 2817 313 3850
Integration 0 2 337 1382 954 -954 -14
Ledningskontoret 9 047 8 506 538 7968 1079 7 430
VUX 1495 2498 1003 1495 0 0
Ombyggnad av kommunhuset 0 25 0 25 -25 0
Kostorganisationen 0 11 768 11 768 0 0 0
Loénen, egna kostnader 0 14 829 14 813 16 -16 17
Summa kommunstyrelsen 20 273 47789 29 947 17 842 2430 14 762
Demokrati- och samhillsutvecklingsutskottet
Demokrati- o samhaillsutv.utskottet 108 84 0 84 25 100
Stab 1 888 1627 5 1622 266 1588
Turism 1 009 1268 2 1266 -257 786
Stod till studieférbund 40 40 0 40 0 39
Bibliotek och Lisfrimjande 3275 3474 515 2959 316 3563
Foéreningsstdd och anldggningar 2215 2578 108 2470 -255 2839
Nya idrottshallen 2089 2022 0 2022 67 2194
Unkan och Kultursatsning Unkan 1610 1596 164 1432 178 1 446
Niringslivsfrimjande atgirder 425 277 0 277 147 420
Kulturmiljévard 937 1857 609 1248 -312 1002
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49. Driftsredovisning Arsbudget BOKSLUT 2021 Bokslut

(tkr) 2021 Kostnader Intikter Nettokostn Nettoavvik 2020
Evenemang och allminkultur 341 392 0 392 -52 740
Konsumentvigledning 60 24 0 24 36 29
Teaterbiografen 657 827 369 458 199 935
Kulturskolan 1735 2321 276 2 045 -309 0
Summa demokrati- o utvecklingsuts. 16 389 18 367 2 047 16 340 49 15 680

Barn- och utbildningsutskottet

Barn- och utbildningsutskottet 192 159 0 159 32 180
Stab 2 659 2186 221 1965 694 2 669
Grundskola 56 159 69 477 14 099 55 379 780 61 625
Fritidshem 4 465 6 020 1740 4280 185 4674
Forskola 27 680 32 407 5422 26 985 696 28 935
Forskoleklass 3 566 3852 24 3828 -262 3783
Grundsirskola 3943 4412 0 4412 -469 3752
Grundsirskolan Norberg 1179 882 45 838 341 0
Kulturskola 0 0 0 0 0 1348
Integration 0 6 309 6276 33 -33 -681
Familjecentralen 42 20 0 20 22 20
Gymnasiet 17 045 16 055 543 15512 1533 0
Summa barn- o utbildningsutskottet 116 929 141 780 28 370 113 410 3520 106 305
Socialutskottet

Socialutskottet 329 291 0 291 38 263
Stab 10 181 8 856 1 880 6977 3205 5293
Individ- och familjeomsorgen 30139 45 435 5612 39 823 -9 684 39 076
Aldreomsorg 76 425 91 317 13 092 78 225 -1 800 83 421
Omridet funktionsnedsatta 25330 39 296 15 210 24 086 1244 20 968
Projekten 0 5752 5752 0 0 -1
Integration 0 10 796 13 863 -3 067 3067 -1 023
Summa socialutskottet 142 404 201 743 55 408 146 334 -3 930 147 997

Summa kommunfullmiktige och
utskott 360 104 452 959 -106 876 346 084 14 021 341 204
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50. Finansieringen Arsbudget BOKSLUT 2021 Bokslut
(tkr) 2021 Kostnader Intikter Nettokostn Nettoavvik 2020
Hyror och arrenden -10 842 0 11 033 -11 033 191 -11 956
Bidrag -6 059 0 6 058 -6 058 -1 -5143
Forsiljning av verksamhet 0 0 48 -48 48 -40
Forsiljning av anliggningstillgangar 0 0 290 -290 290 -924
Skatteintikter -269 084 0 278 640 -278 640 9 556 -272 016
Generella statsbidrag -107 261 0 107 767 -107 767 506 -102 655
Finansiella intikter -200 0 251 -251 51 -549
Forsiljningsmedel -1 609 0 1662 -1 662 53 -2 081
Bidrag och transfereringar 178 178 0 178 0 177
Entreprenad och kop av verksamhet 0 33 0 33 -33 243
Léner arbetad tid 751 -11 0 -11 763 0
Forindring semesterloneskuld 500 468 0 468 32 127
Kostnadsersittningar 0 0 0 0 0 0
Sociala avgifter enligt lag 737 1893 0 1893 -1156 -512
Pensionskostnader 5503 11 969 0 11 969 -6 466 4111
Lokal- och markhyror 441 1791 0 1791 -1 350 2622
Kontorsmateriel och trycksaker 2 0 2 -2

Tele- och datakommunikation 0 0 0 0 0
Forsikringar och riskkostnader 0 0 0 0 0
Ovriga frimmande tjinster 125 535 0 535 -410 173
Diverse kostnader 0 6 0 6 -6 1
Avskrivningar 9276 9419 0 9419 -143 9932
Inkomst- och kostnadsutjimning 5197 5287 0 5287 -90 4345
Finansiella kostnader 3450 1679 0 1679 1771 1694
Diverse interna kostnader 1566 1615 0 1615 -49 2024
Finansieringen -367 331 34 864 405 748 -370 885 3 554 -370 426
Totalt kommunen -17 978 491 995 522 016 -30 021 12 043 -24 343
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51. Investeringsredovisning

Utgifter sedan projektets start

Varav arets investeringar

Beslutad Ackumulerat Budget Utfall
(tkr) totalutgift utfall Avvikelser 2021 211231 Avvikelse
Kommunfullmiktige
Entreprenad NVK
Of6rdelade investeringar 8 310 0 8310 1341 0 1341
Pott for ofordelat 0 0 0 0 0 0
Pott for oforutsett 0 0 0 0 0 0
Pott for forstudier 0 0 0 0 0 0
Pott for energieffektiviseringar 0 0 0 0 0 0
Klimatframjande digirder 0 0 0 0 0 0
Gatubelysning, centrumpl for centrala Norberg 0 0 0 341 0 341
Skolgdrdar 0 0 0 0 0 0
Ombyggnation LS 0 0 0 0 0 0
Renovering kortidsboende Ojersbogérden 0 0 0 0 0 0
VA investeringar 0 0 0 1 000 0 7000
Kwvarteret Kronan, ging- och cykelvig 1 600 1933 -333 0 0 -5
Underhillsinvestering vatten o avlopp 0 3940 -3 940 5700 3940 1760
Killskolan, utemiljé 0 0 0 0 0 0
Ombyggnad Lillgirden, LSS-boende 5300 350 4950 4997 46 4950
Ojersbo, ombyggnad Kortis 0 598 -598 7 000 597 6403
Centralskolan, utb grupp- och klassrum 0 0 0 0 0 0
Killskolan, ombyggnad hus C 12 266 11 690 576 943 366 577
Bjurfors, vatten och avlopp 14 000 1321 12 679 13 544 865 12679
Svanen 11, Ringv.7 A-G byte av fonster 4900 4 820 80 0 0 0
Centralskolan, utemiljé 517 560 -43 362 404 43
Killskolan, utemiljé 772 849 -76 568 644 -76
Ombyggnad PKC, Kommunhuset 0 552 -552 0 481 481
Underhillsinvestering gator och vigar 2708 2025 683 2708 2025 683
Underhillsinvestering fastighet 16 548 4169 12 379 16 548 4169 12379
Underhallsinvestering bostider 7 411 3083 4 328 7 411 3083 4328
Kommunfullmiktige 74 332 35 888 38 444 61121 16 620 44 501
Kommunstyrelsen
varav kommunstyrelsens allminna utskott
Anslutningsavgifter 0 0 0 0 0 0
Fastighetsforviry 0 -290 290 0 -290 290
IT-investeringar, kommunledningen 500 376 124 500 376 124
Kommunstyrelsen 500 86 414 500 86 414
varav demokrati- och samhillsutvecklingsutskottet
Investeringar DSU 100 100 0 100 100 0
Investeringar Klackberg 2 300 1514 786 2300 1514 786
Demokrati- o samhillsutv.utskottet 2400 1614 786 2400 1614 786
varav barn- och utbildningsutskottet
IT-investering BUN 0 0 0 0 0 0
Inventarier BUN 75 0 75 75 0 75
Barn- och utbildningsutskottet 75 0 75 75 0 75
varav socialutskottet
Inventarier socialnimnden 325 325 0 325 325 0
Socialutskottet 325 325 0 325 325 0
Totalt kommunstyrelsen 3300 2025 1275 3300 2 025 1275
Totalt kommunen 77 632 37913 39719 64 421 18 645 45 776
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REVISIONSBERATTELSE FOR 2021

Wi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse,
gemensamma namnder och fullmdktigeberedningar och genom utsedda revisorer den verksamhet
som bedrivits | kommunens foretag.

Styrelse, némnder och beredningar ansvarar far att verksamheten bedrivs enligt gdllande mal, beslut
och riktlinjer samt de lagar och fireskrifter som géller fér verksamheten. De ansvarar ocksa for att
det finns en tillrdcklig intern kontroll i verksamheten samt far aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rékenskaper samt att prova om
verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som galler
for verksamheten. Granskningen har utféres enligt kommunallagen, god revisionssed | kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomfirts med den inriktning
och omfattning som behdwvs for att ge rimlig grund f&r beddmning och ansvarsprévning.

Vi har under aret granskat arsredovisning, delarsrapport, genomfart en férdjupad granskning av
krankande sarbehandling och mobbing i skolan, en grundlaggande granskning av lGnenamnden samt
genomfart en geamensam granskning av Morbergs kommuns hyresmodell tillsammans med Morra
Vastmanlands Kommunalteknikfrbunds revisorer. Vi har under aret genomfart en
revisionskonferens tillsammans mad sakkunnigt bitrdde for att enas kring en revisionsplan. Efter det
att pandemin slog till har revisionssammantraden genomforts dels digitalt via videomotesfunktion

Vi har i granskningen av delarsrapporten lyft svarigheterna runt kommunens utvdrdering av
verksamhetsmalen. Kommunen gér en samlad beddmning kring maluppfyllelsen i arsredovisningen
och lyfter dven fram avstamningen av finansiella mal fir god ekonomisk hushallning. Avseende
verksamhetsmalen far god ekonomisk hushallning hinvisas ldsaren dels till
verksamhetsberattelserna. Vi anser att en sammanstillning av verksamhetsmalen for god ekenomisk
hushallning ska framga av forvaltningsberattelsen. Samtidigt kemmenteras att verksamheternas
efterlevnad av tilldelade budgetramar inte fdljer verksamhetsmalet far god ekonomisk hushallning.
Detta mal framgar aven av budgeten och ska filjas upp i forvaltningsberattelsen, vilket kommunen
ocksa fullfdljt. DEremot har uppfiljningen av verksamhetsmalen for god ekonomisk hushallning i
verksamhetsherattelserna ingen tydlig koppling till budgetens verksamhetsmal.

Var uppfattning ar att det sammantaget saknas en samstimmighet mellan verksamhetsmal fir god
ekenomisk hushallning i budgeten och de mal (verksamhetsinsatser) som sedan féljs upp. Finansiella
mal i budgeten uppnas. Vi rekommenderar kommunen att fortsitta utveckla styrmodellen ytterligare
far att underldtta utvirdering och uppfiljning infér kommande ar.

Grunder far revisorernas beddmning

Vi har noterat avvikelse fran radets rekommendationer kring redovisningen av intdkter. Sattet att
redovisa gbr att kommunen redovisar ett for [3gt resultat. Vi bed@mer att rakenskaperna inte dr
rittvisande da beloppet ar vasentligt.
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REVISIONSBERATTELSE FOR 2021

Vi bed@mer att den styrmodell som kommunen tillampar inte gett den effekt som ténkts. Det har
inte varit majligt att beddma utfallen avseende verksamhetsmalen. Vi konstaterar att
kommunfullmEktiges vision och inriktningsmal | budgeten inte dverensstdmmer med redovisade mal
och nyckeltal i dokumentet — Tillsammans for Norberg 2030, NBGK 2019/0219.

Vi beddmer sammantaget att arsredovisningen i alla vasentliga avseenden ger en rattvisande bild av
kaemmunens finansiella stallning per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat samt
kassafldden for dret. Férvaltningsberdttelsen ar till stirsta del farenlig med arsredovisningens Svriga
delar.

Vi beddmer sdrskile art den gemensamma ndmnden Vistmonlona-Dolarna idnendmnd har bedrivit
verksomheten pa ett dndamalisenligt och ekonomiskt tillfredsstiilande sdte. i beddmer att
Viastmanland-Dolorno Idnerndmnds interna kantrall har varit tilfrdckiig.

Revisorernas uttalande

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrinet far styrelse, valnémnden och tillflliga beredningar
samt enskilda ledamdterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmaktige godkEnner kemmunens arsredovisning far 2021

Vi uppmanar kommunstyrelsen att fortsdtta sitt arbete med att utveckla malstyrningen i den riktning
som fullmaktige beslutat om.

Morbergs kommun, den 2 maj 2022

Anders Holmgren Anders Bjdlevik

Mikael Bjdlevik Lars Brandt

George Kafetsis

- |
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Trendindikatorer som anvinds for att bedéma maluppfyllelse

t = Utveckling i 6nskad riktning > = Ofbrindrad utveckling

‘ = Utveckling i odnskad riktning Q = Verksamhetsinsatsen ir ej pabétjad
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SNABBA SIFFROR NORBERGS KOMMUN

ARSREDOVISNINGEN - blickar bade bakat och framat

I arsredovisningen beskrivs och summeras utfallet, vad gjordes under det aktuella aret
och hur gick det?

Arsredovisningen ar ett svar pa planering som gjordes infor aret, och resultaten anvinds
i planeringen av kommande verksamhetsar.

Arsredovisningen ir ett viktigt kunskapsunderlag i styrningen av kommunen och ger
viktig dterkoppling till fullméktige och Norbergs invanare om hur vil beslutade mal och
uppdrag har utforts.

Vill du veta mer om 2021?
Pa norberg.se finns ett stort

nyhetsarkiv. Dessutom
givetvis dagsfarska nyheter.

HUR FORDELADES DINA SKATTEPENGAR | NORBERG AR 2021?

Omsorg [N:{ol Barn ochutbildning
1612ks 12 3 e
Gymnasieskola och vuxenutbildning o Socialt stod
Kommunalskatt 486 kr % & 406 kr
4532kr
22-“ % o @ Miljd, stadsbyggnad och kommunalteknik oS Owrig verksamhet
223k M 52k

Politisk verksamhet
Ik

Norbergs kommuns verksamhet finnansieras till storsta del av skatter som tas ut fran
kommuninvinarnas inkomster. Kommunalskatten 2021 var 22,66 procent.

Ovanstiende exempel baseras pi en inkomst 20 000 kronor/maénad, av dessa gick 4 532 kronor
till kommunen. Du kan sjilv se vad du betalar i skatt pa www.skattekollen.se.
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53. Ekonomi (mkr) 2021 2020 2019
Verksamheten

Nettokostnader -350 -345 -339
Avskrivningar -10 -11 -1
Skatteintikter 279 272 275
Generella statsbidrag 102 98 82
Finansiella poster -1 -1 -2
Resultat 30 24 15
Investeringar

Nettoinvesteringar 19 15 3
54. Befolkning 2021 2020 2019
Folkmingd 31 december 5714 5729 5690

Inflyttning 420 491 394
Utflyttning 412 442 481

Flyttningsnetto 49 49 87
Fodda 50 58 47

Avlidna -81 73 63

Fodelsenetto -31 -15 -16
Forindring jamfért med arsskiftet -15 39 -105

55. Skatter och avgifter (%) 2021 2020 2019
Kommunalskatt 22,66 22,66 22,66
Regionskatt 10,88 10,88 10,88
Forsamlingsavgift 1,29 1,29 1,29
Begravningsavgift 0,33 0,33 0,33
Summa 35,16 35,16 35,16
56. Tillgangar och skulder (mkr) 2021 2020 2019
Anlidgeningstillgangar 168 159 153
Omsittningstillgangar 204 192 164
Langfristiga skulder 75 76 77
Kortfristiga skulder 89 100 90
Eget kapital 170 140 116
Soliditet 45% 40% 36%
57. Arbetsmarknad (%) 2021 2020 2019
Atrbetsloshet 18-64 ar 9,1 9,3 8,4

(Kolada N03920)
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Kommunfullmiktige
Ordforande: Sten Nordstrom

Vad g6r kommunfullmiktige?

Kommunfullmiktige 4r kommunens hogsta beslutande organ. Kommunfullmaktige beslutar i
irenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt f6r kommunen, bland annat mal
och riktlinjer f6r verksamheten, budget, utdebitering och andra viktiga ekonomiska fragor,
nimndernas organisation och verksamhetsformer, arsredovisning samt ansvarsfrihet. Fullmaktige
beslutar ocksa i 6vriga frigor som anges i kommunallagen eller 1 andra forfattningar.
Kommunledningskontoret bitrider kommunfullmiktige med beslutsunderlag,
sammantrideshandlingar, kallelser, protokoll etcetera samt limnar service till 6vriga sektorer och
allminhet.

Inom kommunfullmiktiges ansvarsomrade ligger kostnaderna f6r medlemskap 1
kommunalférbunden Norra Vistmanlands Utbildningsférbund, Norra Vistmanlands
Kommunalteknikférbund och Sédra Dalarnas Riddningstjanstférbund.

Hir finns ocksa kostnaderna for de gemensamma nimnderna:

- Vistmanland-Dalarna milj6- och byggnadsnimnd som startade sin verksamhet 2006-01-01

- Vistmanland-Dalarna Lonenimnd som startade sin verksamhet 2007-01-01 med site i Norberg
- Norra Viastmanlands Ekonominimnd som startade sin verksamhet 2012-07-01

Aven kostnaderna for kollektivtrafiken och medlemskapet i Norra Vistmanlands
Samordningsférbund under fullmiktige.

Hindelser av visentlig betydelse i verksamheten
e Fullmiktige har under aret beslutat om budget, skattesats, taxor, medborgarférslag och
motioner samt hanterat valirenden.

e Kommunfullmiktige har hanterat interpellationer och enkla frigor, beslutat om
medborgarférslag och motioner.

e Kommunfullmaktige har tagit del av revisions- och granskningsrapporter, prognoser samt
muntliga rapporter.

e Kommunfullmiktige har idkat insyn genom att ta dela av rapporter fran utskott och
samverkansorgan.

e Beslutat att ta fram en ny styrmodell £6r Norbergs kommun.
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58. Driftsredovisning KF Arsbudget BOKSLUT 2021 Bokslut

(tkr) 2021 Kostnader Intikter Nettokostn Nettoavvik 2020
Kommunfullmiktige

Kommunfullmiktige 673 555 -1 556 117 527
Valnimnden 0 1 0 1 -1 0
Revisionen 604 537 8 529 75 470
Kommunalt partistéd 189 171 0 171 18 189
Overférmyndare 759 651 0 651 108 695
NVU 19 546 19 480 488 18 992 554 36541
varay gymmasie och vux 19017 19 224 -77 19 301 -284 36 630
varay SFI flyktingar 529 0 0 0 529 450
Utbildning ensamkommande 0 256 566 -310 310 -539
SFI kategori 6vriga 0 0 0 0 0 0
Bidrag till NVK 12 222 7 457 0 7 457 4765 5282
varav anslagsfinansierad verksambet 12222 7173 7173 5049 11767
varap intaRtsfinansierad verksambet 0 284 284 -284 -6 485
Inkopsverksamhet 752 816 0 816 -64 432
Outhyrda lokaler 0 0 0 0 0 0
S6dra Dalarnas riddningsférbund 5994 5617 0 5617 377 5377
V-dala miljé- o bygegnadsnimnd 3686 3543 0 3543 143 3478
V-Dala I6nenimnd 1210 1111 0 1111 99 1115
N Vistmanlands ekonominimnd 4450 4 046 0 4 046 404 3981
VL, linstrafiken 3109 3309 0 3309 -200 3115
N Vistmanlands

samordningsférbund 164 139 0 139 25 138
Summa kommunfullmiktige 53 358 47 432 495 46 937 6421 61340

Ekonomiskt utfall och storre avvikelser

Kommunfullmiktige redovisar ett 6verskott 6,4 mkr, varav 4,8 mkr avser NVK. For den
anslagsfinansierade verksamheten inom NVK aterredovisas 5,0 mkr av totalt anslagna 12,2 mkr,
dvs drygt 40%. Ovrig verksamhet inom NVK som ir nollbudgeterad aterredovisar -0,3 mkr. For
anslaget till NVU redovisas ett 6verskott pa 0,6 mkr dir gymnasieskola och vuxenutbildning visar
ett 6verskott pa -0,3 mkr. SFI-verksamheten och undervisning av ensamkommande inom NVU
visar ett Overskott pa 0,8 mkr pd grund av hogre intikter dn budgeterat. For kollektivtrafik
redovisas ett underskott pa 0,2 mkr. Medlemsbidrag till V-Dala Milj6 & Bygg, SDR, NVE och
lonenimnden dr 1,0 mkr ligre dn budget.

Investeringar

Bruttoinvesteringarna uppgick till 18,9 mkr. For investeringar med NVK som utforare redovisas
ett utfall pa 16,6 mkr. Ombyggnad pa Killskolan har ett utfall pa 0,4 mkr och har startats under
foregiende ar. Ombyggnad av korttidsboende pa Ojersbo har startat i ar och har ett utfall pa 0,6
mkr och kommer att paga under stora delar av nista ar. Av budgeterade medel avser 32,4 mkr
underhill av gator, vigar, Va, bostider och verksamhetsfastigheter dér 13,2 mkr har anvints under
aret. Avvikelsen pa 45,8 mkr avser bland annat Vatten och avlopp i Bjurfors 12,7 mkr som ar
tillfalligt varit stoppat pa grund av dverklagan. Ombyggnad LSS boende pa 5,0 mkr dr pausat och
kortidsboende 4r uppstartat 2021 och pagar under 2022 dir aterstaende budget uppgar till 6,4 mkr.
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Kommunstyrelsen

Ordférande: Johanna Odo (S)
Kommunchef: Christian Foster

Vad gor kommunstyrelsen?

Kommunstyrelsens viktigaste uppgift dr att leda och samordna férvaltningen av kommunens
angeldgenheter och ha uppsikt 6ver utskottens verksamheter. Styrelsen ska dven uppmirksamt
folja de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stallning.
Ledningskontoret ar kommunstyrelsens och allmanna utskottets forvaltningsorganisation,
uppdraget ar ocksa att stodja kommunfullmiktige.

Kommunledningskontoret har samordnande och utvecklande ansvar f6r styrning,
resultatuppfoljning och kvalitet.

En betydelsefull del 4r ocksa att utveckla former for samverkan mellan kommunens sektorer och
med de samverkansorgan som Norbergs kommun ingir i.

Frin kommunledningskontoret leds och samordnas kommunévergripande arbetsgrupper och
kontoret ansvarar for rapportering till myndigheter.

Hindelser av visentlig betydelse i verksamheten
Kommunstyrelsen hanterar en mingd olika fragor, nedan ges exempel pa den bredd av fragor
som hanterats av styrelsen under ar 2021.

e Lett arbetet med framtagande av ny styrmodell

e Berett markforsiljning

e Deltagit i plansamrad for utveckling av Norbergs centrum samt detaljplaneindring av
vistra centrum

e Svarat pa remisser

e Upphandlat digitalt verksamhetsstod

e Genomfort omorganisation av kommunledningskontoret

e Rekrytering av socialchef

e Framtagande av strategier och handlingsplaner

Miluppfyllelse

For att sakerstilla att mélen nas tar kommunstyrelsen fram ataganden som dels styr mot de
6vergripande malen, dels sdkerstiller att verksamheten bidrar till mélen f6r Agenda 2030.
Utskottens uppfoljningar kompletterar dven kommunévergripande uppfoljningar och
redovisningar. Det dr genom kommunens utskott och sektorer samt i samverkansorganen som
genomforandet av verksamheten i forsta hand bedrivs. Bedomningen ir att malen endast delvis
har natts under aret. Fér 7 av 10 mal bedéms utvecklingen g 1 6nskvird riktning, for tre av
malen bed6éms utvecklingen oférindrad.

Under aret har 45 verksamhetsinsatser kopplade till ataganden tagits fram och genomforts. Enligt
kommunens malstyrningsmodell kopplas maluppfyllelse till genomférda verksamhetsinsatser.
Detta da malen i sig dr svira att mita annat dn 6ver en lingre tid. For en detaljerad analys av
maluppfyllelse hinvisas till respektive sektor.

Nir gors resultatuppféljningar?

Siffrorna bakom indikatorerna i Kolada uppdateras oftast en gaing om aret, men vid olika
tidpunkter, dirfor kan det vara efterslipning pa vissa nyckeltal. En samlad bedémning gors i
samband med arsredovisningen men dven via aterkommande uppfoljning dir samtliga utskott
och samverkansorganen redovisar resultaten i dialogform.
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Utveckling och framtid

Fran 2021 forindrar Norberg kommun sin uppféljning och styrning. En strategisk
verksamhetsplan dr antagen. Kommunfullmaktiges mal i handlingsprogrammet f6ljs av
kommunstyrelsens prioriteringar i form av dtaganden. Dessa styr 1 sin tur forvaltningens
verksamhetsinsatser. Genom att ha en tydlig koppling mellan mal, prioritering, verksamhetsinsats
och uppfoljning férvintas en mer transparent och kraftfull styrning av kommunen. Till detta
kopplas ett digitalt verksamhetsstéd som i storre utstrickning stodjer ett systematiskt

kvalitetsarbete. En omorganisation inom kommunledningskontoret kommer ocksa stirka

uppféljningsarbetet.
Netto- Netto- Netto-
59. Driftstedovisning KS budget Kostnader Intikter kostnad Netto- kostnad
(tkr) 2021 2021 2021 2021 avvikelse 2020
Kommunstyrelsen 295 995 409 699  -115773 293 926 2 069 284 744
varay allménna ntskottet 20 273 47 789 -29 947 17 842 2430 14 762

varay demokrati- och sam-
héllsutvecklingsutskottet 16 389 18 387 2047 16 340 49 15 680
varay barn- och utbildningsutskottet 116 929 141 780 28 370 113410 3520 16 305
varay socialutskottet 142 404 201 743 55408 146 334 -3 930 147 997

Ekonomiskt utfall och storre avvikelser
Kommunstyrelsen har identifierat flera allvarliga avvikelser och atgirdsprogram har satts in for
att vinda utvecklingen. Det ér frimst inom den sociala sektorn som underskottet ar
problematiskt och kommer ta tid att atgarda. Dels har antalet hushéll med férsorjningsstod okat

kraftigt, dels har kostnader for placeringar kraftigt 6verstigit budget.

Inom Barn och ungdom beror underskottet pa att fler elever dn férvintat gar gymnasieutbildning,
vilket i sig ar positivt. Underskottet ska snarare ses som intakt for att budgeteringsmodellen inte

lyckades finga den utvecklingen i samband med att NVU upphérde med sin verksamhet.

Kommunstyrelsen avser att under aret aterkomma till fullmiktige om tilliggsbudget for att ticka

dessa kostnadetr.
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Allminna utskottet

Ordférande: Johanna Odo
Kommunchef: Christian Foster
Ekonomichef: Stefan Granqvist

Vad gor allmidnna utskottet?

Allminna utskottet samt kommunledningskontoret har samordnande och utvecklande ansvar f6r
finansforvaltning, styrning, resultatuppfoljning och kvalitet. En betydelsefull del 4r ocksa att
utveckla former f6r samverkan mellan kommunens sektorer och med samverkansorgan.
Allminna utskottet ansvarar f6r kommunens roll som arbetsgivare.

Frin kommunledningskontoret leds och samordnas kommunévergripande arbetsgrupper och
kontoret ansvarar for rapportering till myndigheter.

Under finansforvaltningen finns kommunens samlade kostnader for pensioner,
arbetsgivaravgifter, arbetsmarknadsforsakringar, semesterloneskuldsférindring, kostnad for
tomstillda lokaler, den centrala 16nepotten, kapitalkostnader och finansiella kostnader.

Pa intaktssidan finns skatteintikter, statsbidrag, utjimning, intikt for fakturerade kapitalkostnader
pé fastigheter och finansiella intikter.

Hindelser av visentlig betydelse i verksamheten
e Arbetet med Styrning och ledning har fortsatt och arbetet med att ta fram en virdegrund
har paborjats.
e Projektering av ombyggnad av kommunhuset for att sikra moderna arbetslokaler for

polisens kontaktcenter och kommunens forvaltning pagar och en forstudie har tagits
fram.

e FEtt digitalt verksamhetsstod har upphandlats och inférs 2021-2022. Det valda systemet dr
Hypergene och arbetet sker tillsammans med Fagersta kommun, Norra Vistmanlands
Ekonomiférvaltning samt Norra Vastmanlands Kommunalteknikférbund.

e FEn omorganisation av kommunledningskontoret har genomforts.

e En ny organisation for arbetsmarknad, vuxenutbildning och arbetsmarknadsfragor har
beslutats.

e For att mojliggora fler bostider genomfors detaljplanearbete kring vistra centrum.

¢ En kompetensforsorjningsplan har antagits.

e Utskottet har under aret sirskilt foljt hur forvaltningen sikerstaller att riktlinjer och
handlingsplaner f6ljs

e Hantering av pandemin har samordnats

Mail och maluppfyllelse

Allminna utskottets verksamhet dr bred och paverkar uppfyllelsen av manga av
kommunstyrelsens ataganden. Det dr darfor centralt att kommunledningskontoret kan genomféra
de verksamhetsinsatser som har beslutats. Under aret har 15 av 17 planerade verksamhetsinsatser
genomforts enligt plan.

Rekryteringssvarigheter har férsenat arbetet med krishanteringsrad och arbetsbelastning har
fordrojt arbetet med investeringsprocess.
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God ekonomisk hushéllning
Verksamhetsinsats
1. Inférande av digitalt verksamhetsstod

Trend

i}
i}

=
Analys och utvirdering
Malen f6r god ekonomisk hushallning uppnas liksom de finansiella malen. Inférandet av digitalt
verksamhetssystem tillsammans med férindrade uppfoljningsrutiner férvintas leda till hogre
prognossikerhet.

Kommentar

Ett system har upphandlats och inférande
har genomforts i verksamhetsomrade
ckonomi.

2. En 6versyn av samverkansorganen ska genomféras
for att tydliggdra nyttan och de bista
samarbetsformerna.

3. Investeringsprocessen ska tydliggéras och en tydlig
investeringsbudget tas fram.

Oversyn har redovisats och férdjupad
oversyn har pabdrjats f6r Vistmanland
Dalarna Miljé och byggnadsnimnd.

Pa grund av hég arbetsbelastning inom
NVE har arbetet fordrojts.

Norberg - att vixa upp i
Mal Ataganden
Vi har den bista skolan

Kommentar Trend

for varje barn och
ungdom

Vi har attraktiva och
hilsosamma
boendemiljGer for alla
invinare

Analys och utvirdering

Andelen personal i férskola och
skola med adekvat utbildning ska
oka

Norberg erbjuder livsmiljéer som
gOr att invinatre och besokare t6r
sig utomhus pa olika tider och av
olika skil, detta ger en god grund
for savil god folkhilsa som

trygghet

En kompetensforsorjningsplan
har tagits fram tillsammans med
chefskollektivet.

Teknisk trygghetsvandring har
genomforts liksom I6pande
dialog med hyresvirdar for att
Oka trygghet i boendeomraden.
NKI-undersékning genomford
av allminnyttan.

-,

L]

Atagandena nas men fortsatt arbete behévs for att na malet om den bista skolan. Ett systematiskt
arbete dr grunden for att sikra kompetenstérsorjning och 1 forlingningen nd malet om bista
skolan. Ett viktigt steg 4r taget i och med den nya kompetensférsorjningsplanen. Att
implementera och fa effekt av planen bedoms dock ta flera ar.

Utveckling

Genom ett aktivt arbete inom ramen for samverkan for basta skola och forskola forvantas
langsiktiga forbittringar inom malomradet.

e e

Allas férmadgor tas tillvara,
det finns goda och lika
moijligheter till livslangt
och livsvitt lirande for
alla dldrar

Tillgang till en efterfrigeorienterad
vuxenutbildning med olika
inriktningar erbjuds

En ny organisation for
vuxenutbildning och
arbetsmarknadsinsatser har
genomforts

L]

Invanarna ar delaktiga i
samhillsutvecklingen och
kan pédverka den egna
livssituationen

Kommunen ska ta tillvara pa de
ungas férmédga och idéer samt
utveckla ungdomsdemokratin

Under aret har ett flertal
medborgardialoger i form av ﬁ

samréd, ungdomsrad med mera
genomforts.

Analys och utvirdering

Ataganden har uppnitts och bedémningen 4r att mélen nas. Det finns fér nirvarande en
osakerhet om kommunens roll i arbetsmarknadsinsatser da arbetsférmedlingens uppdrag har
forindrats 1 grunden. Samverkan med arbetsférmedlingen och andra aktérer ar nédvindigt for att
na 6nskade mal. Norbergs kommun har tagit ett steg i ritt riktning i och med den nya
organisation som underlittar samverkan med arbetstérmedling och niringsliv.
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Utveckling

Det finns idag goda moijligheter till utbildning och arbetsmarknadsinsatser men pa sikt riskerar
dessa att forsimras da arbetsformedlingen inte lingre forser till exempel folkhogskolor med
elever. Aven det finansiella samordningsférbundets roll ir under férindring och det ir for tidigt
att bedéma hur det paverkar Norberg.

Arbete och foreningsliv i Norberg

Mal Ataganden Kommentar Trend
Niringslivsstrategin som innehaller = Den politiska behandlingen har R
en tydlig handlingsplan ska ligga blivit f6rdr6jd. —>

Vi har ett Klimat som till grund for sektorns offensiva

> arbete

gynnar entreprenorer Skapa méjligheter for personer att | En ny organisation fér

komma till egen férsorjning vuxenutbildning och tr
arbetsmarknadsinsatser har
genomforts.

Analys och utvirdering

Atagandena nas endast delvis da naringslivsstrategin inte blev politiskt behandlad under aret.
Arbete aterstar innan malet har natts dven om flera goda insatser har genomforts och en
forbittring har skett. . Under aret har det varit svart att genomfoéra till exempel niringslivsbesok
da pandemin har begrinsat mojligheterna.

Utveckling

Norberg ir ett starkt bes6ksmal och satsning pa tidig snogaranti har gett mojligheter for
niringslivet att utveckla nya tjanster. Den férsenade naringslivsstrategin kommer bidra till en
positiv utveckling.

Milj6 och klimat, hallbarhet och tillginglighet i Norberg

Mal Ataganden Kommentar Trend
Vi har social, miliomassig Hallbarhet ska prigla kommunens | Under dret har savil

och ekonomisk hallbarhet | fastighetsanvindning samt beaktas | lokalférs6tjningsplan som klimat- tr
i fokus vid politiska beslut och energistrategi tagits fram.

Analys och utvirdering

Atagandena ar uppfyllda. For att nd malet krivs langsiktigt systematiskt arbete.
Lokalforsorjningsplanen behéver fortsatt utvecklas liksom samverkan med NVK. Inrittande av
en funktion som teknisk strateg 1 kommunledningskontoret ar en viktig del 1 att kunna arbeta
med savil plan som strategier.

Utveckling
Utvecklingen gér framat men inte i 6nskad takt. Under aret 6kades darfor insatserna for att
sikerstilla fossilfritt Norberg 2030.
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Nytinkande Norberg

Mal

Norbergs kommun dr en
attraktiv arbetsgivare med
medarbetare som har
mod, ir delaktiga samt
stolta

Analys och utvirdering

Ataganden

I Norberg anvinds
digitaliseringens mojligheter for att
skapa en enklare vardag och ett
6ppet samhille

Sjukfranvaron ska minska

Samtliga medarbetare och ledare
ges mojligheter att aktivt medverka
med innovation och utveckling av
verksamheter samt se sin roll i
helheten

Kommentar

Ett stort arbete har genomfoérts
for att forenkla chefers
personalhantering. Nya HR-sidor
med tydligare rutiner och
littillginglig information ar
birande delar.

Sjukfranvaron dr paverkad av
pandemin.

Under 2021 har sjukfranvaron pa
totalen minskat fran 7,52% till
7,37%.

I alla stora utvecklingsarbeten ges
medarbetare méjligheter till
inflytande, dels genom workshops
och intervjuer (ledning & styrning)
men ocksd genom ambassadérer
(virdegrund) och de l6pande
arbetsplatstriffarna.

Trend

L]

L]

L]

Atagandena ir uppnadda vilket starkt bidrar till en god maluppfyllelse. Insatser inom ett flertal
omraden har fatt 6nskad effekt. Chefsforum och de nya HR-sidorna bidrar starkt till en positiv

utveckling.
Utveckling

Savil chefer som 6vriga medarbetare dr direkt involverade 1 utvecklingen av Norbergs kommun.

Genom att infora digitala verksamhetssystem 6kar saval insyn som styrningsmojligheter.

God ekonomisk hushillning
En tydligare budgetprocess som bidrar till en god ekonomisk hushallning har tagits fram liksom
arbete med atgirdsplaner vid avvikelser fran budget. Sammantaget har detta gett en bittre
mojlighet for allmanna utskottet att folja ekonomin och sikerstilla en god ekonomisk hushéllning

Framtiden

Kommunstyrelsens allmdnna utskott ansvarar for flera stora utvecklingsarbeten som pagar 6ver
flera ar. For att genomfora dessa krivs nyrekryteringar och kompetensforsorjning dr den storsta
utmaning som kommunledningskontoret ser 1 dagsliget. Aven ombyggnaden av kommunhuset

kommer paverka kapaciteten vilket innebir att en ordentlig planering behéver genomféras for att
minska de negativa effekterna. Under 2022 ska val genomféras vilket ockséd innebir att personella
resurser behover prioriteras till det arbetet istéllet f6r ordinarie arbetsuppgifter.

- |
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60. Driftsredovisning KSAU  Arsbudget BOKSLUT 2021 Nettokost

(tkr) 2021 Kostnader Intikter Nettokostn Nettoavvik 2020
Kommunstyrelsens allminna utskott

Politiken o KS utvecklingsmedel 5544 3 804 27 3777 1768 2598
Kommunalberedskap 0 285 285 0 0 0
Forsikringar 714 615 0 615 0 0
Avgift SKR/VKL 342 175 0 175 167 468
HR och bemanning 3130 2 946 129 2817 313 3850
Integration 0 2337 1382 954 -954 -14
Ledningskontoret 9 047 8 506 538 7 968 1079 7430
VUX 1495 2498 1003 1495 0 0
Ombyggnad av kommunhuset 0 25 0 25 -25 0
Kostorganisationen 0 11768 11768 0 0 0
Loénen, egna kostnader 0 14829 14813 16 -16 17
Summa kommunstyrelsens AU 20 273 47789 29947 17 842 2430 14 762

Ekonomiskt utfall och storre avvikelser

Allminna utskottet redovisar ett 6verskott pa 2,1 mkr. Den politiska verksamheten visar ett
overskott pa 1,8 mkr. Utvecklingsmedel ger ett 6verskott pa 0,2 mkr. Medlemsavgifter ger totalt
en negativ budgetavvikelse pa -0,1 mkr. Ledningskontoret redovisar 1,0 mkr i 6verskott jamfort
med budget. Avvikelsen avser till storsta del ligre personalkostnader for tillfilliga vakanser. For
torsikringar redovisas ett 6verskott mot budget pa drygt 0,1 mkr. Integration visar ett underskott
pa -1,0 mkr.

Investeringar
Allminna utskottet har genomfort it-investeringar for 0,4 mkr men har haft intidkter genom
markf6rsiljning som uppgar till 0,3 mkr.
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Barn- och utbildningsutskottet

Ordférande: Thommy Ukkonen

Sektorchef: Ingrid Nord | Sektorchef
Rektor Kommunala Gymnasie- Rektor Rektor
férskola aktivitetsansvaret administration Killskolan Centralskolan
‘ Bitridande rektor ‘ Bitridande rektor ‘
Blasippans | | Skogsglantans Tallens Trekdoverns Forskolcklass | Fritidshem | | Arskurs 4.9 ‘
forskola forskola forskola forskola Arskurs 1-3

Vad gor barn- och utbildningsutskottet?

Utskottet ansvarar for forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola inklusive den medicinska
elevhilsan samt gymnasiefrigor. Frin och med hésten ingar det kommunala aktivitetsansvaret i
utskottets ansvarsomrade. Utskottet ansvarar dven for forskolek6ken samt koken pa Killskolan
och Centralskolan, totalt tre tillagningskok och tre mottagningskok.

Utskottet bestar av fem ordinarie ledamdéter samt tre ersattare.

Hindelser av visentlig betydelse i verksamheten

e Ny rektor f6r férskolan anstills frain och med 1 januari.

e [Killskolans nya lokaler var klara f6r inflytt i januari.

e Insatserna inom ramen for Samverkan fOr bista forskola och skola har startat med
handledning till skolledarna i olika konstellationer, bade enskilt och i grupp.
Processledarna inom férskolan far handledning i grupp utifran sitt ansvar att leda
processen vidare pa respektive forskola. Inom forskolan och fritidshemmet har de
undervisningsnira insatserna paborjats. Arbetet utgar fran liroplanen inom respektive
verksamhet. Inom forskolan fir varje enskild avdelning egen handledning. Arbetet leds av
Uppsala och Jonkopings universitet. Under hosten har dven det undervisningsnira arbetet
inom skolorna paborjats. Killskolan har arbetat med utvecklingskonferenser ledda av
Jonk6ping University. Fokus har varit pedagogisk differentierad undervisning.
Centralskolan har haft triffar tillsammans med handledare fran Jonkoping University.
Personalen pa bade Killskolan och Centralskolan har genomfort en enkidt som har visat
pé ett nulidge samt vilka omraden som behéver prioriteras 1 arbetet under VT-22.

e Planeringen att starta egen grundsirskola for ak 1-3 inleddes under varen och beslut att
starta verksamheten togs i kommunstyrelsen den 21 april. Verksamheten startade under
hosten med sex elever.

e Ny rektor f6r Centralskolan anstilldes den 1 juli.

e Npya avdelningen Ekorren 6ppnade pa Tallens forskola 1 november.

e F6rskolorna och skolorna upprittar varje ar en plan mot krinkande behandling. I den
planen finns dven beskrivet hur rektor ska agera om det framkommer att vuxna
medarbetare krinker varandra. Den kommunoévergripande HR-rutinen har under aret inte
sarskilt uppmirksammats pa APT.
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Mil och maluppfyllelse

God ekonomisk hushillning

Verksamhetsinsats Kommentar Trend
18. Organisation och arbetssitt for Utbildningsinsats for alla méltidsbitrdden och
kostverksamheten ska utvecklas for att sikerstilla ~ kockar genomférdes v 44. ﬁ
en kostnadseffektiv kosthantering med god

kvalitet.

Analys och utvirdering

Under hostlovet gick alla kockar och maltidsbitriden en gemensam utbildning i matsikerhet med
fokus allergener. Syftet var att 6ka forstielsen och medvetenheten for hygien och
livsmedelssidkerhet samt ge inspiration 1 arbetet med siker mat.

Norberg - att vixa upp i

Mail Ataganden Kommentar Trend
Andelen personal i férskola Andelen behdoriga forskolldrare inom
och skola med adekvat forskolan har 6kat, det finns minst en |___>
utbildning ska 6ka behorig forskollirare pd varje avdelning,

Vi har den bésta skolan | Alla elever ska limna Miluppfyllelsen under varen 2021 var

f6r varje barn och grundskolan med nagot hogre dn varen 2020. Totalt 76,2%

ungdom gymnasiebehorighet var behoriga till ett nationellt program pé ‘—_—>

gymnasiet, undantas de nyanlinda

eleverna var 82,4% behoriga (varen 2020
var 68,3% respektive 76,1% behériga).

Analys och utvirdering

Andelen utbildade forskollirare inom férskolan har 6kat och ytterligare tre utbildade férskollarare
botjar i januari/februari 2022. Killskolan har fortsatt god behorighet pa sina medarbetare.
Andelen behoriga lirare pa Centralskolan som helhet ér fortfarande alldeles for lag, behorigheten
pa hogstadiet dr battre med 81% behoriga lirare.

Terminsbetygen i december 2021 visar att 73,5% av eleverna ir behoriga till ett nationellt
program, undantas de nyanlinda dr 76,9% behériga. Maluppfyllelsen ér fortsatt lag.

Arbetet med det kommunala aktivitetsansvaret (IKAA) dr igang, 8—10 ungdomar i aldern 1620 ar
har varit aktuella under hosten. Sedan maj finns det en administratér anstalld pa 50% som
ansvarar for gymnasiefragor.

Utifran pandemin har det inte gatt att genomfora nagra forildrautbildningar under aret.

Utveckling

Samarbetet med Skolverket i satsningen Samverkan for bésta férskola och skola fortsitter dven
under 2022. Alla insatser strdvar mot en hégre maluppfyllelse f6r eleverna. Det dr ett lingsiktigt
arbete som madste fa ta tid for att visa resultat. Verksamhetsinsatsen att anordna
forildrautbildningar tillsammans med IFO ligger kvar under 2022.

Allas férmégor tas tillvara, | Med upptickarglidje och | Den 6vergripande kulturplanen ér framtagen

det finns goda och lika medskapande men 4r inte implementerad i f6rskolan och

mojligheter till livslangt introducera nya skolan. I:>
och livsvitt lirande f6r aktiviteter f6r barn och

alla aldrar elever

Analys och utvirdering

En plan f6r vad som ska ske i vilken dlder eller arskurs for att lata barn och elever uppleva nya
aktiviteter dr framtagen. Planen ska kopplas till den befintliga kulturplanen som utskottet tidigare
har tagit fram och som férskolan och skolan har jobbat utifran under aret. Ett samarbete ska ske
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med demokrati- och samhallsutvecklingsutskottet for att pa biésta sitt ta tillvara de resurser som
finns 1 forvaltningen. Inga externa aktorer har kunnat bjudas in pa grund av pandemin.

Utveckling
Planen ir framtagen och ska implementeras under viren 2022. Atagandet anses vara uppfyllt.

Arbete och foreningsliv i Norberg

Verksamhetsmal Ataganden Kommentar Trend
Vi har ett klimat som Skapa méjligheter f6r Pa grund av Coronapandemin kunde inga
gynnar entreprendrer personer att komma till besok genomfoéras under aret. [::>

egen forsorjning
Analys och utvirdering
De planerade verksamhetsinsatserna dir niringsidkare/f6reningsliv i Norberg ska ges mojlighet
att presentera sin verksamhet inom skolvisendet har pa grund av pandemin inte kunnat uppfyllas
under aret.

Utveckling
Forskola och skola dr 6ppna for att externa naringsidkare och foreningslivet ska kunna vara en
del i verksamheten. Verksamheten fortsitter dven utan specifika verksamhetsinsatser.

Milj6 och klimat, héllbarhet och tillginglighet i Norberg

Verksamhetsmal Ataganden Kommentar Trend
Vi har social, miljémassig | Det ska vara litt att gora ritt - Det finns kirl for sortering inom alla

och ekonomisk Underlitta f6r alla Norbergsbor | verksambheter. —>
hillbarhet i fokus att vara klimatsmarta i vardagen

Analys och utvirdering

Under hosten har en av kommunens kockar arbetat med att ta fram recept och menyer i
kostdatasystemet. De har dnnu inte hunnits implementeras ut till 6vriga 1 verksamheten for att
sikerstilla en klimatsmart kosthantering med minimalt svinn.

Utveckling
Kockarna pa respektive kok ska fa en utbildning i kostdatasystemet sa att de kan anvinda de
niringsberiknade recepten som finns dar.

Framtiden

Arbetet med samverkan f6r bista forskola och skola fortsitter under hela 2022.
Utbildningsinsatserna ska pa sikt ge en hogre maluppfyllelse f6r eleverna 1 ak 9 sa att fler blir
behoriga till ett nationellt program. Trycket pa skolorna ar fortsatt hogt da Migrationsverket har
kvar ligenheter 1 Norberg. Elevomsittningen dr hog och det ér svart att planera verksamheten
nir elever kommer med kort framforhallning. Detta paverkar maluppfyllelsen for alla elever.
Fler vardnadshavare dn vanligt har s6kt forskola och platserna pa befintliga avdelningar ar i
dagsliget fyllda. En ny avdelning 6ppnades under hésten -21 som dven den redan ér fullbelagd.
Under 2022 behover det gbras en storre 6versyn Over forskolelokalerna da Blasippan ska
renoveras samtidigt som bygglovet f6r modulerna vid Tallens forskola gar ut.
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61. Driftsredovisning BU B O K S L U T 20 21

Arsbudget Nettokostnad
(tkr) 2021 Kostnader Intikter Nettokostn Nettoavvikelse 2020
Barn- och utbildningsutskottet 192 159 0 159 32 180
Barn- och utbildningsadm 2 659 2186 221 1965 694 2 6069
Grundskola 56 159 69477 14097 55 380 779 61 625
Fritidshem 4 465 6 020 1740 4 280 185 4674
Forskola 27 680 32 407 5422 26 985 696 28 935
Forskoleklass 3566 3852 24 3 828 -262 3783
Grundsirskola 3943 4412 0 4412 -469 3752
Grundsirskolan Norberg 1179 882 45 838 341 0
Kulturskola 0 0 0 0 0 1348
Integration 0 6 309 6 276 33 -33 -681
Familjecentralen 42 20 0 20 22 20
Gymnasiet 17 045 16 055 543 15512 1533 0
Summa barn- och
utbildningsutskottet 116 929 141780 28 369 113 411 3518 106 305

Ekonomiskt utfall och storre avvikelser

Barn och utbildningsutskottet visar ett 6verskott pa 3 518tkr for 2021. Nytt for aret ar att
gymnasiet tillh6r utskottet, med start 1 juli. I augusti, innan eleverna paborjat pa sin utbildning,
tydde prognosen pa att kostnaderna for gymnasiet skulle bli 2 356tkr hogre dn den budget
utskottet blivit tilldelad. Detta ledde till att KIF 2021-12-20 beviljade utskottet en tilliggsbudget pa
2 350tkr till gymnasiet. Varefter man fatt mer kunskap om vad eleverna valt for utbildning har det

beriknade underskottet minskat, och resultatet f6r gymnasiet inkl. tilliggsbudgeten vid arets slut
blev + 1533tkr.

Forskolan, grundskolan och fritidshemmet visar 6verskott, medan forskoleklass visar ett
underskott. Pa grund av Corona-pandemin har utskottet fatt ersittning for sjukdom, totalt
891tkr, bade kort- och langtidsfranvaro, samtidigt som verksamheterna inte behovt ta in eller
lyckats fa tag pa vikarier i samma utstrickning. Detta har lett till ligre l16nekostnader dn
budgeterat. Andra kostnader som blivit ligre pga. pandemin ar matkostnader utifran att det har
lagats firre portioner. Kostnaderna for skolskjutsar ir aven de ligre dn beriknat, 539tkr. I slutet
pé aret fick grundskolan dessutom ett statsbidrag pa 635tkr som inte budgeterats for.
Integrationen dr en annan parameter som paverkar prognoserna under aret. Da Migrationsverket
ater igen legat langt efter med svar pa ansokningarna har det varit svart att veta hur mycket
pengar verksamheten ska fa och utskottet har darfor fatt halla igen pa kostnaderna.

Forskoleklass visar ett underskott vilket beror pa hégre personalkostnader, vilket kan bero pa att
kostnaderna hamnat pa forskoleklass istallet for pa fritids. Grundsirskolan 1 Norberg visar ett
positivt resultat pa + 341 tkr, vilket beror pa ligre l6nekostnader pga. vakanta tjanster och att
man inte behévde képa in nytt material 1 den utstrickning som foérvintades. Daremot visar 6vrig
sirskoleverksamhet ett underskott pa -469 tkr vilket beror pa nya elever pa triningsskolan under
hostterminen 2021, vilket det inte var budgeterat for.

Investeringsbudget
Under 2021 har utskottet en investeringsbudget pa 75 tkr, som har limnats orérd.
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Demokrati- och samhillsutvecklingsutskottet

Ordforande: Elizabeth Pettersson
Sektorchef: Joachim Stridsberg

Sektorchef

Barn, unga och -
Besdksniring fritid Hulor
och niringsliv Bibliotek
Besdksniring Niringsli Barn- och Fareningsenhet Fritidsgard Allménkultur ‘Teaterbiograf Bibliotek
ungdomskultur Unkan

Vad gor demokrati- och samhillsutvecklingsutskottet?

Demokrati- och samhillsutvecklingsutskottet, DSU, ansvarar f6r den strategiska planeringen
inom sitt ansvarsomrade. Utskottet hanterar stdd och stipendier till det fria kulturlivet samt st6d
till bygdegardar, foreningslivet och studieférbund i Norbergs kommun. Besoksniring och
niringsliv ingir ocksa inom ansvarsomradet.

Inom demokrati- och samhillsutvecklingsutskottet finns merparten av kommunens
kulturverksamhet samt verksamhet f6r barn och unga sasom bibliotek, fritidsgardar, kulturskola,
offentlig konst samt en teater for scenkonst.

Demokrati- och samhillsutvecklingsutskottet ansvarar aven for Norbergs kulturmiljéer och
kulturarv.

Utskottet bestir av fem ordinarie ledamoter och tre ersattare.

Hindelser av visentlig betydelse i verksamheten

e En ny kulturplan och en ny folkhilsoplan har antagits av kommunstyrelsen.
e [En turistsamordnare anstalldes i mars manad.
e En niringslivsutvecklare anstilldes i november manad.

e Festivalen Sommarbok I Bergslagen som arrangerades i Tingshusparken under tre dagar i
juli blev en succé och var den storsta kulturfestivalen i Vistmanland under sommaren.

e Gruvmuséet har blivit renoverat med stod fran Linsstyrelsens kulturmiljomedel.

e Linsstyrelsens kulturmiljémedel har dven beviljat stéd f6r renovering av Polhemshjulets
stanggang under varen 2022.

e Investeringsfonden 4 100 tkr har nyttjats fOr att investera i fasta nédutgangstrappor pa
Mimerlaven.

e En anstkan ir beviljad av Statens Kulturradets Stirkta Bibliotek.
e Mainga bestkare pa kommunens besoksmal, hemestrandet verkar vara hir for att stanna.
e Arbetet kring krinkande sirbehandling har intensifierats.

e Workshops har initierats med museikonsult LG Nilsson for att undersdka mojligheten att
etablera ett Jernets Hus i Norberg.

e Biblioteket har fatt en stor entréskylt uppsatt pa framsidan.
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Mal och maluppfyllelse

Under éret har fokus legat pa att fa styrdokument f6r demokrati- och
samhillsutvecklingsutskottets verksamhet pa plats. Kultur- och folkhilsoplanen
presenterades under hésten och niringslivsstrategin kommer att presenteras i mars 2022. Ett
stort arbete har lagts ner pa att stodja foreningarnas arbete med att ge dem s bra
forutsittningar som mojligt for att kunna utveckla projekt, som exempelvis Tidig snigaranti i
Klackberg vintern 2021/2022. Denna satsning ar ett led i ambitionerna att géra Norberg till ett
populirt bes6ksmal under alla arstider. Satsningen 1 Klackberg passar bra ihop med malet att
starta en fritidsbank i Norberg, dir folkhilsan ligger i fokus.

Norberg - att vixa upp i

Mal Ataganden Kommentar Trend

Vi har den bista skolan Kulturskolans verksamhet En folkhilsoplan har tagits fram som

f6r varje barn och breddas ska styra foérvaltningens arbete med ﬁ

ungdom folkhilsan.

Vi har en god folkhilsa Ett systematiskt och langsiktigt Kulturskolans budget har stadgats pa
folkhilsoarbete inférs lang sikt och utvecklingsarbetet med ﬁ

kulturskolans utbud ar i full gang.
Analys och utvirdering
Att méanniskor mar bra édr centralt for att samhillet ska fungera bade socialt och ekonomiskt. Det
ar skalet till att ar folkhilsoarbete sa viktigt, bade for individen och for att vi ska lyckas skapa ett
socialt hallbart samhille pa sikt. Det dr darfor av storsta vikt att Norbergs kommun nu har en
folkhilsoplan pa plats som ska fungera som en kompass for riktningen pa folkhilsoarbetet.

Med en tryggad langsiktig finansiering f6r Kulturskolan, blickar sektorn framat for att bredda
Kulturskolans utbud ytterligare.

Utveckling
Arbetet med folkhilsan i Norberg kan intensifieras, systematiseras och utvecklas nu nar
folkhilsoplanen pa plats.

Utvecklingsstod har erhillits fran Kulturradet for att kunna erbjuda Norbergs elever ytterligare
instrument att férkovra sig i, bland annat kontrabas och blockflojt.

T

Kommunen ska till vara pa de Ett antal m6ten med ungdomsradet
ungas férmdga och idéer samt har genomfoérts under dret. Aven ﬁ
. .. . utveckla unedomsdemokratin t hetsvandringar med
Invinarna dr delaktiga i 8 v8s . S ..
N . ungdomsrddet har dgt rum.
samhaillsutvecklingen och - - -
. Att kontinuerligt under aret Under framtagandet av kulturplanen
kan paverka den egna ) . . . . . . :
. . anordna dialogméten inom olika har dialogméten skett inom olika
livssituationen N .
verksamhetsomriden verksamhetsomraden. Dessa
dialogméten kommer att fortsitta
under 2022.

Analys och utvirdering

Ett antal méten har genomforts under aret tillsammans med ungdomsradet. Dessa méten har
bland annat resulterat i att flera intressanta uppslag har presenterats av ungdomsradet.
Ungdomsradet har ocksa deltagit i trygghetsvandringar vilket resulterat 1 nya forslag pa hur man
kan oka tryggheten i Norberg.

Under arbetet med framtagandet av kulturplanen har dialogmé6ten med idrottsféreningar,
kulturféreningar och andra féreningar genomforts. Dessa dialoger har gett ett bra underlag f6r
den nya kulturplanen.
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Utveckling
Arbetet med att ta vara pa de ungas formaga ska utvecklas ytterligare under 2022. Dels ska
arbetet med ungdomsradet férstirkas, dels ska arbetet med Unga Foretagare (UF) utvecklas.

Dialogméten med féreningar inom olika verksamhetsomraden ska accentueras ytterligare under
2022. Tanken dr att med den nya kulturplanen under armen, dka ut till féreningarna och diskutera
hur de uppsatta malen i kulturplanen kan néds samt hur kommunen generellt kan vara till basta
hjalp for att backa upp foreningarna for att kunna utveckla sin verksamhet.

Arbetsliv och féreningsliv i Norberg

Mal Ataganden Kommentar Trend
Invinare och besokare Genom lingsiktigt och Arbetat for att kunna erbjuda
erbjuds aktiviteter och systematiskt arbetssitt ska kulturupplevelser av hog kvalitet for tr
upplevelser for alla dldrar | Norbergs kulturliv f6r alla dldrar  alla aldrar.
och kén utvecklas och breddas
Niringslivsstrategin som Niringslivsstrategin kommer att
innehiller en tydlig liggas fram under vintern 2022. Den )
handlingsplan ska ligga till grund | ska ldgga till grund for —>
Vi har ett klimat som for forvaltningens offensiva niringslivsarbetet under aret.
gynnar entreprenorer niringslivsarbete
Utveckla Norberg som ett Genom att anstilla en
attraktivare bes6ksmal turistsamordnare under aret har ﬁ

besoksndringen utvecklats ytterligare.
Analys och utvirdering
Det har, nir pandemin tillatit det, arbetats med att erbjuda aktiviteter och upplevelser av hog
kvalitet till Norbergs invanare. Samarbetet med det regionala nitverket E## kulturliv for alla har gett
kritikerrosade teaterforestillningar som bland annat ”Omsorgen” och en unik férestallning med
Carl-Einar Hickner. Aven en bokfestival, Sommarbok i Bergslagen, som gick av stapeln sista helgen i
juli och som var den storsta kulturfestivalen i Vistmanland den sommaren har genomforts.

Niringslivsstrategin som blev aterremitterad i hostas arbetar den nya niringslivsutvecklaren
vidare med och riknar med att den ér klar i mars 2022. Sektorn vill ocksa understryka att det
arbetas intensivt med utvecklingen av Norbergs niringslivsarbete och med utgangspunkt frin den
nya naringslivsstrategin hoppas sektorn att detta arbeta ska bara frukt under aret. Tillsdttningen
av den nya turistsamordnaren i varas har gett sektorn nya verktyg att utveckla beséksnaringen.
Appen och hemsidan Visit Norberg har gjort betydande framsteg och stor kraft har lagts pa att
tillgdngligo6ra besoksmal med digitala ljudguider och att ligga fokus vid speciella dagar i Norberg
sasom Halloween och Norbergs julmarknad.

Utveckling
Arbetet med att utveckla kulturella upplevelser och aktiviteter f6r Norbergs invanare pa ett
systematiskt och langsiktigt sitt, far full utvixling nu nir en kulturplan ir antagen.

Niringslivsarbetet i Norberg édr inne i ett dynamiskt skede dar naringslivsutvecklaren med den
nya naringslivsstrategin i ryggen, kommer att arbetat hingivet och systematiskt f6r att for att
Norberg foretag, stora som sma, ska fd de bista forutsittningar att kunna utvecklas.

Besoksnaringen befinner sig ocksa i ett expansivt lige med en turistsamordnare vid rodret.
Forutom utvecklingsarbetet med Visit Norberg arbetas det intensivt med att paketera Norberg
bittre som bes6ksmal och fa enskilda besokare att stanna en lingre stund i Norberg dn vad de
g0t nu.

Milj6 och klimat, hallbarhet och tillginglighet i Norberg

Mal Ataganden Kommentar Trend
Vi har social, miljémassig Det ska vara litt att gora ritt - Under éret har information lagts upp
och ekonomisk hillbarhet | Underlitta f6r alla Norbergsbor | pa sociala medier for att underlitta for |::>
i fokus att vara klimatsmarta i vardagen | Norbergsborna att vara klimatsmarta.
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Analys och utvirdering
Milj6- och klimatrelaterad information har boérjat liggas ut pa sociala medier, men 4n har inte den
mingd information natt ut som ar 6nskvart.

Utveckling
Rutiner ses 6ver fOr att kunna intensifiera arbetet under 2022 bland annat genom en titare dialog
med regionen.

God ekonomisk hushallning

Det arbetas systematiskt och kontinuerligt med Norra Vistmanlands ekonomiférvaltning och
deras controller for att sikerstilla god kontroll pa ekonomin. Inférandet av
verksamhetsstyrningsprogrammet Hypergene som under 2022 kommer att ge bittre kontroll Gver
det ekonomiska liget och maluppfoljning.

Det arbetas aven aktivt for att finna sa mycket extern finansiering som mojligt. Ett gott exempel
ar Starkta biblioteksstidet fran Kulturradet som gett DSU cirka 700 000 kronor arligen i tre ar, som
bland annat méjliggjort en projektanstillning pa 1,5 ar.

Framtiden

Arbetet med utvecklingen av nyckelstyrdokument sasom kulturplan och niringslivsstrategin ar i
hamn. Detta ger ett viktigt instrument for prioritering av verksamheten och det kommer dven att
kunna utveckla sektorn f6r Norbergs bista. Vildigt stora industrisatsningar i Norbergs
omgivningar noteras, sisom Googles datacenter i Horndal, dr pa gang. Satsningar som dven
kommer att paverka Norbergs niringsliv pa sikt. Hemestrandet i Sverige dr en trend som ér hir
for att stanna och det arbetas langsiktigt for att Norberg ska bli annu attraktivare som beséksmal
under drets alla manader. Satsningen pa Tidig sn6 och Klackberg dr bra exempel pa detta.

62. Driftsredovisning DSU BOKSLUT 2021

Arsbudget Bokslut
(tkr) 2021 Kostnader Intikter Nettokostn Nettoavvik 2020
Demokrati- och samhillsutvecklingsutskottet
Demokrati- o samhillsutv. utskottet 108 84 0 84 25 100
Demokrati- o samhallsutv. stab 1 888 1627 5 1622 266 1588
Turism 1 009 1268 2 1266 -257 786
Stod till studieforbund 40 40 0 40 0 39
Biblioteksverksamhet och lasfrimjande 3275 3474 515 2959 316 3563
Foreningsstdd och anldgeningar 2215 2 578 108 2 470 -255 2 839
Nya idrottshallen 2089 2022 0 2022 67 2194
Unkan och kultursatsning Unkan 1610 1596 164 1432 178 1 446
Naringslivsfrimjande dtgarder 425 277 0 277 147 420
Kulturmiljévard 937 1 857 609 1248 -312 1002
Evenemang och kultur 341 392 0 392 -52 740
Konsumentvigledning 60 24 0 24 36 29
Teaterbiografen 657 827 369 458 199 935
Kulturskola 1735 2321 276 2045 -309 0
Summa 16 389 18 387 2047 16 340 49 15 680

Ekonomiskt utfall och avvikelser

Demokrati- och samhillsutvecklingsutskottet har en budget i balans vid arsskiftet. Det finns
smarre avvikelser inom de olika verksamheterna. Biblioteket visar ett 6verskott pa grund av
sjukskrivningar och storre 16nebidrag fran arbetsférmedlingen dn berdknat. DSUs kontors och
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niringslivets 6verskott beroende pa en ombokning av l6nekostnader. Kulturmiljosektionens
underskott harror sig till en investering av nodstegar till Mimerlaven och en stor renovering av
Nya Lapphyttans masugn och kulturskolan visar ett underskott pa grund av hégre STIM-avgifter
in vintat, mindre 16nebidrag frin AF och hogre utbetalade ferieloner 4n beriknat. Aven
foreningsbidragen uppvisar ett minus, vilket kommer av sig av mindre hyresintikter pa grund av
pandemin och hogre elkostnader dn beraknat.

Investeringsbudget
Demokrati- och samhillsutvecklingsutskottets investeringsbudget for 2021 dr 100 tkr, vilken
sektorn utnyttjat till ink6p av tva nodutgangsstegar till Mimerlaven.

Demokrati- och samhillsutvecklingsutskottet har under aret investerat i vattenledning och el f6r
tidig sno i1 Klackberg. Investeringen pagar och uppgar 1 ar till 1,6 mkr.
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Socialutskottet

Ordférande: Olle Rahm
Sektorchef: Kristina Holmberg

Omradeschef Omradeschef Omradeschef Omradeschef Omradeschef Omradeschef

Individ- och Arbetsmarknad, Socialpsykiatri, Personlig Hemtjsnst Granbacken/Boberg Bjsrkingen Hilso- och sjukvard (HSL)
Familjeomsorg assistans & LSS Ordiniéirt boende Siirskilt boende Siirskilt boende och Korttidsboende

Vad gor socialutskottet?

Socialutskottet har ansvar for sociala sektorn som bedriver individ- och familjeomsorg,
arbetsmarknadsenhet, dldreomsorg, omsorg f6r funktionsnedsatta, socialpsykiatri samt
kommunal hilso-och sjukvard organiserat i olika omraden. Sektorchefen svarar f6r den
overgripande ledningen och styrningen av sektorn och ar narmaste chef fér omradescheferna
samt for sektorns stab och administration. Utskottet bestar av fem ordinarie ledamoter och tre
ersittare.

Hindelser av visentlig betydelse i verksamheten

Utvecklingsarbete har bedrivits inom sektorns samtliga omraden for att utveckla kvalitet, komma
till ritta med budgetunderskott, rekrytera medarbetare samt tydliggéra uppdrag och
torvintningar.

e Covid-19-pandemin har paverkat sektorn och kravt samverkan, planering, anpassning och
atgirder utifran Folkhalsomyndighetens rekommendationer for att sakra en trygg vard
och omsorg men ocksa utifran kontinuitetshantering och arbetsmiljokrav.

e Ny sektorchef och omrideschef f6r IFO har rekryterats efter en tid med vakans pd dessa
befattningar.

e Sociala sektorn har som mal att frimja hilsa for alla vira medarbetare och chefer. Sektorn
arbetar fOr att 6ka var formaga att motverka ohilsa genom att arbeta med delaktighet och
inflytande, kompetensutveckling, férbittra samarbetet mellan olika funktioner/
verksamhetsomraden samt stirka ledarskapet kring arbetsmiljéarbetet.

Under aret har:
— Ett antal utbildningsinsatser pagatt
— Samtliga chefer gatt en tva dagars arbetsmiljoutbildning
— Ritten till heltid inf6rts inom dldreomsorgen
— Krinkande sirbehandlingspolicyn tagits upp (en gang per ar).
— Psykosocial arbetsmilj6 f6ljts upp och skyddsrond utforts (en gang per ar)
— Kontinuerlig samverkan dgt rum med fackliga féretridare
Individ- och familjeomsorg (IFO)

e Arbetsmarknad, Integration och Vuxenutbildning har organiserats inom IFO eftersom
det finns tydliga beroringspunkter mellan f6rsorjningsstéd och andra insatser fran
socialtjansten.

e [FO har haft stora ekonomiska utmaningar under 2021 och atgirder har vidtagits.

Aldreomsorg

e Projekt Heltid som norm i samarbete med Alamanco och delade turer dr borttagna inom

sarskilt boende och har minskats avsevirt inom hemtjansten.

Funktionsnedsatta/socialpsykiatri

e Genomlysning har pigitt inom LSS/socialpsykiatrins verksamhet Cornetten for att 6ka
kvalitet och brukarn6jdhet genom att sikra ritt kompetens och en effektiv bemanning.
Ny kompetens i form av stodpedagog har rekryterats.
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Mail och maluppfyllelse

Sektorn har paverkats av den pagiende pandemin men de flesta verksamhetsinsatserna har
utvecklats i 6nskad riktning. Atgérder har genomférts f6r en god ekonomisk hushéllning och
utvecklingsarbete har bedrivits i syfte att sakra kvalitén inom verksamheterna.

God ekonomisk hushéllning
Verksamhetsinsats

34. En omorganisation for att samla stab-
och administrativa funktioner direkt under
sektorchef.

35. Féridndrad organisation och arbetssitt
inom bemanning ska minska kostnader f6r
vikarier och personalpool.

36. Nya upphandlade platser vid placeringar
— ldgre kostnader.

37. Nya rutiner f6r regelbundna
uppféljningar av ekonomi och

Kommentar
En omorganisation dr genomford.

Arbetet med schemaférindringar och nya
arbetssitt utifrin projekt Heltid som norm
och Alamanco it slutfort.

Genomlysning av befintliga ramavtal har
gjorts tillsammans med
upphandlingsenheten.

Uppf6ljning av sociala sektorns
ekonomiska utfall och prognos sker

Trend

fr

verksamheter infors. manadsvis och controllern dr pa plats i ﬁ
Norberg en dag i veckan.

Analys och utvirdering

Milen for god ekonomisk hushallning uppnas. Genomlysning och planering for

organisationsforindringar 1 syfte att sikerstilla bade kvalitet och en god ekonomisk hushallning

har skett inom sektorns samtliga omriden. En bemanningshandbok har tagits fram for en

optimerad bemanning och minskade kostnader. IFO har planerat for 6kad effektivitet.

Placeringar pa HVB, SiS samt familjehem har varit kostsamma insatser under 2021. For att

minska kostnaderna samt méta individernas unika behov behover insatser pa hemmaplan utokas,

forstirkas och utvecklas och en bas av egna familjehem behéver byggas upp.

Utveckling

For att sinka kostnader och ge individer bra vard och insatser sa behovs stabilitet 1
organisationen. Det dr av stOrsta vikt att sektorn dr en framsynt, attraktiv arbetsgivare for att
kunna rekrytera och behalla personal med adekvat kompetens, erfarenhet och engagemang.

Under 2022 kommer fortsatt organisationsutveckling tillsammans med digitalisering och
preventiva insatser vara ett led i en god ekonomisk hushallning.

Kommunen ska verka for att fa

Allas férmdgor tas tillvara,

Sektorn vill engagera personer

det finns goda och lika fler personer att engagera sig fér volontirarbete. Fortsitta

mojligheter till livslangt ideellt arbetet med informationstriffar :>
och livsvitt lirande for alla och caféer f6r volontirer,

aldrar anhoérigvardare och andra

intresserade.

Analys och utvirdering

Sektorn har inte verkat for att fa fler personer engagerade da den ideella verksamheten med
musik och anhdrigeafé till stor del varit pausad under édret utifran Folkhidlsomyndighetens
rekommendationer.

Utveckling
Sektorn foljer Folkhilsomyndighetens rekommendationer om smittskyddsatgarder. Aktiviteterna
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kommer att aterupptas och sektorn kommer att verka for att allas formagor tas tillvara och att fler
personer engagerar sig ideellt ndr detta kan goras pa ett siakert satt.

Arbete och foreningsliv i Norberg

Mal Ataganden Kommentar Trend
Vi har ett klimat som Skapa méjligheter f6r personer | Individer som befinner sig utanfér
gynnar entreprendrer att komma till egen f6rsérjning arbetsmarknaden riskerar att

hamna i socialt och ekonomiskt ﬁ

utanforskap. Arbete med insatser

och atgirder for att stirka

deltagare till egen f6rs6rjning.
Analys och utvirdering
En genomlysning och planering f6r organisationsférindring har gjorts under 2021.
Arbetsmarknadsenheten/Kommunservice, Integration och Vuxenstudier ingar i Individ- och
familjeomsorgen 2022.

Utveckling

Genom att skapa arbetstillfillen for personer som star langt ifran den reguljiara arbetsmarknaden
motverkas risken att individer hamnar 1 socialt och ekonomiskt utanférskap. Det stirker
individen pa manga sitt, paverkar nirstaende och kan inge framtidshopp f6r andra. Medborgare
med egen forsorjning leder till en 6kad képkraft som dven gynnar vara lokala foretag.

Kommunen — en attraktiv arbetsgivare

Mal Ataganden Kommentar Trend
Vi har social, miljomassig Det ska vara litt att gora ritt - En fritidsbank startas upp. Det

och ekonomisk hdllbarheti | Underlitta for alla medborgare | fungerar ungefir som ett bibliotek tr
fokus att vara klimatsmarta i vardagen | fast med sport- och fritidsprylar.

Analys och utvirdering
Sociala sektorn har varit delaktig i planeringen av Fritidsbanken som kommer att startas under
2022 med DSU som ansvarig sektor.

Utveckling

En projektledare pa 50 % har anstallts for uppdraget. Planen ar att Daglig verksamhet och
Arbetsmarknadsenheten sa smaningom ska involveras 1 verksamheten i syfte att skapa
meningsfull sysselsittning och arbetstrining.

Att kunna ldna fritidsutrustning av olika slag bidrar till social, miljémassig och ekonomisk
héllbarhet. Det ar sarskilt virdefullt att kunna ge alla barn, oavsett socioekonomisk bakgrund,
denna moijlighet.

Att bli dldre i Norberg

Mal Ataganden Kommentar Trend
I Norberg dr det litt att bli | Kommunen ska fortsitta IBIC ir ett behovsinriktat och

dldre, hir finns det goda inférandet av IBIC, Individens systematiskt arbetssitt som utgar

livet med vird och behov i centrum frin individens i
omsorg som omfattar alla behov, resurser, mél och resultat .y

inom olika livsomraden i dagliga
livet. Milet med IBIC ir att
individen far sina behov
beskrivna pa ett likvirdigt sitt i
hela landet.

Analys och utvirdering

En strategisk plan for sektorns digitaliseringsarbete, utifran helhetsperspektiv och behov, ska tas
fram under 2022. Ett politiskt beslut har tagits att sektorn ska pausa inférandeprojektet av
arbetssittet IBIC. For att ga vidare i inférandeprocessen behovs ett beslut om vilken leverantér
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av verksamhetssystem for dokumentation som sektorn ska ha. Avtalet med nuvarande leverantor
gar ut inom tva ar och forstudie infér upphandling pagar.

For att sakra framtidens goda vard om omsorg, med individens behov i centrum, sa pagar ett
omfattande utvecklingsarbete inom aldreomsorgen. I hemtjinsten har forindringar skett
avseende organisation och ny valfirdsteknik t.ex. har nya trygghetslarm, digital signering av
likemedel, nytt planeringssystem och mobil dokumentation inférts. Det ér viktigt att den
grunden ér stabil nir inférandet av arbetssittet IBIC pabérjas.

Utveckling

IBIC ir ett omfattande inférandeprojekt f6r god vard och omsorg som paverkar bade
myndighet- och utférarverksamhet. Inférandet kriver att paborjade utvecklingsinsatser dr stabilt
implementerade, att det finns ett verksamhetssystem som stédjer dokumentation utifran
metoden, arbetstid for de inblandade, extern och intern utbildning, vikarier samt finansiering av
de extra kostnaderna.

God ekonomisk hushillning
Sociala sektorns mal 4r en god ekonomisk hushallning sa att verksamheterna bedrivs
kostnadseffektivt och andamalsenligt.

IFO har under 2021 tagit fram en atgardsplan for 6kad effektivitet. En av dessa aktiviteter dr att
minska behovet av f6rsorjningsstéd. Dir har sektorn utvecklat bra arbetssitt som ger god effekt.
Antal utbetalningar per manad har minskat frin 170 i januari till 129 i december. Overflyttning av
AME till IFO 2022 vintas ge ytterligare minskade utbetalningar av fors6rjningsstod.

Placeringar pa HVB, SiS samt familjehem var kostsamma insatser under 2021. For att savil
hindra den 6kade kostanden for placeringar samt méta individernas unika behov behéver insatser
pa hemmaplan utokas, forstirkas och utvecklas under 2022. Placeringar i konsulentstédda
familjehem behover minskas och en bas av egna familjehem behover byggas upp under 2022.
Bittre och titare uppfoljning av individarenden som ar féremal fOr insatser dr ocksa viktigt.

For att lyckas sinka kostnader, ge individerna bra vard och insatser sa beh6vs medarbetare med
kompetens, erfarenhet och engagemang. Flertalet medarbetare har valt att limna IFO under 2021
men rekrytering pagar. Behovet av interims konsulter férvintas dirmed minska under 2022, men
ritt kompetens ér viktig f6r savil ekonomisk barighet som utvecklande f6r individen.

I dldreomsorgen har arbetet med heltid som norm slutforts. Syftet dr bade att 6ka kvaliteten och
medarbetarnas mojlighet till ett hallbart arbetsliv. Kostanden for fler heltidsanstéillda kommer att
toljas under 2022 da det fortfarande finns fragestillningar kring 6kade kostnader med inférandet
av heltid som norm. En bemanningshandbok har tagits fram under nov/dec for att optimera
bemanningen och vara ett bra stéd till chefer i bemanningsprocessen.

En snabb hemtagning frin slutenvard som inte 6verskrider 3 dagar 1 snitt fran det att patienten dr
utskrivningsklar innebdr att sektorn inte belastas med extra kostnader avseende detta.

Inom verksamhetsomridet LSS /Socialpsykiatri har inférandet av ett digitalt system, AIAI,
pabotjats fOr att bl.a. sikerstilla att sektorn far ritt intdkter fran Forsidkringskassan.

Framtiden

Det dr av stOrsta vikt att sektorn dr en framsynt, attraktiv arbetsgivare for att kunna rekrytera och
behalla personal med adekvat kompetens. Digitalisering, ny teknik och smarta arbetssitt ska mota
framtidens behov, leda till effektivisering och en bra arbetsmiljo.

Ett stort utvecklingsarbete kring styrsystem och kvalitetsledningssystem (SOSES 2011:9)
prioriteras 2022. Sektorn ska vara tillganglig, rittssiker och méta invanarna med respekt f6r den
enskildes integritet.
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En gemensam virdegrund ska tas fram for en forbittrad samarbetskultur, 6kad professionell
stolthet och trygghet och ett 6kat fortroende bland dem vi ar till for.

Trygeg hemgang dr fardigplanerat och politiskt beslut invintas efter arsskiftet. Det innebir att
patientens vard- och omsorgsbehov, i det egna hemmet efter en sjukhusvistelse, kommer att
kunna sakerstillas. Sammanhillen journalféring mellan Regionen och kommunen ska ocksa
inforas. Detta ligger i linje med den nationella omstillningen till Nira vard.

Korttidsenheten ska rustas till iandamalsenliga lokaler. Under ombyggnationen ersitter ett
Trygghemgangsteam korttidsvarden.

Aldreomsorgen vidareutvecklar nya arbetssitt och tankar kring bemanning utifrin uppdraget som
pagatt under 2021 da personal erbjudits heltidstjanster.

Arbetsmarknadsenheten byter organisatorisk tillhérighet och tillh6r Individ-och familjeomsorgen.
Syftet ar att Oka mojligheterna for invanare att komma till egen forsorjning.

Med malsittningen att 6ka folkhilsa och trygghet i Norberg ska Individ-och familjeomsorgen
arbeta mer forebyggande och uppsokande mot alkohol- och narkotikamissbruk. Samverkan med
andra aktorer dr en viktig del 1 detta arbete.

Inom LSS startar arbetet med att fa bittre dokumentation och rapportering av tider genom
inférandet av ett digitalt verksamhetssystem for personlig assistens.

63. Driftsredovisning SU BOKSLUT 2021

Arsbudget Nettokostn
Resultat (tkr) 2021 Kostnader Intikter Nettokostn Nettoavvik 2020
Socialutskottet 329 291 0 291 38 263
Stab 10 181 8 856 1 880 6977 3205 5293
Individ- och familjeomsorgen 30 139 45 435 5612 39 823 -9 684 39076
Aldreomsorg 76 425 91 317 13092 78 225 -1 800 83 421
Omradet funktionsnedsatta 25330 39 296 41 608 24 086 1244 20 968
Projekten 0 5046 5 046 0 0 -1
Integration 0 10 796 13 863 -3 067 3067 -1023
Summa socialutskottet 142 404 201 037 81101 146 334 -3 930 147 997

Ekonomiskt utfall och storre avvikelser

Sociala sektorn redovisar ett underskott pa 3,9 mkr. Sektorchefen redovisar ett Gverskott om 3,2
mkr. Av dessa kommer 1,6 mkr fran fristallandet av bufferten. En genomlysning av atersokt
kommunmoms for aren 2018-2021 har genomférts av inhyrd konsult. Resultatet har visat att
kommunen haft ritt att atersoka ett hogre belopp dn vad som gjorts. Det dr anledningen till
overskottet pa 1,7 mkr till sociala sektorn.

Individ- och familjeomsorgen redovisar ett underskott pa 9,7 mkr. Underskottet orsakas
framforallt av héga kostnader for forsorjningsstéd pa 4,7 mkr orsaken dr en 6kning av antal
irenden. En forklaring dr att hyresvirdar i kommunen, med lediga ligenheter, tilliter personer
utan fast inkomst att teckna hyreskontrakt. Detta medfor att personerna behover soka
forsorjningsstod for att kunna reglera sin hyra. Det har dven skett inflyttning av personer som pa
egen hand ordnat boende i Norberg men som inte har nagon form av inkomst. Flertalet av de
nyanlinda har passerat 4 ar och kan ddrmed inte klassas som nyanlinda och kan inte tickas med
integrationsmedel frin den centrala etableringsfonden. Under aret har Arbetsférmedlingen
avslutat arenden dir personer anses for spraksvaga for att kunna sta till arbetsmarknadens
forfogande. Det innebir att de far ett storre behov av ekonomiskt bistand.

Okade kostnader for konsulter med 1,0 mkr pa grund av vakanta tjinster samt brist pa
kompetens inom vissa omraden pa IFO.
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De olika placeringsformerna gor ett underskott pa 4,6 mkr. Arbetsmarknadsenheten visar ett
overskott pa 0,2 mkr dér en chefstjanst varit vakant del av aret. Firdtjansten visar ett 6verskott pa
0,5 mkr da resandet minskat pa grund av pandemin.

Aldreomsorgen uppvisar ett underskott pa 1,8 mkr. Anledningarna till underskottet ir framfor
allt hogre lonekostnader inom flera verksamheter pa grund av hog belastning med viardkrivande
insatser under aret. Hemtjidnsten forstirker med resurser utdver budget da antalet brukare 6kar
och flera har beviljats dubbelbemanning. Okade sjuklénekostnader har staten kompenserat for
utifrin en schablon.

Bjorkiangens kok limnar ett 6verskott pa 0,2 mkr dir resultat fordelas ut pa verksamheterna inom
dldreomsorgen.

Omridet for funktionsnedsatta visar ett 6verskott pa 1,2 mkr vilket orsakas av utdkad budget pa
4,5 mkr till det nya LLSS-boendet som inte tagits i drift. Budgeten f6r LSS-boendet gar till LSS-
placering dar budget saknas. I.SS- placeringarna visar ett underskott pa 3,2 mkr. Personlig
assistans visar ett underskott pa 0,3 mkr dér nya drenden tillkommit under hosten.

Integrationen f6r ensamkommande barn och unga gor ett 6verskott pa 3,1 mkr. Da har
Ensamkommande Barnfonden avslutats och resultatforts med 2,9 mkr. Verksamheten for
ensamkommande barn och unga ir finansierad via statliga medel.

Investeringsbudget
Sektorns investeringsbudget uppgick till 0,325 mkr. Totalt har 0,325 mkr av investeringsbudgeten
anviands. For medlen har singar och taklyftar kopts in.
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MIMERLAVEN

Balansrikningsenheten Mimerlaven ingar som en integrerad del 1 kommunens balansrikning.

64. Resultatrikning (tkr) Not 2021 2020
Verksamhetens intikter 0 0
Verksamhetens kostnader -26,9 -28,5
Verksamhetens nettointikter -26,9 -28,5
Finansiella intakter 1 53,7 57,0
Arets resultat 26,9 28,5

Not 1

Rinta pa avrakningskonto hos Norbergs kommun beriknas med genomsnittsrintan pa

kommunens laneskuld — 0,91 procent 2021.

65. Balansrikning (tkr) Not 211231 201231
Tillgdngar

Anliggningstillgangar

Mimerlaven (100 kronor) 2 0 0
Summa anlidggningstillgangar 0 0
Eget kapital, avsittningar och skulder

Eget kapital 5933 5906
lanspraktaget 3 0 0
Summa eget kapital, avsittningar och

skulder 5933 5906

Not 2

Anldggningstillgangar bestar av Mimerlaven med tillhérande markomrade — virde 100 kronor.

Not 3

Beslut enligt {70 KIF 2019-05-06 om ianspraktagande av medel for restaurering.
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TILLSAMMANS FOR NORBERG 2030

"Norberg - den vixande kommunen som ir tillginglig, trygg och utvecklande f6r alla.
Mingfald ér den sjélvklara drivkraften for tillvixt och hallbar utveckling."

1 Tillsammans for Norberg 2030 pekar kommunen ut sex lingsiktigt strategiska omraden som ér av
sarskild betydelse f6r kommunen. Dessa omriden kompletteras med tydliga effektmal. Malen
tydliggbrs av ataganden 1 utskott och av samverkansorgan.

Norbergs kommuns strategiska omraden samt mal ir i linje med den globala strategin for en
héllbar utveckling.

Norbergs kommuns 6vergripande mal fér mal 2018-2022:
Med grund i Téllsammans for Norberg 2030 samt kommunfullmaktiges sex strategiska omraden har
kommunstyrelsen formulerat tio mal.

Norberg - att vixa upp i

1. Vihar den bista skolan for varje barn och ungdom.
2. Vihar en god folkhilsa.
3. Vihar attraktiva och hilsosamma boendemiljéer f6r alla invanare.

4. Allas f6rmagor tas tillvara, det finns goda och lika méjligheter till livslangt och livsvitt
larande for alla aldrar
5. Invanarna dr delaktiga i samhallsutvecklingen och kan paverka den egna livssituationen.

Samverkan for hallbar tillvixt och utveckling

0. Invanare och besokare erbjuds aktiviteter och upplevelser for alla aldrar och kon.
7. Vihar ett klimat som gynnar entreprenorer.

Milj6 och klimat, hallbarhet och tillgdnglighet i Norberg

8. Vi har social, miljémissig och ekonomisk hallbarhet i fokus.

Att bli dldre i Norberg

9. I Norberg ir det litt att bli dldre, hir finns det goda livet med vird och omsorg som
omfattar alla.

Nytinkande Norberg

10. Norbergs kommun ér en attraktiv arbetsgivare med medarbetare som har mod, ar
delaktiga samt stolta.
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HALLBARHETSREDOVISNING - Agenda 2030
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Norbergs kommun har pabérjat en resa med att applicera och integrera flera

far héllbar utveckling

av FN:s hallbarhetsmdal i arsredovisningen.

Pa FN:s toppméte hosten 2015 beslutade virldens ledare om 17 mal f6r hallbarhet, Agenda 2030,
som bland annat handlar om att avskaffa fattigdom, uppna jamstalldhet, bekimpa
klimatférindringen, sikerstilla god hilsa, likvirdig utbildning samt hallbar ekonomisk tillvaxt.
Alla ska verka for att malen har uppnatts senast till ar 2030 och for att uppnd malen krivs ett
helhetsgrepp. Det beh6vs ett engagemang pa alla nivaer i samhillet och det lokala arbetet ar
sarskilt viktigt.

Norbergs kommun arbetar pa olika sitt for att frimja en social, ekonomisk och ekologisk hallbar
utveckling. De fortroendevalda har antagit olika styrdokument som syftar till en hallbar
utveckling. Lds mer om de globala malen pa www.globalamalen.se

Ekologisk hillbarhet
Langsiktigt bevarande av vattnets, jordens och ekosystemens produktionsférmaga, minskad
paverkan pa naturen och ménniskans halsa.

Social hallbarhet

Langsiktigt stabilt och dynamiskt samhalle dir grundliggande minskliga och demokratiska behov
uppfylls.

Ekonomisk hallbarhet

Langsiktig hushallning med manskliga och materiella resurser.

De tre hallbarhetsdimensionerna dr lika betydelsefulla och 6msesidigt beroende av varandra. Det
ricker inte med att arbeta inom ett omrade. Det ér ndr vi ser helheten som vi kan tala om en
héllbar utveckling.

Hallbarhetsredovisningen redovisas under kommunfullmiktiges strategiska omraden och
kommunens tio mal. Symbolerna visar vilka globala mal som arsredovisningen anknyter till.

Nyckeln till framgdng dr att se till att livskvalitet,
miljé och ekonomi hdnger ihop.
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NYCKELTAL

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
66. Nyckeltal barn- och utbildning 2021 2020 2019 2018 2017
Antal drsarbetare 162,5 167,1 168,5 171,3 156,8
Varav administrativ personal 3,75 34 35 3,3 3,85
Varav skolledare 4.8 4.4 5,0 5,2 37
Skolmaltider 2021 2020 2019 2018 2017
Antal lunchportioner 58210 142675 162124 163722 173 240
Antal lunchportioner per arsarbetare 9702 23779 27020 27287 26652
Bruttokoﬂstnad per lunchportion inkl. frukost och 52,85 3481 2727 28,80 27,05
mellanmal
Antal arsarbetare 6,0 6,0 6,0 6,0
Fortbildning 2021 2020 2019 2018 2017
Medel per irsarbetare 58,1 261,2 1258 3270 1613
Grundskola ak 1-9 2021 2020 2019 2018 2017
Antal elever 587 648 620 630 598
Antal arsarbetare 498 497 52,3 48,3 45,23
Arsarbetare inom stodatgirder 21,65 28,8 289 32,45 17,3
Antal undervisande personal per 100 elever exkl. 85 77 3.4 74 76
stodatgirder ’ ’ ’ ’ ’
Antal stédpersonal per 100 elever exkl. syo,
skolskéterska, kurator och fritidsledare 37 44 +7 >2 29
Antal undervisande personal per 100 elever inkl. 122 121 13.1 12.8 105
stodatgirder ’ ’ ’ ’ ’
Behorighet till ett nationellt program 84,3 77,5 88,7 84 74
Forskoleklass 2021 2020 2019 2018 2017
Antal elever 62 58 66 60 75
Antal drsarbetare 6,0 6,0 6,0 6,0 4,7
Antal undervisande personal per 100 elever 9,7 10,4 9,1 10,0 6,3
Fritidshem 2021 2020 2019 2018 2017
Antal elever 154 166 179 180 179
Antal arsarbetare 8,8 9,1 8,8 9,0 8,6
Antal undervisande personal per 100 elever 5,7 5,5 4,9 5,0 4,8
Stodatgirder férskola 2021 2020 2019 2018 2017
Antal drsarbetare 2,9 2.9 35 2,3 1,0
Antal undervisande- och stédpersonal per 100 barn 1,1 1,2 14 0,9 0,6
Samtliga forskolor 2021 2020 2019 2018 2017
Antal barn 257 252 252 251 234
Antal arsarbetare 58,9 50,6 49,1 48,9 49,4
Antal undervisande personal per 100 barn 23,0 20,1 19,5 19,5 21,1
Antal barn per undervisande personal 4.4 5,0 5,1 51 4,7
Kulturskolan 2021 2020 2019 2018 2017
Antal inskrivna = 137 152 138 140
Antal arsarbetare - 37 4,2 33 2,8
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Demokrati- och samhillsutveckling

Oppet timmar/ar Besokare
67. Verksamhet 2021 2020 2019 2018 2017 2021 2020 2019 2018 2017
Biblioteket 1155 1327 1330 1509 1325 36789 41015 59583 55082 77237
Teaterbiografen - - - - - 3379 3 502 8550 10498 9290
68. Antal mediautlin/arrangemang 2021 2020 2019 2018 2017
Biblioteket antal mediautlan 23 048 21579 25 837 25 843 24 330
Teaterbiografen antal arrangemang 48 50 128 155 162
69. Unkan 2021 2020 2019 2018 2017
Oppet antal timmar 1167 952 1175 1363 1187
Antal besokare 3438 4 340 6178 7 529 10 714
Antal besokare/kvill 25 24 32 41 55
Kommentar:

Teaterbiografen, 48 arrangemang med 3379 besokare, vilket ger ett snitt pa 70 besokare. Notera att
de laga talen beror pa att Teaterbiografen varit stingd stor del av dret pa grund av covid-19.

Unkan, flertal arrangemang, resor samt en bra skolavslutning med grillning vid Prostudden har

genomforts trots covid-19.

70. Besoksniring 2021 2020 2019 2018 2017
Besokscentrum /Turistinfo 3700/ 6300/ 3500/274 747/364 624/
Nya Lapphyttan 3700 6 300 3 500 606 642
Gruvmuseet 775 865 428 312 444
Polhemshjulet 651 780 382 486 444
71. Foreningsliv 2021 2020 2019 2018 2017
Antal féreningsaktiviteter f6r barn och ungdomar 1 455 1368 1708 1618 1628
72. Niringsliv 2021 2020 2019 2018 2017
Andel féretagsamma 16-74 ar (%)

Nortberg 12,6 12,4 12,4 11,3 11,3
Riket 11,5 11,3 11,3 12,4 12,3
Andel féretagsamma kvinnor (%)

Nortberg 6,3 6,2 6,1 6,1 6,2
Riket 7,9 7,8 7,8 7,8 7,7
Andel unga foretagsamma 16-34 ar (%)

Norberg 47 4,6 4.6 4.6 4.2
Riket 55 5,3 54 5,4 5,5
Nyf6retagssamma per 1000 invanare (%)

Norberg 10,8 10,7 10,7 7,0 9,3
Riket 12,6 12,5 12,5 11,3 10,6

Killa: Svenskt néringslivs publikation Foretagsambeten 2021
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73. Nyckeltal sociala utskottet

Omrade Nyckeltal Resultat 2019 Resultat 2020 Resultat 2021
Individ- och Antal hushill med Maj: 119 Maj: 109 Maj: 134
familjeomsorg forsorjningsstddsbeslut Dec: 85
(bifall)
Antal registrerade 14 2 15
avvikelser, (IFO)
Antal Lex Sarah, IFO 0 1 2
Antal skydds- och 323 351 283
férhandsbedémningar
Sektor Antal registrerade 743 724 807
avvikelser, totalt sociala
sektorn.
Antal Lex Sarah, totalt. 3 6 6
Aldreomsorg, Brukarbed6mning 77 67 Den nationella

sdrskilt boende

Aldreomsorg,
hemtjinst

LSS/socialpsykiatti

Arbetsmiljo

Personal

sarskilt boende -

helhetssyn, andel (%)

Ar sammantaget néjd

med dldreboendet

Personalkontinuitet, 25
antal personal som en

hemtjdnsttagare moter

under en 14 dagars

period, medelvirde.

Brukarbed6mning 71
hemtjinst dldreomsorg
- helhetssyn, andel (%)
Invinare med insatser
enligt LSS, andel (%)
Personer med boende 12
enligt LSS, antal

0,44

>

Personalens 7,0
sjukfranvaro i % -

sociala sektorn

Personalens 6,4
sjukfrinvaro i % -

SABO

Personalens 5,2
sjukfranvaro i % - IFO

Personalens 8,9
sjukfranvaro i % -

hemtjinst

Antal medarbetare 31

juli

Antal drsarbetare 31

juli

Andel kvinnor/min 31

juli

Medelélder 31 juli

Antal medarbetare 31

dec

Antal arsarbetare 31

dec

Andel kvinnor/min 31

dec

Medelalder 31 dec

undersékningen 4r inte
utférd i ar.

19 17

79 Den nationella
undersékningen ir inte
utford i ar.

0,45 Socialstyrelsens mitning.
Publiceras v 13 2022.
14 13

8,3 9,1

8,1 10,1

22 5,1

13 13,5 (49,6% giller sj.fr. 6ver
60 dgx).

234

208

207/27

88,5% kvinnor
46 ar

245

223

214/31

87,3% kvinnor
46 ar
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Nyckeltal som f6ljs upp pa kommunévergripande niva

Norbergs kommun féljer och redovisar kontinuerligt féljande nyckeltal inom strategiska omridet
Norberg - att vixa upp 1 med mal 1-3:

74. Nyckeltal till mal 1 2019 2020 2021
Elever i ak. 9 som idr behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%o) 72,9 729 754
Elever i dk 9: Jag kiinner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%0)

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%0) 47,5 56,8 40,0
Lirare med pedagogisk hogskoleexamen grundskola ak 1-9, andel (%) 67,1 75,7 76,6
Heltidstjanster med férskolldrarlegitimation, andel (%) 25,0 250

75. Nyckeltal till mal 2 2019 2020 2021
Invéinare 0-19 dr i ekonomiskt utsatta hushill, andel (%) 16,0

Vuxna bistindsmottagare med lingvarigt ekonomiskt bistind, andel (%) av

befolkningen 1,9 2,0
Invdnare 18-64 ar med ldg inkomst, andel (%o) 17,4 17,6

Langtidssjukskrivna med psykiska sjukdomar och syndrom samt
beteendestérningar, (%o)

Medellivslingd kvinnor, ar 83,6 82,8 833
Medellivslingd min, ar 78,1 78,5 779
Ohilsotal, dagar 26,2 25,6 27,0
76. Nyckeltal till mal 3 2019 2020 2021
Trangboddhet i flerbostadshus enligt norm 2, andel (%) 16,2 15,6
Planberedskap f6r nya bostider som kan byggas med std av alla gillande

detaljplaner den 31/12, antal/1000 invanare. 26,4 242

N6jd Region-Index — Bostidder. (Medborgarnas bedémning av bostadssituationen
i kommunen, skala 0-100.

Norbergs kommun féljer och redovisar kontinuerligt f6ljande nyckeltal inom strategiska omridet
Norberg - att leva och verka i med mal 4 och 5:

77. Nyckeltal till mal 4 2019 2020 2021

Invanare 25-64 4r med eftergymnasial utbildning ldn, andel (%0) 24,1 24,5

Studieférbundens deltagartimmar inom kultur (deltagartimmar berdknade pa
arrangemangsnivd begrinsat till 15 deltagare) dividerat med antal invanare. 33 2,3
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78. Nyckeltal till mal 5 2019 2020 2021
Forvirvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%) 79,1 76,7
Heltidsarbetande manadsavlonade, andel (%) 61 61
Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mins mediannettoinkomst (%) 76,8 79,6
Arbetsléshet, 18-64 ér, drsmedelvirde, andel (%) av befolkningen 8,4 9,3 9,1
Invanare 17-24 4r som varken arbetar eller studerar, andel (%) 10,1

Invanare 16-84 dr med avsaknad av tillit till andra, andel (%0)

Valdeltagande i senaste riksdagsvalet andel (%) 86,7 86,7 86,7
Invanare 16-84 dr som avstir fran att gd ut ensam, andel (%0).

Antal som uppgivit att de ofta eller ibland avstir frdn att ga ut ensam av ridsla for

att bli 6verfallen, rinad eller pd annat sitt ofredad dividerat med antal som

besvarat fragan.

Anmilda valdsbrott, antal/100 000 invinare. 1248 1414

Norbergs kommun féljer och redovisar kontinuerligt foljande nyckeltal inom strategiska omrddet Arbete och

foreningsliv i Norberg med mil 6 och 7:

79. Nyckeltal till mal 6 2019 2020 2021
Befolkningsutveckling (KIR), in och utflyttningar -87 49 49
Oppethillande huvudbiblioteket, timmar/vecka 1330 1327 1155
Fysiska besok vid kommunala bibliotek, antal/inv 59583 41015 36789
Barnbokslin i kommunala bibliotek, antal/barn 0-17 ar 13,0 10,5
Aktivitetstillfallen f6r barn och unga i kommunala bibliotek, antal/1000 invinare

0-20 ar 179,7 1374

Elever som deltar i musik- eller kulturskola som andel av invanare 7-15 ér, (%)

Deltagartillfillen, idrottsforeningar, antal/invanare, 7-20 ar, totalt 18,1 15,4
Deltagartillfillen, idrottsforeningar, antal/invanare, 7-20 ar, kvinnor 11,9 9,9
Deltagartillfillen, idrottsforeningar, antal/invinare, 7-20 ar, min 237 20,0

80. Nyckeltal till mal 7 2019 2020 2021
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI 72 64

Antalet nyregistrerade foretag /1 000 inv. 5,71 7,74

Det dr litt att komma i kontakt med kommunen enligt foretagare (Svenskt

niringslivs ranking) Service och bemétande (plats) 280 270 287
Kommunens tillimpning av lagar och regler enligt foretagare, (Svenskt naringslivs

mitning) (plats) 233 Utgatt Utgatt
Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%) 62 62,6
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Norbergs kommun féljer och redovisar kontinuerligt féljande nyckeltal inom strategiska omradet Miljé och

Kklimat, hadllbarhet och tillginglighet i Norberg med mal §:

81. Nyckeltal till mal 8 2019 2020 2021
Vattentikter med vattenskyddsomride, andel (%0) 100 100

Sjoar med god ekologisk status, andel (%) 16,7 16,7 8,3
Vattendrag med god ekologisk status, andel (%o) 158 158 15,8
Fjarrvirmeproduktion av férnybara energikillor pa virmeverk inom det

geografiska omradet, andel (%)

Energianvindning i verksamhetslokaler, kWh/kvm

Slutanvindning av energi totalt inom det geografiska omradet, MWh/invéinare 38

Utslapp till luft av kviveoxider (NOx), totalt, antal kg/invinare 82110

Utslapp tll luft av vixthusgaser inom kommunens/linets grinset, ton CO2-

ekv/inv. 21 886

Miljébilar i kommunorganisationen, andel (%o) 50,0 33,3
Miljobilar, andel av totalt antal bilar i det geografiska omridet (%) 11,9 132

Resor med kollektivtrafik, resor/invanare

Kollektivtrafik férnybara drivmedel buss, andel (%0)

Ekologiska livsmedel i kommunens/regionens verksamhet, andel (%)

Skyddad natur total, andel (%) 1,1 1,1

>

>

Norbergs kommun féljer och redovisar kontinuerligt foljande nyckeltal inom strategiska omridet Att bli

4ldre 1 Norberg med mail 9:

82. Nyckeltal till mal 9 2019 2020 2021
Invénare 65+, andel (%), totalt 27,5 28,0 282
Invanare 65+, andel (%), kvinnor 284 289 293
Invénare 65+, andel (%), min 26,7 271 271
Invanare 80+, andel (%), totalt 6,5 6,7 6,8
Invanare 80+, andel (%), kvinnor 8 8 8
Invanare 80+, andel (%), min 5,1 54 5,7
Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal/100 000 invinare 3624 3480
Invanare med insatser enl. LSS, andel (%0) 0,44 0,45
Personer med boende enligt LSS, antal 12 14
Norbergs kommun féljer och redovisar kontinuerligt foljande nyckeltal inom strategiska omrddet
Nytinkande Norberg med mal 10:

83. Nyckeltal till mal 10 2019 2020 2021
Antal medarbetare 695 686 677
Antal drsmedatbetare 448 443 467
Andel kvinnor 85%  87%  85%
Medelalder 45,5 46,7 46,5
Heltid kvinnor 255 260 295
Heltid méin 60 57 63
Deltid kvinnor 164 161 130
Deltid min 12 9 12
Personalrorlighet, nyanstillda tillsvidare 53 61 45
Personalrorlighet, slutat 44 47 43
Frisktal, ej franvaro, anstillda totalt (mén resp. kvinnor), (%) 28,13 2140 228
Anmilda arbetsskadot/olycksfall 27 24 36
Anmilda tillbud 121 46 65
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Norbergs kommun ¢ Box 25 ¢ 738 21 Norberg
Besoksadress: Malmgatan 7 ¢ 738 31 Norberg
Telefon: 0223-290 00

Fax: 0223-207 78

E-post: info@norberg.se

Hemsida: www.norberg.se

Facebook: www.facebook.com/norbergs. kommun



