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Personalsektionen 2016-02-19

Riktlinjer f6r rehabilitering
Reviderade riktlinjer i KS § 98, 2016-06-13

Rehabiliteringsarbetet 1 Norbergs kommun ska praglas av tidiga insatser
och en strukturerad rehabiliteringsprocess for dtergang i arbete.
Rehabiliteringsarbetet ska bedrivas effektivt, dokumenteras vil och alla
insatser ska vara kidnda av samtliga deltagare.

I rehabiliteringsarbetet 4r medarbetaren i fokus och de
rehabiliteringsatgirder som genomférs ska priglas av respekt f6r och
tillit till medarbetaren. Medarbetaren ska aktivt delta 1 rehabiliterings-
processen.

Syfte

Riktlinjerna syftar till att ge en samsyn pa hur rehabiliteringsprocessen
ska genomféras i kommunen.

Ansvarsfordelning

Nirmaste chef har rehabiliteringsansvaret for sina medarbetare. Chefen
ska tidigt uppmairksamma signaler pa ohilsa och ansvara for
rehabiliteringsatgirder, att rehabiliteringsutredning skrivs samt att de
insatser som genomfors dokumenteras.

Lagar och foreskrifter

Ansvaret for rehabilitering regleras i

" Arbetsmilj6lagen

" Arbetsmiljéférordningen

* Lagen om allmin forsakring, LAF

* Arbetsmiljoverkets forfattningssamling, AFS
* Lagen om anstillningsskydd, LAS

Vid sjukskrivning

Sjukskrivning sker enligt de rutiner som finns i verksamheten. Nirmaste
chef kontaktar den sjukskrivne medarbetaren senast inom tre dagar fran
insjuknandet. Utred om nigon/négra arbetsuppgifter kan goras pa
arbetet sa att medarbetaren kan arbeta helt eller partiellt trots sjukdomen.
Efter sjunde dagen krivs likarintyg. Information till den sjukskrivne
medarbetaren finns i broschyren ”Om du blir sjuk”.



Rehabiliteringsprocessen

Mal
Milet med rehabiliteringen dr att medarbetaren aterfar sin arbetsférmaga
till ordinarie arbete.

Ansvar

Arbetsgivaren dr skyldig att utreda rehabiliteringsbehovet, se bilaga 6.
Rehabiliteringen paborjas nir en medarbetare:

* Pa grund av sjukskrivning varit frinvarande mer 4n sju dagar
i foljd

" Varit frainvarande pa grund av sjukdom vid fyra tillfillen
under senaste aret

*  Varit sjukskriven helt eller delvis sjukskriven tre ganger under
samma manad

»  §jilv begir det

Arbetsgivaren ansvarar for den arbetslivsinriktade rehabiliteringen och
den medicinska rehabiliteringen dr behandlande likares ansvar.

Medarbetaren har ansvar for att aktivt medverka i planering och
genomforande av limpliga dtgirder.

Sjukanmadlan Kontakt med o Sam_t_al om Rehabilitering
. . Lakarintyg rehabiliterings- .
inkommer den sjuke s-utredning

behov
Uppfoljnings- Arbetsférmage Omplacerin Stéllningstagand
moten -bed6émning gs-utredning e for avslut

Utredning

Ansvarig chef utreder tillsammans med medarbetaren genom att:

» Kartligga eventuell sjukdomshistoria och samband med
nuvarande situation

» Lyfta fram eventuella tidigare insatser och positiva erfarenheter

* Diskutera medarbetarens syn pa sin sjukskrivning och framtida
atergang till arbete
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* Identifiera arbetsférmagan, se bilaga 4, och utarbeta en
atgirdsplan med tidplan och uppféljningsmoéten for dtergang i
arbete

Foretagshilsovarden, Avestahilsan, kan till exempel delta i utredning
med rad och stod.

Vid rehabiliteringsmoten rekommenderas medarbetaren att ta med en
stodperson exempelvis en facklig foretradare.

Atgéirder

Alla atgirder ska utga frin medarbetarens arbetsformaga och syfta till:

* Att forebygga sjukdom/skada
» Att ta tillvara den arbetsférméaga som medarbetaren har
» Att férkorta sjukskrivningen

Atgéirder beslutas av narmaste chef 1 samrid med medarbetare och i vissa

fall deltar handldggare fran Forsikringskassan till exempel:

* Arbetsorganisation sasom arbetstider, forindrade arbetsrutiner,
anpassning av arbetsplatsen (kortare period) med mera

*  Omplacering, sektorer med vakanser ir skyldiga att ta emot
medarbetare frain annan sektor utifran begreppet tillrackliga
kvalifikationer”

» Samtalsstod, beteendevetare finns pa vardcentralen och inom
toretagshilsovarden, Avestahilsan

*  Arbetshjilpmedel, ansdkan gérs hos Arbetstérmedlingen

» Utredningar

* Hemarbete (kortare period)

®»  Taxi till arbetet

» Partiell sjukskrivning

*  Sjukersittning

» Uppsigning av personliga skil

Rehabiliteringskedjan

Rehabiliteringskedjan paborjas sa snart en medarbetare insjuknat, se
bilaga 1 - 3.

Dag1-90
Forsta sjukdag dr karensdag. Dag 2 — 14 betalas sjuklon frin
arbetsgivaren. Direfter bedomer Forsakringskassan om medarbetaren
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kan aterga till sitt ordinarie arbete. Medarbetaren har endast ratt till
sjukpenning om han/hon varken kan utféra sitt vanliga arbete eller annat
arbete som arbetsgivaren kan erbjuda.

Fram till dag 90 ska det kartliggas om medarbetaren kan aterga till sitt
ordinarie arbete. For att kunna bedoma det krivs en medicinsk
bedomning. I vissa fall kan en arbetsférmagebedémning goras.

Vid en arbetsférmagebedomning ska s manga moment som mojligt
kartligeas och dokumenteras, se Bilaga 4 ”Kommunens arbetsférmage-
bedomning”. Direfter gors en genomging av mojliga anpassningar. Allt
detta ska dokumenteras tydligt.

Forsakringskassan kan begira att en sjukskriven medarbetare laimnar ett
utlitande fran arbetsgivaren. I utlitandet ska arbetsgivaren beskriva vilka
mojligheter det finns att ta tillvara medarbetarens arbetstérmaga inom
verksamheten. Det dr medarbetarens skyldighet att limna in utlitandet
till Forsakringskassan.

Dag 91 - 180

Fran dag 91 ska det kartliggas om medarbetaren kan utféra nagot annat
arbete inom kommunen. Omplaceringsméjligheter ska utredas inom
kommunens samtliga verksamheter.

Omplaceringsutredning, se Bilaga 7, gors av personalsektionen. Vakanta
tjanster och lingre vikariat inom kommunens verksamheter redovisas.
For omplacering krivs att medarbetaren har tillrickliga kvalifikationer.
Skilig introduktionstid f6r att kunna utfora arbetet ska erbjudas. Fore
beslut om omplacering ska MBL-férhandling genomféras och protokoll
upprattas.

Under perioden kan medarbetaren kontakta Arbetstérmedlingen.
Arbetsgivaransvaret kvarstar sa linge medarbetaren ir anstalld oavsett
kontakt med Arbetsférmedlingen.

Ledighetslagen ger medarbetaren ritt att vara ledig fran sin anstillning
for att prova pa annat atbete och se om han/hon kan klara av det trots
sin sjukdom.

Dag 181 — 365

Om medarbetaren inte kan dterga till sitt ordinarie arbete efter dag 180
undersoker Forsdkringskassan mojligheten att ta tillvara arbetsfGrmagan
utanfér kommunens verksamheter. Om medarbetaren klarar av ndgot
arbete pa den vanliga arbetsmarknaden har han/hon inte ritt till
sjukpenning. I det fall Forsikringskassan bedémer att den sjukskrivne
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medarbetaren med stor sannorlikhet kommer att kunna ga tillbaka till
arbete inom kommunens verksamheter fore dag 365 si kan
medarbetaren fa behilla sjukpenningen.

Medarbetaren kan som lingst fa sjukpenning pa normalniva i
sammanlagt 364 dagar under en period pa 450 dagar (ramtid).
Ersittningen under perioden ar knappt 80 procent av den
sjukpenninggrundanda inkomsten.

Medarbetare som har en allvarlig sjukdom kan efter 364 dagar ansoka
om fler dagar med sjukpenning pa normalniva. Ingen tidsgrins finns for
dessa dagar.

Efter 364 dagar kan medarbetaren anséka om sjukpenning pa
fortsittningsniva. Ersdttningen dr nagot lagre dn 75 procent av den
sjukpenninggrundande inkomsten.

Efter dag 365

Fran och med dag 366 beddms medarbetarens arbetsférmaga i
torhallande till alla arbeten pa den vanliga arbetsmarknaden.

Sammanliggning av sjukperioder i rehabiliteringskedjan

Nir en medarbetare sjukanmaler sig befinner han/hon sig normalt pa
dag 1 i rehabiliteringskedjan. Men om medarbetaren mellan tva
sjukperioder har arbetat en kortare period dn 90 dagar liggs
sjukperioderna thop. Det betyder att arbetsférmagan kan bedémas i
torhallande till andra arbetsuppgifter hos arbetsgivaren eller mot hela den
vanliga arbetsmarknaden redan fran bérjan. En period om 90 dagar ar
inte samma som 90 arbetsdagar, dven helgdagar riknas med i de 90
dagarna.

Korttidsfranvaro

En medarbetare som haft fyra eller fler sjuktillfillen under en
tolvmanaders period ska kallas till ett mote med nirmaste chef. Syftet
med motet dr att ta reda pa orsakerna till franvaron och vilka dtgirder
som kan paverka frinvaron i positiv riktning.

Uppfoljning
Ansvarig chef kallar till regelbundna méten f6r uppféljning, utvirdering
och revidering av rehabiliteringsutredningen.

Vid avstimningsmoéten tillsammans med likare med flera ér
Forsikringskassan sammankallande.
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Avslut

En rehabiliteringsprocess avslutas nir medarbetaren aterfatt sin
arbetsformaga helt, delvis eller nar alla rehabiliteringsmojligheter ar
uttomda.

Nirmaste chef ansvarar for att drendet blir formellt avslutat. Med
formellt avslut menas att chefen kallar till ett m6te och gar igenom vilka
atgirder som vidtagits samt dokumenterar en sammanstallning av
rehabiliteringsprocessen, se bilaga 5. Den avslutande sammanstillningen
av rehabiliteringsprocessen ska ldggas i personalakten.

Avslut kan innebara:

»  Ater i ordinatie arbetet

*  Omplacering, omplaceringsutredning, se bilaga 7 — 8, genomfors
av personalsektionen. Omplacering forutsitter att det finns en
vakant tjanst vars kravprofil 6verensstimmer med medarbetarens
kompetens

" Medarbetaren vigrar att delta i rehabiliteringsprocessen

* Uppsigning av personliga skil, nir arbetsgivaren fullfoljt sitt
rehabiliteringsansvar och utan att medarbetaren kunnat aterga till
eget arbete eller omplacering ska anstillningsforhallandet avslutas
och reglerna om uppsigning av personliga skal tillimpas.

Forebyggande atgirder

Sarskilt hogriskskydd:

* om medarbetaren har en medicinskt vil dokumenterad sjukdom
som gor att han/hon ofta méste vara borta frin arbetet kan
sjuklon/sjukpenning betalas ut redan fran forsta dagen. Med
“ofta” menas att antalet sjukdomsfall under ett ar bedéms bli
fler 4n tio.

®  Om det finns risk for att medarbetaren maste vara borta fran
arbetet vid en eller flera lingre sjukperioder (minst 28 dagar 1
foljd) under ett ar.

® AnsoOkan sker via Forsakringskassan

Forebyggande sjukpenning':

* Medarbetaren kan fi sjukpenning om han/hon genomgér en
medicinsk behandling eller medicinsk rehabilitering f6r att
forebygga sjukdom eller for att forkorta sjukdomstiden.
Forebyggande sjukpenning ska godkinnas av Forsikringskassan.

! Férebyggande sjukpenning ges bland annat vid deltagande i Friskare Norberg



Arbetshjilpmedel:
Forsakringskassan kan ge bidrag till arbetshjalpmedel da en medarbetare:
* Har en funktionsnedsittning som gor det svirt att klara arbetet
och behoéver ett arbetshjilpmedel i1 férebyggande syfte
* Har drabbats av en lingvarig sjukdom och behéver rehabilitering
tor att kunna aterga i arbete

Foretagshilsovarden:
Avestahilsan kan till exempel hjilpa till med samtalsstod, utredningar,
arbetsférmagebed6mningar, rehabiliteringsméten och kartliggningar.

Hilsocenter:

Hilsocenter kan hjilpa till med hilsosamtal, somnskola, tobaks-
avvinjning. De kan dven komma till en arbetsplatstriff och ha en kortare
information om till exempel friskvard.

Arbetsplatsnira stod:

Arbetsgivare kan fa bidrag for utredande insatser som syftar till att
forebygea sjukfall och underlitta f6r medarbetaren att dterkomma i
arbete. Det kan till exempel vara hjalp med att kartligga behov av
anpassning av medarbetarens arbetsuppgifter och arbetstider eller for
konsultation kring arbetshjdlpmedel.
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