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Inledning

Delarsrapportens struktur

Delarsrapporten inleds med en forvaltningsberittelse, som enligt 4 kap i den kommunala
redovisningslagen ska upprittas i delarsrapporten. Hir ges en samlad beskrivning av kommunens
ekonomi och verksamhet under aret som har gatt. Inledande stycken beskriver kommunens
organisation och styrmodell. Direfter foljer en redovisning av maluppfyllelse.
Forvaltningsberittelsen innehaller dirutéver en ekonomisk 6versikt och analys samt en
personalekonomisk redovisning.

Forvaltningsberittelsen f6ljs av finansiella rapporter och drifts- och investeringsredovisning,

Delarsrapport 2022-08-31 3




Forvaltningsberattelse for delaret

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

1. Kommunen Prognos

2022-08 2021 2020 2019 2018
Folkmingd 5653 5706 5729 5690 5795
Kommunal skattesats (%0) 22,66 22,66 22,66 22,66 22,66
Verksamhetens intdkter (tkr) 114 352 120 141 111 163 118 662 129 456
Verksamhetens kostnader (tkr) -471 491 -459 663  -445356  -446 874 -482 563
Arets resultat (tkr) 29 141 30 022 24 338 15105  -13520
Soliditet (EK/Tot kap) (%) 51,0 423 39,7 36,2 321
Soliditet (EK/Tot kap inkl. 17,4 8,9 0,7 -6,9 -14.5
pensionsdtagande) (%o)
Investeringar netto (tkr) 7 065 18 645 15 390 2633  -16092
Skattefinansieringsgrad resultat + 587 215 227 985 17
avsktiv./nettoinvesteringar (%o)
Antal tillsvidareanstillda inklusive visstid 473 498 479 488 504

Norbergs kommun redovisar ett resultat per sista augusti pa 35,7 mkr. For helaret 2022
prognostiseras ett Overskott pa 29,1 miljoner kronor. Resultaten har de senaste fem aren varit
positiva forutom ar 2018 da ett underskott redovisades. Resultatet pa helar 4r 8,2 miljoner kronor
hégre dn budget.

Med arets prognostiserade resultat uppgar de senaste fem arens resultat till 85,1 miljoner kronor
som har forindrat soliditeten fran -14,5% ar 2018 17,4% per 2022-08-31.
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Den kommunala koncernen

-
NORRA VASTMANLANDS VASTMANLAND-DALARNAS
EKONOMINAMND LONENAMND NORBERGS KOMMUNKONCERN

SODRA DALARNAS VASTMANLAND-DALARNAS NORRA VASTMANLANDS THORSHAMMARS
RADDNINGSTJANSTFORBUND MILJO- OCH BYGGNADSNAMND KOMMUNALTEKNIKFORBUND VERKSTAD

NORRA VASTMANLANDS V-DALA
SAMORDNINGSFORBUND OVERFORMYNDARSAMVERKAN

Norbergs kommunkoncern omfattar férutom kommunen det heligda bolaget Thorshammars
Werkstads AB. Bolaget bedriver ingen verksamhet.

I kommunkoncernen ingar férutom de verksamheter som bedrivs i utskotten under
kommunstyrelsen, kommunalférbund och samarbetsorganisationer som bedriver kommunal
verksamhet:

Sédra Dalarnas Riddningstjanstférbund, med site 1 Avesta kommun som bedriver
riaddningstjanst tillsammans med kommunerna Avesta, Hedemora, Fagersta och Norberg.
Norbergs andel uppgar till 8,4%

Norra Vistmanlands Kommunalteknikf6rbund, med site i Fagersta kommun som bedriver
kommunalteknisk verksamhet sasom vatten och avlopp, gator och vigar, parker och lekplatser,
Allmin-nyttiga bostider och fastighetsférvaltning dt dgarkommunerna Fagersta och Norberg.
Norbergs andel uppgar till ca 30%.

Vistmanland-Dalarna Milj6- och byggnadsnimnd, med site i Avesta, svarar for bland annat
milj6-, bygg- och planfriagor i de tre kommunerna Avesta, Norbergs och Fagersta. Norbergs
andel uppgar till 14%.

Vistmanland Dalarna Lonenimnd, med site i Norbergs kommun bedriver l16neverksamhet
for de sex kommunerna Avesta, Hedemora, Fagersta, Norberg, Skinnskatteberg och
Smedjebacken. Norbergs andel uppgar till ca 9%.

Norra Vistmanlands Samordningsférbund, med site i Fagersta bedrivs tillsammans med Sala,
Fagersta, Norberg, Skinnskatteberg, Hallstahammar, Surahammar, Region Vistmanland och
Forsakringskassan.

Norra Vistmanlands Ekonominiamnd, med site i Fagersta dr gemensam ekonomiavdelning
for Fagersta och Norbergs kommuner och samarbetsorganen Norra Vistmanlands
Kommunalteknikférbund och Norra Vistmanlands Samordningsférbund. Norbergs andel
uppgar till ca 45%.

Kollektivtrafikmyndigheten inom Region Vistmanland bedriver kollektivtrafik inom linet och
for Norbergs kommun.

Gemensamma nimnden f6r hjdlpmedelsfragor, som bedrivs inom Region Vistmanland.

Vafab Miljé6 Kommunalférbund (tidigare aktiebolag). Bedriver renhallningsverksamhet f6r
kommunerna i Vistmanland och Enkoéping. Norbergs andel uppgir till 1,99%.

Norbergs kommun beridknas under ar 2022 betala bidrag till samarbeten f6r tjanster inom
kommunal verksamhet. Budgeterat bidrag uppgar till 34,8 mkr och utfallet beriknas bli 27 mkr.
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Viktiga foérhallanden for resultat och ekonomisk stillning - Handelser av
vasentlig betydelse

Risk och kontroll

Riskperspektivet beskriver vilka risker som kommunens ekonomi kan utsittas for och som kan
paverka kommunens resultat och kapacitet pa kort och lang sikt. Har analyseras bland annat
kassalikviditet, borgensatagande samt pensionsskulden.

Langfristiga skulder

Kommunen har en laneskuld pa 75,0 mkr. Under dret 2022 kommer 9,0 mkr amorteras. Den
genomsnittliga rintan under aret uppgick till 0,94 %. For ar 2021 uppgick den genomsnittliga
rantan till 0,91%.

Ungefir en femtedel av laneskulden, 14,0 mkr (18,7%) ligger med ro1lig rinta och resterande
delar med fast rinta. Lan med rorlig rinta 16per till 2023. Amortering pa lanen sker i samband
med forfall.
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2. Forfalloprofil langfristiga skulder (mikr)

Lanefinansieringsgraden som miter laneskuld i férhallande till vardet pa anliggningstilloangarna
har minskat med 1% jamfort med ar 2021. Nivan har varit jimn de senaste fem aren.
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3. Lanefinansieringsgrad
Likviditet
Tillgangarna i kassa och bank uppgick per den sista augusti ar 2022 till 138,0 mkr, jimfért med
123,0 mkr vid motsvarande tidpunkt féregiende dr. Samtidigt har kortfristiga placeringarna
minskat med 1,4 mkr till 39,1 mkr jamfort med motsvarande period foregiende ar. De
kortfristiga fordringarna har 6kat fran 48,5 mkr till 53,1 mkr.

Kassalikviditeten definieras som omsittningstillgdngar/kortfristiga skulder. En kassalikviditet
6ver 100 % innebir att kommunen inom en ettarsperiod kan betala de kortfristiga skulderna.
Kassalikviditeten per den sista augusti ar 2022 uppgick till 294 %, jamfort med 214 % samma
period foregaende ar.
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Borgensataganden

Kommunens samlade borgensatagande uppgar till 9,6 mkr. Hir utgér borgensatagande for
kommunalférbundet Vafab Milj6 pa 4,8 mkr och Norra Vistmanlands fiber 4,8 mkr. Kommunen
har didrutover en solidarisk borgen f6r Kommuninvest.

Finansnetto

Finansnettot uppgar for perioden till en nettokostnad pa 2,3 mkr. Kostnaderna pa 2,6 mkr bestar
1 huvudsak av rintekostnader pa laineskulden och pensionsskulden. Intikterna pa 0,3 mkr avser
framforallt rinta pa borgensatagande och rinta pa insatskapital fran Kommuninvest.

4. Pensionsitagande (mkr) 2022-08 2021 2020 2019 2018
Avsittningar 434 39,3 37,6 36,2 34,1
Ansvarférbindelse 135,0 1344 1378 1379 146,
Summa 178,4 173,7 175,4 1741  180,2
Aterlanade medel 178,4 173,7 175,4 1741  180,2

Kommunens totala pensionsatagande uppgick per den sista augusti 2022 till 178,4 mkr jamfort
med 173,7 mkr ar 2021. Pensioner intjanade fram till 1998 redovisas som en ansvarsférbindelse
och uppgick till 135,0 mkr per den sista augusti ar 2022 (2021: 134,4 mkr). Pensioner intjinade
fran och med 1998 redovisas som en avsittning i balansrakningen och uppgick per den sista
augusti ar 2022 till 43,4 mkr (2021: 39,3 mkr).

Kostnaden for utbetalda pensioner ser de nirmaste aren ut att 6ka. Avsittningen har 6kat med
4,1 mkr pa grund av 6kad l6nesumma i kombination med inflation, som for tillfillet dr hog.
Ansvarsférbindelsen har 6kat med 0,6 mkr pa grund av férindrade basbelopp.

Utredningsgrad: 99%

Forandringar i verksamheten

Det gemensamma gymnasieférbundet upphérde med sin verksamhet under 2021 och
verksamheten har 6vergitt till Fagersta kommun. Norbergs kommun koper fortsittningsvis
platser for gymnasieutbildning, vuxenutbildning och SFI. Medlemsbidraget till
gymnasieférbundet har upphort och ersatts av kostnad for kop av verksamhet. Gymnasieskolan
finns nu under barn- och utbildningsutskottet och vuxenutbildning samordnas med
arbetsmarknad och integration under socialutskottet.
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Mal, budget och uppfoljning

Budgetprocessen startar i mars manad aret innan budgetaret dir kommunens ekonomiska
forutsittningar presenteras tillsammans med verksamheternas behov. I budget faststills budget
och mal. Kommunstyrelsen tar efter beslutad budget fram en strategisk verksamhetsplan med
atagande som tydligg6r hur malen ska uppnas. Kommunen har en budgetmodell dir demografi
péaverkar tilldelade medel inom verksamheterna forskola, grundskola och dldreomsorg. Beslut om
budget sker i kommunstyrelsen 1 oktober och i kommunfullmiktige i november manad.
Uppfoljning av budget sker efter mars, maj, augusti (delarsrapport) och oktober manad.
Arsredovisning sker efter arets utging,

Sa styrs Norbergs kommun
Kommunen styrs av politiker som valts direkt av medborgarna. Det betyder att medborgarna har
stora moijligheter att paverka och kontrollera hur kommuner utfér sina uppdrag.

Fortroendevalda

Kommunen styrs genom en direktvald politisk forsamling, kommunfullmiktige. Dessutom finns
det politiska uppdrag inom kommunstyrelsen, i olika nimnder, kommunalférbund och utskott.
Det finns drygt 70 fortroendevalda i Norbergs kommun. Alla utom kommunstyrelsens
ordférande, som kallas kommunalrad, ér fritidspolitiker och skéter dirmed sina uppdrag vid
sidan av arbete eller studier.

Medborgarna viljer politiker till kommunfullmiktige

Vart fjirde ar viljer medborgarna politiker till kommunfullmaktige. Kommunfullmaktige dr
kommunens hogsta beslutande organ. Kommunfullmaktige representerar folket i kommunen och
tar beslut i kommunens viktigaste fragor.

Det hir g6r kommunfullmiktige

e Tar beslut om kommunens inriktning, verksamhet och ekonomi. De tar till exempel beslut
om budget, skattesats och avgifter f6r kommunal service

e Beslutar om den kommunala férvaltningens organisation och verksamhetsformer
e Viljer ledamoter och ersittare till kommunstyrelsen, nimnderna och kommunalférbunden
e Viljer revisorer som granskar kommunens verksamhet

Det hir gér kommunstyrelsen
e J.eder och samordnar allt arbete inom kommunen
e Ansvarar for kommunens ekonomi

Politikerna arbetar i olika nimnder
Kommunfullmiktige beslutar vilka nimnder och utskott som ska finnas, kommunstyrelsen viljer
ledamoter il utskotten. Varje nidmnd eller utskott ansvarar for ett visst omrade.

Det hir gér nimnderna/utskotten/ditrektionerna
e Ansvarar for den l6pande verksamheten inom kommunen
e Forbereder drenden som ska beslutas av fullmiktige
e Genomfor beslut som fattas i fullméktige.

I praktiken dr det tjinstepersoner som skoter sjilva genomférandet av kommuners verksamheter,
men de fortroendevalda har alltid det yttersta ansvaret.

Arbetsuppgifterna kan vara att ge byggnadslov, bevilja ekonomiskt bistand eller att organisera
skolan.
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Kommunallagen
Kommunallagen styr kommunernas verksamhet. Kommunerna styrs ocksa av andra lagar som
socialtjanstlagen, skollagen och plan- och bygglagen med mera.

Det kommunala sjilvstyret

Det kommunala sjalvstyret dr en princip som ar inskriven i regeringsformen, en av grundlagarna.
Kommunerna maste f6lja de ramar som riksdag och regering bestimt, men utéver det ger det
kommunala sjilvstyret kommunen ritt att:

e fatta sjilvstindiga beslut
e ta ut skatt av invanarna fOr att kunna skoéta sin uppgift

Medborgardialog

Genom medborgardialog kan politiker tillsammans med medborgare diskutera inriktningar och
prioriteringar for kommunen. Det sker pa manga olika sitt men syftar till att lyssna in varandras
asikter och forbereda hallbara politiska beslut. Forutom olika former av medborgardialoger finns
sa kallade medborgarforslag.

Medborgarforslag

Medborgarforslag har inforts i cirka 200 kommuner och det innebir en ritt f6r den som ar
folkbokférd i en kommun att vicka drenden i fullmiktige om frigor inom kommunens
ansvarsomrade.

Kontroll, tillsyn och revision

Kommunerna har ansvar for den interna kontrollen. Det finns tillsynsmyndigheter pa vissa
statliga myndigheter som granskar och stodjer kommunernas arbete. Kommunerna ansvarar dock
sjalva for tillsyn av till exempel brandsikerhet och avfallshantering. Alla kommuner har en egen
revision. Revisorerna granskar kommunernas verksamhet varje ar utifran savil effektivitet och
ekonomi.

Att 6verklaga kommunens beslut

Det gar att 6verklaga beslut som till exempel byggnadslov eller socialt bistind. Det kallas
torvaltningsbesvir. Om man tycker att kommunen har Gvertritt sina rattigheter eller fattat ett
beslut som gir emot regler har medborgare i kommunen ritt att 6verklaga till forvaltningsritten.
Det kallas laglighetsprévning.

Kommunalskatten 4r den storsta inkomstkillan
e Kommunalskatten star f6r ungefir 70 procent av kommunens inkomster. Staten
bestimmer vad kommunerna far ta ut skatt pa. Sedan bestimmer varje kommun sjilv hur
stor kommunal-skatten ska vara och hur pengarna ska fordelas.
e Kommunerna far ocksa statsbidrag fran staten. Vissa statsbidrag dr allmidnna, andra far
bara anvindas inom sirskilda omraden som staten pekar ut.
e Kommunen tar ocksa betalt for en del tjanster, till exempel dldreomsorg.

Internkontroll
Kommunen beslutar varje ar om en plan for intern kontroll som aterrapporteras 1 slutet av aret.

Internkontrollplaner har beretts och f6ljts upp pa utskottsniva och inga storre avvikelser har
rapporterats. Tydliga férbittringsomraden dr dock framtagande och uppfdljning av
internkontrollplan, sikerstillande att politiska beslut genomférs (inklusive foljsamhet till
riktlinjer) samt dokumenthantering.
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Organisation 1 Norbergs kommun
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Maluppfyllelse, 6vergripande

Kommunens mal beskrivs 1 Tillsammans for Norberg 2030. Milen 16per 6ver mandatperioden
och varje ar formulerar kommunstyrelsen i den strategiska verksamhetsplanen ataganden som
syftar till att na de langsiktiga malen. Till ataganden kopplas verksamhetsinsatser som ska
genomforas under aret. Den 6vergripande maluppfyllelsen bedoms i delarsrapporten utifran
kommunstyrelsens uppfyllelse av dtaganden och verksamhetsinsatser. For ar 2022 finns totalt 21
ataganden och 46 verksamhetsinsatser. Med nuvarande malstyrningsmodell finns ingen tydlig
koppling mellan nyckeltal och kommunens mal. Fér att bedoma graden av maluppfyllelse gors
darfor en bedomning utifran tillgingliga relevanta nyckeltal, genomférda insatser samt en
kvalitativ bedémning. Den kvalitativa bedomningen utgar fran analyser genomforda i respektive
ledningsgrupp och sedan en slutlig beddmning av kommunens ledningsgrupp. Med nuvarande
metod missas till viss del effekter av gjorda insatser medan stor vikt liggs vid den strategiska
verksamhetsplanen och de insatser som definierats for aret. Malstyrningsmodellen ar i det har
avseendet inte fardigutvecklad.

Rysslands invasion av Ukraina den 24:e februari 2022 har inneburit en del nédvandiga
omprioriteringar av personella resurser, frimst mot sikerhets - och beredskapsfrigor samt
flyktingmottagning. Trots detta bedémer kommunstyrelsen att 20 av de 21 ataganden som
faststillts kommer att uppfyllas under aret. Majoriteten av malen (8 av 11) bedoms delvis upppyllda,
7 hig grad upppyllda eller helt upppyllda. Mycket arbete kvarstar dock for att kunna na malen under
malomraden 3, 7 och 8. De malen bedéms dirmed ¢ upppyllda.
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5. Ml Bed6émning

Norberg - att vixa upp i

Mal 1: Vi har vi den bista skolan f6r varje barn och ungdom.

Mil 2: Vi har en god folkhilsa.

Mal 3: Vi har attraktiva och hilsosamma boendemiljSer f6r alla invanare. -
Norberg - att leva och verka i

Mal 4: Allas f6rmagor tas tillvara, det finns goda och lika méjligheter till livslangt och
livsvitt lirande for alla aldrar.

Mal 5: Invanarna dr delaktiga i samhillsutvecklingen och kan paverka den egna
livssituationen.

Arbete och foreningslivi Norberg

Mal 6: Invanare och bestkare erbjuds aktiviteter och upplevelser £6r alla aldrar och
kon.

Mal 7: Vi har ett klimat som gynnar entreprendrer. -
Milj6 och klimat, hallbarhet och tillginglighet i Norberg

Mal 8: Vi har social, miljémissig och ekonomisk hallbarhet i fokus. -
Att bli 4dldre i Norberg

Mal 9: I Norberg dr det litt att bli dldre, hir finns det goda livet med vard och omsorg
som omfattar alla.

Nytinkande Norberg

Mal 10: Norbergs kommun ir en attraktiv arbetsgivare med medarbetare som har
mod, dr delaktiga samt stolta.

Ekonomi
Mal: God ekonomisk hushéllning

6. Sammanstillning mélbed6mning

Symbol Beskrivning Mil, antal
Delvis uppfyllt 5
1 hog grad uppfyllt 2
Helt uppfyllt 1
- Ej uppfyllt 3

Enligt kommunallagen ska kommunen faststélla mal och riktlinjer som édr av betydelse f6r en god
ckonomisk hushéllning i verksamheterna. Fér ekonomin ska anges de finansiella mal som ir av
betydelse for en god ekonomisk hushallning.

Verksamhetsmal som ir av betydelse f6r god ekonomisk hushéllning

Utifran ett verksamhetsperspektiv innebir god ekonomisk hushéllning att verksamheten bedrivs
kostnadseffektivt och dndamalsenligt. Det ska finnas ett klart samband mellan resursatging,
prestationer, resultat och effekter. Detta kriver en utvecklad planering med framférhallning och
handlingsberedskap, tydliga och matbara mal samt bra uppféljningssystem. Kommunens
malstyrningsmodell ska underlitta styrningen och uppféljningen av verksamheterna.
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Finansiella mal av betydelse f6r god ekonomisk hushallning

Nedan redovisas uppfoljning av mal f6r god ekonomisk hushéllning ur det finansiella
perspektivet. Uppfoljning av mal f6r god ekonomisk hushallning ur verksamhetsperspektiv
redovisas i nimndernas verksamhetsberittelser.

For att uppna god ekonomisk hushallning enligt kommunallagens bestammelser ska ett dverskott i budgeten
motsvarande 2% skatteintikter och generella statsbidrag efterstravas.

Milet uppfylls. Arets beriknade resultat uppgar till 29,1 mkr, vilket motsvarar 7,3%.
Delarsresultatet 2022 pa 35,7 mkr motsvarar 13,4%.

RKommmunens soliditet bor oka varje ar.

Malet uppfylls. Soliditeten forbattras fran 45% till 51% exklusive ansvarsférbindelsen. Inklusive
ansvarsforbindelsen har soliditeten forbittrats fran 10% till 18%.

S kattefinansieringsgraden av investeringar over en rullande femdarsperiod ska vara 100%

Malet uppftylls. Under perioden 2018-augusti 2022 uppgick skattefinansieringsgraden till i
genomsnitt 515%.

Kommunens kassalikviditet bor dverstiga 50 procent av kortfristiga skulder. Kassalikviditeten
(omisdttningstillgangar exkl. varunlagar/ kortfristiga skulder) visar kommunens betalningsformaga pa kort sikt.

Malet uppfylls. Kassalikviditeten uppgick till 294% per den sista augusti ar 2022.

Amortering pa laneskulden ska ske darligen

Malet uppfylls. Amortering kommer att ske med 9,0 mkr.

Sammangattande kommentar

Bedomningen ar att Norbergs kommun uppnar mélet om god ekonomisk hushallning ur det
finansiella perspektivet, da fem av fem mal uppnas.

Utveckling av intdkter, kostnader och resultat

Arets resultat

Norbergs kommun redovisar f6r perioden januari-augusti 2022 ett 6verskott pa 35,7 miljoner
kronor.

Resultat tidigare ar
Norbergs kommun redovisar overskott for aren 2017-2021, férutom ar 2018 redovisas ett
negativt resultat pa 13,5 mkr da nedskrivning gjorts av idrottshall.

Resultatutveckling

Norbergs kommun har redovisat 6verskott de senaste aren. For ar 2018 paverkas resultatet
frimst av den extra nedskrivning pa 25,0 mkr som gjorts. For ar 2019 redovisas ett 6verskott pa
15,1 mkr frimst pa grund av 6verskott pa fastigheter och ligre kostnader f6r kommunalteknisk
verksamhet. For ar 2020 redovisas ett 6verskott pa 24,3 mkr. Orsaken édr framforallt att underhall
av kommunens fastigheter varit ldgre an beridknat och kommunen har fatt extra statsbidrag fran
staten. Resultaten mellan ar 2017 och 2021 uppgir till 84 mkr och har bidragit till att soliditeten
har forbattrats fran -12% till +10%. Resultatet per sista augusti 2022 uppgar till 35,7 mkr och
soliditeten forbattras till 18%.
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7. Resultat (mkr)

Nettokostnadsandel

En viktig forutsittning for god ekonomisk hushallning 4r att det finns balans mellan intikter och
kostnader. Ett vanligt resultatmal dr 2% av skatteintikter och generella statsbidrag. Omvint
innebir ett budgeterat 6verskott med 2% av skatteintikter och generella statsbidrag att
nettokostnadernas andel av skatteintikter och generella statsbidrag inte ska 6verstiga 98%.
Periodens resultat pa 35,7 mkr motsvarar ett 6verskott pa 13,4% och dirmed en
nettokostnadsandel pa 86,6%.

8. Nettokostnadens andel/arets resultats andel av skatteintikter och generella statsbidrag (%)

2022-08 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens nettokostnad 83,2 89,1 90,2 922 100,4
Avskrivningar 2,5 2.7 29 3,0 3,0
Finansnetto 0,9 0,4 0,3 0,5 0,4
Nettokostnadsandel 86,6 92,1 93,4 95,8 103,8
Arets resultat 13,4 7,9 6,6 4,2 -3,8

Kostnads- och intidktsutveckling

For att langsiktigt ha kontroll 6ver kostnadsutvecklingen och klara en god ekonomisk hushallning
ar det viktigt att verksamhetens nettokostnader inte 6kar snabbare dn intdkterna. Per sista augusti
2022 minskade nettokostnaderna med 0,6 %. Skatteintikter och generella statsbidrag 6kar med
6,0 % medan bidrag for flyktingmottagande minskar med 100,0%. Totalt 6kar skatteintikter och
statsbidrag med 5,3 %.

9. Kostnads- och intiktsutveckling
Fériandring  Forindring

2022-08 2021-08 mkr %
Skatteintikter och statsbidrag 267,1 253,6 12,6 5,0%
varav Ovrigt 267,1 251,9 14,3 5,7%
varav bidrag flyktingmottagande 0,0 1,7 -1,7 -100,0%
Verksamhetens nettokostn inkl -229,0 -230,5 1,5 -0,6%
avskrivningar
Finansnetto -2,3 -0,9 -1,4 159,7%
Resultat 35,7 22,2 12,6 56,8%
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Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader har 6kat med 5,5 mkr, vilket motsvarar 5,0%. Lokal- och stidkostnader
har 6kat med 1,0 mkr eller 5%. Personalkostnaderna har minskat med 0,2 mkr eller 0,1%.
Kostnaden for entreprenader och kép av verksamhet har 6kat med 0,3 mkr eller 0,5%. Ovriga
kostnader har 6kat med 4,4 mkr eller 15%.

10. Verksamhetens kostnader (mkr) Forindring  Foriandring

2022-08 2021-08 mkr %
Lokalkostnader 21,0 20,0 1,0 5%
Personalkostnader 172,6 1728 -0,2 0%
Entr. och kép av verks. 73,9 73,6 0,3 0%
Ovriga kostnader 34,0 29,7 4.4 15%
Summa 301,5 296,0 5,5 2%

Verksamhetens intikter

Verksamhetens intikter har 6kat med 7,1 mkr eller 10%. Bidragen har 6kat med 7,6 mkr eller 18%.
Hyresintakterna har minskat med 0,5 mkr eller 4%. Intidkterna fran taxor och avgifter ar pa samma
niva. Ovriga intdkter 4r dven dem pa samma niva som foregaende ar.

11. Verksamhetens intikter (mkr) Forandring  Forindring

2022-08 2021-08 mkr Yo
Bidrag -49,1 -41,5 7,6 18%
Hyror -11,2 -11,7 -0,5 -4%
Taxor och avgifter -55 -5,5 0,0 0%
Ovriga intikter -13,5 -13,5 0,0 0%
Summa -79,2 -72,1 7,1 10%

Verksamheternas nettokostnadsutveckling

Verksamheternas nettokostnader har 6kat med 12,6 mkr eller 6% mellan ir 202108 och ir
202208. Genom en lagre dterredovisningen fran NVK dn tidigare ar redovisas en kostnadsékning
for NVK ar 202208 pa 2,3 mkr. For Norra Vistmanlands Utbildningsférbund redovisas
minskade kostnader med 19,2 mkr eller 98% da férbundet inte har nagon verksamhet kvar och ar
under avveckling . F6r kommunstyrelsens verksamheter redovisas 6kade nettokostnader med 1%.
Kommunstyrelsen/allminna utskottet visar 6kade kostnader med 17%. Barn- och
utbildningsutskottet visar 6kade kostnader med 21,8 mkr eller 31% da gymnasieverksamheten
tillkommit. Demokrati- och samhallsutvecklingsutskottet redovisar 6kade kostnader med 2% och
socialutskottet redovisar 6kade kostnader med 4,0% mellan 4r 202108 och 202208.
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12. Verksamheternas Forandring  Forandring

nettokostnadsutveckling (mkr) 2022-08 2021-08 mkr Yo
Kommunfullmiktige 18,5 34,3 -15,8 -46%
varav NVK 4,5 2,2 2,3 106%
varav NVU, gymnasieskola & vuxenutb. 0,3 19,5 -19,2 -98%
varav MBN 2,5 2,5 0,1 3%
varav SDR 3,7 3,6 0,1 3%
varav NVE 32 2,3 0,9 41%
varav Ovrigt 4,2 4,3 -0,1 -3%
Kommunstyrelsen 220,4 192,0 28,4 15%
varav kommunstyrelsen och allminna 12,6 10,8 1,8 17%
utskottet

varav demokrati- och samh.utv.utskottet 11,0 10,7 0,3 2%
varav barn- och utbildningsutskottet 91,2 69,4 21,8 31%
varav socialutskottet 105,6 101,1 4.5 4%
Summa 238,9 226,3 12,6 6%

Periodens budgetavvikelser
Resultatet pa 35,7 mkr ger en avvikelse mot budget pa totalt 21,7 mkr.

13. Budgetavvikelser (mkr) Budget  Nettoutfall  Budgetavvikelse
Kommunfullmiktige -24,6 -18,5 6,1
Kommunstyrelsen -225,6 -220,4 5,2
varav kommunstyrelsen och allminna utskottet -17.1 -12,6 4.5
varav demokrati- och samh.utv.utskottet -11,5 -11,0 0,5
varav barn- och utbildningsutskottet -949 91,2 3,7
varav socialutskottet -102,0 -105,6 =36
Summa verksamheterna -250,2 -238,9 11,2
Finansforvaltning/ finansiering 264,1 274,6 10,5
Summa totalt 14,0 35,7 21,7

Kommunfullmiktige redovisar ett 6verskott 6,1 mkr, varav 3,8 mkr avser NVK. For den
anslagsfinansierade verksamheten inom NVK aterredovisas 2,2 mkr. Ovrig verksamhet inom
NVK som dr nollbudgeterad aterredovisar 1,6 mkr. For anslaget till NVU redovisas ett Gverskott
pa 0,8 mkr som avser avvecklingskostnader. F6r SDR visar utfallet ett 6verskott pa 0,4 mkr pa
grund av 6kade pensionskostnader som redovisas vid arets slut. Revision visar ett 6verskott om
0,3 mkr och politisk verksamhet inom KF ett 6verskott om 0,1 mkr.

Kommunstyrelsen och allmdnna utskottet redovisar ett 6verskott pa 4,5 mkr. Den politiska
verksamheten visar ett Gverskott pa 3,2 mkr, dir utvecklingsmedel ger ett 6verskott pa grund av
¢j ianspraktagna medel. Ledningskontoret redovisar ett 6verskott pa 0,8 mkr. Hr och bemanning
redovisar 0,3 mkr i 6verskott jimfort med budget. Avvikelserna avser till storsta del pa kostnader
som belastar senare delen av aret.

Demokrati- och samhillsutvecklingsutskottet visar en positiv avvikelse pa 0,5 mkr.

Barn- och utbildningsutskottet redovisar ett utfall som ar 3,7 mkr ligre 4n budget.
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Grundskolan gar med ett 6verskott jamfort med budget pa totalt 1,2 mkr. Forskoleverksamheten
redovisar en budgetavvikelse pa 1,9 mkr, som beror pa nya statsbidrag. Gymnasieskolan visar ett
overskott om 1,5 mkr samtidigt som integration visar ett underskott pa -1,8 mkr.
Forvaltningskontoret visas ett 6verskott om 0,8 mkr som avser buffert.

Sociala sektorn redovisar ett underskott pa 3,6 mkr. Forvaltningschefen redovisar ett 6verskott
om 1,2 mkr. Av dessa kommer storre delen fran fristidllandet av bufferten.

Individ- och familjeomsorgen redovisar ett underskott pa -0,3 mkr. Orsaken ar framforallt 6kade
kostnader for placeringar. Omradet f6r funktionsnedsatta redovisar ett underskott pa -0,8 mkr
och ildreomsorgen ett underskott om -3,6 mkr.

Finanstorvaltningen redovisar ett Overskott pa 10,5 mkr f6r perioden. Skatteintikter, statsbidrag
och utjimning ir 6,4 mkr bittre dn budgeterat. Den centrala 16nepotten redovisar ett underskott
pa 0,3 mkr. Semesterloneskulden ir 6,4 mkr battre 4n budget da den dr som ligst 1 slutet av
augusti. Overskott pa tomstillda lokaler motsvarande 0,7 mkr. Finansiella kostnader ir hogre 4dn
budget och visar ett underskott pal,6 mkr pa grund av 6kad rintekostnad pa pensionsskulden.
Pensionskostnader ir 1,2 mkr hogre in budget. Okade pensionskostnader beror framforallt pa
6kade basbelopp som virdesikrar pensionerna.

Investeringar

Bruttoinvesteringarna uppgar till 7,1 mkr per sista augusti. For investeringar med NVK som
utforare redovisas ett utfall pa 6,7 mkr. Det ar fraimst underhallsinsatser pa VA och fastighet som
uppgar till 5,1 mkr. Forberedelser infér ombyggnad av kommunhuset uppgar till 1,0 mkr.
Ombyggnad pa Ojersbo uppgir till 0,5 mkr. Markférsilining uppgar till 0,2 mkr. Investeringar
inom Demokrati- och samhillsutvecklingsutskottet uppgar till 0,2 mkr och avser investeringar i
snotillverkning i Klackberg.

Avvikelsen pa 58,6 mkr avser bland annat Vatten och avlopp i Bjurfors 12,5 mkr som tillfalligt
varit stoppat pa grund av 6verklagan. Pigiende ombyggnad kortis pa Ojersbo boende har
overskott pa 6,0 mkr. I 6vrigt finns 38,5 mkr for underhallsinvesteringar som dnnu inte 4r nyttjat
iar.

14. Investeringar (mkr) Budget Nettoutfall Budgetavvikelse
Kommunfullmiktige/NVK 63,1 6,7 56,4
Kommunstyrelsen 2,3 0,3 2,2
varav kommunstyrelsen och allmidnna utskottet 0,7 0,1 0,6
varav demokrati- och samh.utv.utskottet 1,2 0,2 1,0
varav barn- och utbildningsutskottet 0,3 0,0 0,3
varav socialutskottet 0,1 0,0 0,1
Summa 65,4 7,1 58,6
Soliditet

Soliditeten dr ett matt pa kommunens ekonomiska styrka pa lang sikt. Den anger hur stor del av de
totala tillgdngarna som kommunen dger, det vill sdga eget kapital i foérhdllande till det totala
kapitalet. De faktorer som paverkar soliditeten dr resultatutvecklingen samt tillgangar och skulders
forindring. Soliditeten per den sista augusti ar 2022 uppgick till 51,0% jaimfért med 43,2% ar 2021.
Forbattringen beror 1 huvudsak pa det resultatet for ar 2022.

Om hela pensionsskulden tas med i berakningen visar kommunen en soliditet pa 17,6%

(2021: 9,6%).

16 Delarsrapport 2022-08-31




20,0% - 17,6%

15,0% 1

10,0%

5,0%

0,0%
| ]
2020 2021 202208

5,0% 4

-10,09%

15,08

-14,5%

15. Soliditet (%)

Kinslighetsanalys
Kommunens ekonomiska resultat paverkas av en mingd olika faktorer. Nedan anges vilken
ungefirlig inverkan nagra av dessa har:

16. Kénslighetsanalys (mkr) 2022
Utdebitering med 1 kr 12,4
Generella statsbidrag 1 % 1,1
Loner 1 % 2,6
Rinteférindringar 1 % 0,8
Befolkningsokning 100 personer 5,6
Forsorjningsstéd 10 % 0,8
Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen far enskilda kommuner och landsting inte besluta om en budget dér
kostnaderna Overstiger intikterna, det sa kallade balanskravet. Om resultatet 4nda blir negativt
maste det kompenseras med 6verskott inom tre ar. Varje ar ska kommunen i
forvaltningsberittelsen redovisa en sa kallad balanskravsutredning. Vid avstimning mot
balanskravet dr huvudprincipen att realisationsvinster inte ska riknas in i intdkterna. Vidare ér
huvudprincipen att realisationsforluster ska medriknas i avstimning mot balanskravet.
Orealiserade vinster och forluster 1 virdepapper skall avriknas.

Periodens resultat for Norbergs kommun efter balanskravsutredning uppgar till 36,7 mkr per
2022-08-31.

For helaret prognostiseras ett 6verskott om 29,1 mkr, dir balanskravsresultatet berdknas bli 30,1
mkr. Eventuell avsittning till resultatutjamningsreserv (RUR) 1 samband med arsredovisningen.

17. Balanskravsresultat (mkr) Prognos
2022-08 2022
Periodens resultat 35,7 29,1
Reducering av samtliga realisationsvinster -0,2 -0,2
Vissa realisationsvinster enl.undantagsméil. 0 0
Vissa realisationsforluster enl. undantagsmaoil. 0 0
Orealiserade vinster/forluster i virdepapper 1,2 1,2
Periodens resultat efter balanskravsjustering 36,7 30,1
Reservering till resultatutjamningsreserv 0
Disponering fran resultatutjimningsreserv 0
Balanskravsresultat 36,7 30,1
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Visentliga personalforhallanden

18. Antal medarbetare 2022 2021 2020
Antal medarbetare 715 723 692*
Dirav tillsvidareanstillda o vik med manadslon 500 480 479
Antal drsarbetare 473 448 442
Andel kvinnor 83% 86% 86%

Kélla: Personec PB Norberg Forvaltning Tv och Viss tid och GR1 + Tim *Minskningen beror pa avslut av inaktiva timanstillda

Sjukfranvaro

Fram till 31 augusti 2022 har den totala sjukfranvaron 6kat med 1.1 % till 7,8 % i jimf&relse med
samma period aret innan. Den hégsta sjukfranvaron ir i aldersgruppen 50+ pa 8,1 %, likt tidigare
ar. Den storsta 6kningen har skett i aldersgruppen 30-49 med 2,3% till 7,8%.
Langtidssjukskrivningen som bendmns sjukfranvaro 60 dagar eller mer i procent av total
sjukfranvaro har 6kat med 7,3 % till 35,4 %. Den storsta 6kningen i langtidssjukskrivningen ar i
aldersgruppen 30-49 till totalt 43,2% samtidigt som en minskning har skett 1 aldersgruppen under
50 + till virdet pa 31,9 %.

Vid en nirmare analys av periodens sjukfranvaro ir det framforallt forsta kvartalet ar 2022 som
visar hogre sjukfranvaro med 6ver 3 % for att sedan resterande tid av perioden vara pa samma
nivaer aret innan. Vid en jimforelse av sjukfranvaron i 6vriga kommuner i landet f6ljer Norberg
samma trend med 6kad sjukfrinvaro jaimfort med samma period éret innan. Enligt SCB dr det
den pagaende pandemin av Covid-19 paverkade statistiken for 2020 och 2021 stort och fortsitter
dven paverka statistiken under 2022. Vad giller den hogre sjukfranvaron hos kvinnor an min ér
det ocksa likt Gvriga kommuner i landet.

Alla arbetsplatser ska vara friska och attraktiva. Ett lingsiktigt arbete med friskare arbetsplatser
och friskfaktorer har paborjats 1 kommunen. Friskfaktorer ir ett tillstind som gor att personer
mar bra och presterar pa arbetet. Att arbeta aktivt, systematiskt och langsiktigt med dem bidrar
till en god arbetsmilj6 vilket gor att verksamheter kan utvecklas och vara attraktiva arbetsplatser.
Arbetet med de atta friskfaktorerna stirker de omraden som forskare har funnit kinnetecknar
organisationer med ldg sjukfranvaro.

Fortsittningsvis dr det viktigt att chefen tillsammans med medarbetaren i ett tidigt skede ligger
upp planer for dtergang i arbete med eventuella anpassningar vilket stéttar medarbetaren till
snabbare dtergang och dirmed férebygger langtidssjukfranvaro.

19. Sjukfranvaro

Sjukfr 60 dagar

el meri % av

Sjukfranvaro i % av Sjukfr timmar, 60 total

Arbetstid Sjukfranvaro arbetstid dagar eller mer sjukfranvaro

2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Alder

-29 80 389 87 890 5738 5147 7,1 5,9 954 141 16,6 2.8
30-49 309 694 290 378 24 041 15993 7,8 5,5 10 387 3551 432 25,7
50- 276 931 278 408 22 355 22712 8,1 8,2 7 31 8 617 31,9 37,9

Totalt 667 014 656 675 52135 43 851 7,8 6,7 18 472 12 310 35,4 28,1
Kon

Kvinnor 536 175 535954 46376 39 452 8,7 7,3 16 766 12 244 36,2 31,0
Min 130 839 120 721 5758 4399 44 3,6 1706 66 29,6 1,5

>

Totalt 667 014 656 675 52135 43 851 7,8 6,7 18 472 12 310 35,4 28,1
Kéilla: Personec BO2.1 B02.2 Obligatorisk redovisning sjukfrinvaro
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Hindelser av visentlig betydelse:

e TFortsatt paverkan av Corona-pandemin med paverkan pa arbetsmiljon och arbetssitt:
digitala méten, distansarbete

o Kirigsplacering av medarbetare ar genomford

e Heltid som norm-implementeringen med nya arbetssitt fortsitter. Pigaende 6versyn av
bemanningen inom dldreomsorgen enligt "Bemanna ritt” som pa sikt ska ge
forutsittningar till 16sningar som sanker totalkostnaden, hojer kvaliteten i servicen samt
ger en tryggare och mer utvecklande arbetsplats for de anstallda

e En kommundvergripande virdegrund dr antagen

¢ Fn kommunovergripande kompetensforsorjningsplan dr antagen

e Langsiktigt arbete med friskare arbetsplatser har paborjats

e Kommunen erbjod feriearbetare till 43 st ungdomar under sommaren.

e Digital liroplattform dr under inférande f6r personal

Framtiden:

e Ny forvaltningsorganisation

e Implementeringsarbetet med ny virdegrund pabdtjas

e Strukturerat arbete med kompetensarbetet paborjas

e Utokning av HR-enheten

o Kommunens kommunikationsarbete, sival intern och extern, kommer att stirkas
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Forvantad utveckling

Omvirlden
Kalla: SKR Cirkular 2022028

Den svenska ekonomin bromsar in under 2022. Den hoga inflationen, liksom de stigande
rintorna (globalt och i Sverige) slir allt mer mot investeringar och hushallens konsumtion i
Sverige 2022-2023. Generellt leder mindre optimistiska hushéll och féretag till att investeringar
skjuts pa framtiden eller uteblir. Den héga inflationen paverkar dock alla sektorer och urholkar
kopkraften, ekonomin vixer svagare an trend 2022—-2023 och resursutnyttjandet minskar.
Efterfragan bedoms dock ta fart igen i slutet av 2023.

Anstillningsplanerna 1 ndringslivet ligger annu pa starka nivaer och orderliget for flera branscher
ar relativt starkt. Men den svaga produktionsékningstakten som vi forutser lir dimpa efterfragan
pa arbetskraft. Detta sker dock med viss efterslipning. I nuldget ir efterfrigan pa arbetskraft stor
och rekryteringsliget allmant sett anstringt. Sysselsittningsgraden vintas borja vanda ner nista dr,
men en vaxande befolkning i arbetsfor alder gor att an talet sysselsatta personer beriknas 6ka.
Konjunkturavmattningen kommer alltsda med tiden ocksa att synas pa arbetsmarknaden. Men
sannolikt kommer foretag att vilja behilla personal sa linge som mojligt, nir det rader sa stor
brist pa arbetskraft med efterfraigad kompetens. Att sysselsattningen inom offentlig sektor inte
antas vinda ner, sisom i néringslivet, blir en annan motverkande kraft till konjunkturnedgingen.
KPIF-inflationen pa knappa 4 procent vid arets boérjan uppgick i juni till 8,5 procent, och miitte 8
procent i juli. Bakom uppgangen 1 ar ligger framférallt prishéjningarna pa livsmedel. Dirtill
kvarstar hoga energipriser (el och drivmedel), det som 1 fjol var drivkraften bakom
inflationsuppgangen. Samtidigt har KPI-inflationen, som var 8,5 procent i juli, borjat tryckas upp
av hogre borintor. Mycket talar for att livsmedelspriserna i host fortsitter att stiga mer dn
normalt. Likasa finns det en 6verhingande risk for att de redan hoga elpriserna blir an hogre 1
vinter. En fortsatt hog inflation 1 var omvirld, liksom en svag svensk krona, talar for att hog
importinflation bestar en tid. Givet att resursutnyttjandet viker under prognosaren 2022 och 2023
uppstar negativa BNP- och timgap: vi fir lagkonjunktur. Analysen av samhillsekonomin under
kalkylaren 2024 och 2025 baseras pa ett antagande att ekonomin gar mot ett balanserat
resursutnyttjande. Efter lagkonjunkturen 2023 antas dirmed (metodmaissigt) en féljande
konjunkturuppging aren darefter. BNP- och timtillvixten lyfter darfor.

Norbergs kommun

Befolkningsutvecklingen har gatt bade upp och ned under 2000 talet. Som hégst var
befolkningen under ar 2015 da den uppgick till 5 803 invanare. Utvecklingen har dérefter stannat
av och befolkningen har minskat och uppgar i botjan av september 2022 till 5 643 invanare.

Oppet arbetslésa och i Norberg ligger pa en hégre niva 4n linet och riket. For arbetssékande i
program ligger Norbergs kommun under linet men hogre dn riket.

En édldrande befolkning och det demografiska trycket har medfort att den offentliga sektorn
priglas av en omfattande personalbrist, vilket ocksd mirks i Norbergs kommun genom att det ar
tufft att rekrytera vissa yrkeskategorier, bland annat behériga lirare. Ovissheten om exempelvis
stadsbidragens omfattning samt att bidragen ofta ar kopplade till specifika krav och atgarder som
ska genomforas for att fa medlen, gor att de inte ger den effekt eller den effektivisering av
verksamheten som skulle beh6évas med tanke pa forutsittningarna. En vig for att mota de
kommunala utmaningarna dr 6kad samsyn och samverkan mellan stat och kommunsektor f6r
vilfardens utveckling och finansiering. En annan viktigt 16sning 1 pusslet for att klara den
framtida utmaningen ar att férandra arbetssitt och arbetsmetoder genom att bland annat bittre
utnyttja ny teknik och digitalisering. Antalet dldre-aldre blir allt fler i Norbergs kommun som
staller krav pa kommunen.
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Beslutet om att avveckla Norra Vistmanlands Utbildningsférbund som bedriver
gymnasieutbildning, vuxenutbildning och SFI undervisning tillsammans med Fagersta och
Skinnskattebergs kommuner ar nu genomfért. Verksamheten har overgitt till Fagersta kommun.

Inflation och hégt rintelidge borjar mirkas av i Norbergs kommun. Fran ar 2023 giller ett nytt
pensionsavtal f6r kommunalt anstillda vilket 6kar kommunens pensionskostnad. Inflationens
péaverkan pa kostnad for pensioner, underhall och byggnation 6kar betydligt. Rintekostnaden pa
lan 6kar marginellt di kommunen har huvuddelen av lanen bundna och amortering sker arligen.
Hur detta utvecklar sig pa lingre sikt gor att det budgetmassigt ar ett vildigt osakert lige.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning, balansrikning och noter

20. Resultatrikning (tkr) Budget Prognos Bokslut Utfall Utfall
Not 2022 2022-12-31 2021 2022-08  2021-08
Verksamhetens intikter 3 93 966 114 352 120 141 79 222 72150
Verksamhetens kostnader 3 -457 944 -471 491 -459 663  -301 464 -295 964
Avskrivningar 4 -10119 -10 211 -10 114 -6 780 -6 685
Verksamhetens -374 096 -367 350  -349636  -229 022 -230 499
nettokostnader
Skatteintikter 280 695 288 707 278 639 193 157 184 791
Generella statsbidrag och 115 681 110 507 102 480 73 899 68 792
utjimning
Verksamhetens resultat 22 280 31 864 31484 38 034 23 085
Finansiella intikter 200 273 250 261 236
Finansiella kostnader -1513 -2995 -1713 -2 598 -1 144
Resultat efter finansiella 20 966 29141 30 022 35 696 22177
poster
Extraordinira poster (netto)
Resultat 20 966 29 141 30 022 35 696 22177
21. Balansrikning (tkr) Kommun Kommun Kommun
Not  2021-12-31  2021-08-31  2022-08-31
Tillgangar
Anliggningstillgangar
Materiella anliggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anliggningar 8 134 201 135934 134 208
Maskiner och inventarier 8 3780 3858 3 266
Pagiende nyanlidggningar 8 23 692 15593 24728
Finansiella anliggningstillgangar 9 6 086 6071 6 347
Summa anliggningstillgangar 167 759 161 457 168 549
Bidrag till statlig infrastruktur 10 1952 2011 1834
Summa bidrag till statlig infrastruktur 1952 201 1834
Omsittningstillgidngar
Forrad 11 68 67 157
Exploateringsmark 12 485 485 232
Kortfristiga fordringar 13 48 092 48 521 55 634
Kortfristiga placeringar 14 40 368 40 526 39 138
Kassa och bank 15 115 048 122 955 137 969
Summa omsittningstillgangar 204 061 212 553 233 130
Summa tillgangar 373772 376 021 403 513
g |
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22. Balansrikning (tkr) Kommun Kommun Kommun
Not  2021-12-31  2021-08-31  2022-08-31

Skulder och eget kapital

Eget kapital

Eget kapital 16 170 162 162 317 205 858

ddrav resultat 30 022 22177 35 696

ddrav resultatutjimningsreserv 26 900 26 900 53 000

Summa eget kapital 170 162 162 317 205 858

Avsittningar

Avsittning pensionstorpliktelser 17 39 294 39 225 43 380

Summa avsittningar 39 294 39 225 43 380

Skulder

Langfristiga skulder

Langfristiga skulder 18 75 000 75 000 75 000

Kortfristiga skulder 19 89 316 99 479 79 257

Summa skulder 164 316 174 479 154 275

Summa skulder och eget kapital 373772 376 021 403 513

Ansvarsforbindelser 20

a) pensionsforbindelser som inte upptagits 134 3061 136 672 135 030

blandskulderna eller avsittningarna, inkl

l6neskatt

b) Gvriga forpliktelser 9175 4375 9 642

Summa ansvarsférbindelser 143 536 141 047 144 672

Not 1

Redovisningsprinciper

Redovisningen ér upprittad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR). Kommunen féljer god redovisningssed och tillimpar de rekommendationer som ges ut
av Radet f6r kommunal redovisning (RKR). Redovisningsprinciperna dr oférindrade jamfort

med foregaende ar.

Redovisningsmallens dokument

Resultatrikningen — sammanfattar kostnader och intakter samt visar arets forindring av det

egna kapitalet.

Balansrikningen — visar forbundets ekonomiska stillning pa bokslutsdagen.

Kassafl6desanalys -Finansieringsanalys enligt Radet f6r kommunal redovisning,

Rekommendation R 13anvands.

Virdering

Overgripande virderingsprincip 4r forsiktighetsprincipen, vilket medfor att skulder inte far
undervirderas respektive att tillgdngar inte far 6vervirderas. Fran och med dr 2019 virderas
finansiella virdepapper som innehas f6r avkastning till verkligt virde. Beskrivning av drift- och
investeringsredovisningens samband med arsredovisningens 6vriga delar:
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DRIFTREDOVISNING

Nimnd Intakt Kostnad BRIEIRESOUISRING
Kommunfullmaktige

Finansférvaltning

Kommunstyrelsen

sSektor Barn-och utbildning

Sektor Demokrati- och samhallsutveckling

Sociala sektorn

Avgar: interna poster

Summa enligt resultatrikning

Nimnd

Projekt A

Projekt B

Projekt C

Ovriga investeringar

Summa enligt investeringsredovisningen

KASSAFL ODESANALYS

=
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader

L6 pande verksamhet
Investeringsverksamhet
e Finansieringsverksamhet
S Utbetalning till infrastuktur

Nettokostnader Arets kassafléde
skatteintakter mm

Verksamhetens resultat
Finansnetto
Extraordinara poster
Arets resultat

BALANSRAKNING
Anlsggningstiligdngar
Omsattningstillgingar

Eget kapital
Skulder

Personalomkostnadspaligg ar 2022 dr 40,15 %
Internranta ar 2022 ar 1%

Rekommendation RKR R5 gillande redovisning av leasingavtal innebir att klassificering skall
goras av leasingavtal, antingen som finansiellt eller operationellt. Leasingavtalen inom Norbergs
kommun ér klassificerade som operationella. Genomgang av leasingavtalen enligt RKR:s idéskrift
"Redovisning av leasing och hyresavtal" dr inte paborjad i Norbergs kommun. Kommunen
avviker dirmed mot rekommendation R5, Leasing.

Finansiella anliggningstillgangar

Fran ar 2019 virderas finansiella instrument som kommunen innehar for att generera avkastning
eller virdestegring till verkligt virde (7 kap. 6 § LKBR). Som framgar av 7 kap. 7 § LKBR far
instrument som halls till forfall inte virderas till verkligt virde. Ett finansiellt instrument
redovisas enligt undantagsregeln, da det hélls till forfall.

Interna poster
Verksamhetens intikter och kostnader ir justerade med interna poster.

Leverantorsfakturor och utstillda fakturor
Periodisering har gjorts av leverantérsfakturor och utstillda fakturor med visentliga belopp.

Kostnads- och intiktsrintor
Kostnads- och intiktsrantor har periodiserats.

Semesterloneskuld
Semesterloneskulden har redovisats som en kortfristig skuld.
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Avskrivningar - komponentavskrivning

Avskrivning pab6rjas manaden efter investeringen ar slutredovisad.

Avskrivning av anlidggningstillgangar gors efter en bedémning av tillgangens nyttjandeperiod
enligt komponentmodellen.

Excempel pa ungefirliga avskrivningstider:

Gator och viagar 33 ar

Inventarier 5-10 ar

Datorer 3 ér

Fastigheter och fastighetskomponenter 3-100 ar

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod materiella anliggningstillgangar

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod beridknas enligt Radet f6r kommunal redovisning,
rekommendation R4. Anskaffningsvirdet for de tillgangar som ar féremal for avskrivning
summeras och divideras med arets avskrivningskostnader som ir hinforliga till dessa tillgangar.
Justering f6r hur stor del av édret redovisningsenheten innehaft tillgingen gors.

Pensioner
Forindringen av pensionsskulden redovisas under verksamhetens kostnader.

Intjanade pensioner fr.o.m. 1998 redovisas som avsittning i balansrikningen enligt den sa kallade
blandade modellen. Kommunen har f6r perioden 1998-2005 beslutat att hela den individuella
delen av pensionen skall betalas ut f6r individuell férvaltning. Fr.o.m. ar 20006 ér avsittningen
obligatorisk. Berikningen av den individuella delen dr gjord efter Skandias underlag och
berakningar.

Kommunen har enligt avtal pensionsfoérpliktelse gentemot tidigare forbundschef pa NVK.
Kommunen har enligt avtal pensionsforpliktelse gentemot nuvarande och tidigare kommunalrad.

Som underlag f6r pensionsskuld och pensionskostnader har Skandias berdkning fran 2022-08
anvints. Skandia ar ny leverantor av berdkningsunderlag fran dr 2022.

Skatteintikter
Skatteintikterna har periodiserats och redovisats det ar da den beskattningsbara inkomsten
intjanats.

Kommunen tillimpar rekommendation R2 fran ”Radet f6r kommunal redovisning” vad avser
redovisning av skatteintdkter.

Rekommendationen avseende kommunalskatt innebir att inkomstarets redovisade skatteintikter
bestir av tre delar.

e preliminira manatliga inbetalningar

e prognos for slutavrikning (ar 2022) fran SKL, decemberprognosen

e differens mellan slutlig taxering och prognos féregiaende ar (2021)

Till slutavrakningen avseende 2022-08-31 har vi anvint Sveriges Kommuner och Regioners
prognos fran 22-08-25, cirkuldr 22:28.

Leasingavtal

Rekommendation RKR R5 gilllande Redovisning av leasingavtal innebir att klassificering skall
gobras av leasingavtal, antingen som finansiellt eller operationellt. Leasingavtalen inom Norbergs
kommun ir klassificerade som operationella. Genomging av leasingavtalen kommer att ske enligt
RKR:s idéskrift "Redovisning av leasing och hyresavtal” utgiven i december 2020. Arbetet dr inte
paborjat vid delarsbokslut 2022.
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Omsittningstillgangar
Aktier och fonder, bade rinte- och aktiefonder redovisas enligt den kommunala
redovisningslagen. Omsittningstillgangar och tas alltid upp enligt ldgsta virdets princip.

Tillaggsupplysningar

Redovisningsprinciper

De redovisningsprinciper och berikningsmetoder som anvints vid upprattandet av Norbergs
kommuns drsredovisning ar 2021 giller aven for delarsrapporten 2022. Inga férandringar av
redovisningsprinciper har skett sedan arsskiftet.

Jamforelsestérande och extraordinira poster
Inga poster har klassificerats som jimforelsestorande eller extraordinira i1 delarsbokslutet.

Sidsongsvariationer eller cykliska effekter som paverkat verksamheten
Semesterloneskulden dr som ligst per sista augusti. Det far till f6ljd att kostnadsminskningen
péaverkar resultatet positivt med 6,1 mkr nir kostnaden per sista december beriknas uppga till 0,5
mkr.

Effekt av dndrade uppskattningar och bedémningar fran tidigare ar

Okad inflation och férindrade basbelopp paverkar bland annat pensionskostnader. Detta var inte
kiant nir budget beslutades. Uppskattningsvis paverkas pensionskostnaderna med 2,0 mkr pa
arsbasis.

Not 2

Uppskattningar och bedomningar

Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer som under

radande férhallanden anses vara rimliga. Resultatet av uppskattningar och bedémningar anvinds
sedan for att faststilla redovisade virden pa tillgangar och skulder som inte tydligt framgar frin

andra killor. Uppskattningar och bedomningar ses 6ver arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar kan komma att avvika fran nuvarande
uppskattningar och bedémningar. Effekterna av andringar redovisas i resultatrakningen under det
rikenskapsar som andringen gors samt under framtida rikenskapsar om dndringen paverkar bade
aktuellt och kommande rikenskapsar.

23. Noter (tkr) Kommun Kommun Kommun
2021-12-31  2022-08-31 2021-08-31

Not 3 Verksamhetens intikter och kostnader

Intdkter enligt redovisning 120 431 79 222 72 150

Kostnader enligt redovisning -478 597 -301 464 -295 964

Verksamhetens nettokostnader -358 166 -222 242 -223 814

Not 4 Avskrivningar

Planenliga avskrivningar -10 114 -6 780 -6 685

Summa -10 114 -6 780 -6 685
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24. Noter (tkr) Kommun Kommun Kommun
2021-12-31  2022-08-31 2021-08-31
Not 5 Skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning
Kommunalskatt 271 154 187 153 180 769
Slutavrikning tidigare dr 942 2 056 1141
Prognos slutavrikning 6 544 3949 2882
Summa skatteintikter 278 639 193 157 184 791
Inkomstutjdgmning 68 918 50 681 45 945
Inférandebidrag 92 0 61
Kostnadsutjgmning 7723 0 0
Regleringsavgift 0 7323 5149
Regleringsbidrag 17 021 10 501 11 347
Utjamning LSS -5 287 -3 259 -3 525
Kommunal fastighetsavgift 12 296 8 349 8 097
Statsbidrag flyktingsituationen 1719 0 1719
Generella statsbidrag 0 304 0
Summa generella statsbidrag och utjamning 102 480 73 899 68 792
Summa skatteintidkter och generella statsbidrag 381119 267 056 253 584
Avrikningsbelopp per invanare
Slutavrikning -550 1502 -518
Preliminar avrikning 1143 1038 755
Not 6 Finansiella intikter och kostnader
Rénteintatkter
Rinteintikter 203 261 189
Realisationsvinst 0 0 0
Orealiserade vinster, finansiella OT* 47 0 47
Finansiella intikter 250 261 236

*Fran dr 2019 virderas finansiella instrument som kommunen innehar fér att generera avkastning eller virdestegring

till verkligt virde.

Rdéntekostnader

Rintor pa lin

Finansiell kostnad 6kning pensionsskuld
Rintekostnader for innestiende medel pd banken
Ovriga finansiella kostnader

Orealiserade vinster och forluster i virdepapper

Finansiella kostnader

Not 7 Arets resultat
Arets resultat
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25. Noter (tkr) Kommun Kommun Kommun
2021-12-31  2022-08-31 2021-08-31
Not 8 Materiella anldggningstillgangar
Marfkreserv
Ingdende anskaffningsvirde 9577 9577 9577
Nyanskaffningar 0 0 0
Forsiljning 0 0 0
Summa utgiende ack anskaffningsvirden 9577 9577 9 577
Summa utgaende bokfért virde 9577 9577 9577
Bed6émd genomsnittlig nyttjandeperiod markreserv (ar): 0 0 0
Verksambetsfastigheter
Ingdende anskaffningsvirde 243 235 254 925 243 235
Nyanskattningar 11 690 6014 11 690
Summa utgaende ack anskaffningsvirden 254 925 260 938 254 925
Ingiende avskrivningar 150 903 158 475 150 903
Arets avskrivningar 7572 5060 5023
Summa utgdende ack avskrivningar 158 475 163 535 155 926
Summa utgaende bokfért virde 96 450 97 403 98 999
Bed6émd genomsnittlig nyttjandeperiod
verksamhetsfastigheter (ar): 24 24 26
Fastigheter for affdrsverksambet
Ingdende anskaftfningsvirde 63 164 63 164 63 164
Nyanskaffningar 0 103 0
Anslutningsavgifter 0 0 0
Summa utgiaende ack anskaffningsvirden 63 164 63 267 63 164
Ingdende avskrivningar 47943 48 763 47 943
Arets avskrivningar 820 521 547
Summa utgaende ack avskrivningar 48 763 49 284 48 490
Summa utgaende bokfért virde 14 401 13 984 14 674
Bed6émd genomsnittlig nyttjandeperiod fastigheter for 40 30 40

affarsverksamhet (ar):
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26. Noter (tkr) Kommun Kommun Kommun

2021-12-31  2022-08-31  2021-08-31
Publika fastigheter
Ingéende anskatfningsvirde 32395 33 840 32395
Nyanskaffningar 1446 0 0
Summa utgiende ack anskaffningsvirden 33 840 33 840 32 395
Ingdende avskrivningar 27 448 27751 27 448
Arets avskrivningar 303 240 202
Summa utgdende ack avskrivningar 27751 27 992 27 650
Summa utgaende bokfért virde 6 089 5 849 4745
Bed6émd genomsnittlig nyttjandeperiod publika 33 31 33
fastigheter (ar):
Fastigheter for annan verksambet
Ingiende anskaffningsvirde 22 464 22 464 22 464
Nyanskaffningar 0 157 0
Summa utgaende ack anskaffningsvirden 22 464 22 620 22 464
Ingiende avskrivningar 17 278 18 044 17 278
Arets avskrivningar 766 446 511
Summa utgaende ack avskrivningar 18 044 18 490 17 789
Summa utgiende bokfort virde 4419 4130 4 675
Bed6md genomsnittlig nyttjandeperiod fastigheter for 24 22 24
annan verksamhet (ar):
Owriga fastigheter
Ingéende anskaffningsvirde 150 150 150
Summa utgaende ack anskaffningsvirde 150 150 150
Ingdende avskrivningar 135 150 150
Arets avskrivningar 15 0 0
Summa utgaende ack avskrivningar 150 150 150
Summa utgiende bokfort virde 0 0 0
Bed6md genomsnittlig nyttjandeperiod 6vriga fastigheter 0 0 0
(ar):
Exploateringsmark, ¢ avyttring
Ingdende anskaffningsvirde 3265 3265 3265
Summa utgaende ack anskaffningsvirde 3265 3 265 3265
Summa utgaende bokfért virde 3 265 3 265 3 265

el
29

iyﬁ‘) Delarsrapport 2022-08-31
WV



27. Noter (tkr) Kommun Kommun Kommun
2021-12-31  2022-08-31 2021-08-31

Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvirde 15 485 16 861 15 485
Nyanskaffningar 1376 0 1204
Summa utgiende ack anskaffningsvirde 16 861 16 861 16 689
Ingdende avskrivningar 12 679 13 323 12 679
Arets avskrivningar 653 522 402
Summa utgdende ack avskrivningar 13 332 13 845 13 081
Utgidende bokfort virde 3530 3 016 3 608
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod maskiner och 9 9 9

inventarier (ar):

Pagdende investeringar 23 692 24 728 15593
Konst 250 250 250
Totalt utgidende ack anskaffningsvirden 404 496 410 770 402 878
Totalt utgidende ack avskrivningar 266 515 273 295 263 085
Totalt pagiende 23 692 24728 15 593
Totalt utgidende bokfort virde 161 673 162 202 155 386

Not 9 Finansiella anliggningstillgangar

Aktier 153 153 153
Andelar 4497 4757 4497
Ovriga langfristiga fordringar 1436 1436 1421

6 086 6 347 6071

Not 10 Bidrag till statlig infrastruktur

Aktivering bidrag till Citybanan 3549 3549 3549
Upplosning av arliga enhetliga belopp, 4r 1 av 20 -177 -177 -177
Upplosning av drliga enhetliga belopp, 4r 2 av 20 -178 -178 -178
Upplosning av arliga enhetliga belopp, 4r 3 av 20 -177 -177 -177
Uppl6sning av arliga enhetliga belopp, dr 4 av 20 -177 -177 -177
Uppl6sning av arliga enhetliga belopp, dr 5 av 20 -177 -177 -177
Upplosning av drliga enhetliga belopp, 4r 6 av 20 -177 -177 -177
Uppl6sning av arliga enhetliga belopp, dr 7 av 20 -177 -177 -177
Uppl6sning av arliga enhetliga belopp, dr 8 av 20 -177 -177 -177
Uppl6sning av arliga enhetliga belopp, dr 9 av 20 -177 -177 -118
Uppl6sning av arliga enhetliga belopp, ar 10 av 20 -118

Summa bidrag till Citybanan 1952 1834 2011
Summa finansiella anliggningstillgangar 8038 8180 8 082
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28. Noter (tkr) Kommun Kommun Kommun
2021-12-31  2022-08-31 2021-08-31
Not 11 Forrad
ALE 68 157 67
68 157 67
Not 12 Exploateringsmark
Klacken 1:25, Norens vistra strand
Kalkyl Belopp Upparb. Forsiljning
kostnader
Markvirde kommunal mark 139
Grundundersékningar 55
Forrittningskostnader 100
Gatuarbeten exkl belysning inkl enkel 700
grusvag
Planering, projektering 75
Samférldgen tomrér £6r fiber 20
Oférutsett 47
Ovr kostnader 161231 1255
Forsiljning 4r 2019 (1:51, 1:52, 1:53) 770
Forsiljning ar 2022 (1:54) 253
Summa 1136 1255 954 232
Forsiljningspris 5 tomter 1142 371 185
Vatten och avlopp Klacken 1:25
Berdknade kostnader 298
Beridknade anslutningsavgift 364 333
Kostnader och intikter f6r VA aktiveras och periodiseras Gver
tid
Not 13 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3 865 4 869 4691
Interimsfordringar 21160 29 684 19 875
Ovriga kortfristiga fordringar 23 067 21 081 23954
48 092 55 634 48 521
Not 14 Kortfristiga placeringar
Nordea bostadsobligationsfond 12139 11 471 12 237
Nordea institutionell kortranta 28 229 27 667 28 289
40 368 39138 40 526
_d |
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29. Noter (tkr) Kommun Kommun Kommun
2021-12-31  2022-08-31  2021-08-31
Not 15 Kassa och bank
Kassa 1 2 0
Plusgiro 115 047 137 967 122 955
115 048 137 969 122 955
Not 16 Eget kapital
Ingdende eget kapital 140 141 170 162 140 141
Arets resultat 30 022 35 696 22177
Dirav utjimningsreserv 26 900 53 000 26 900
170 162 205 858 162 317

7,5 miljoner av 2019 4rs resultat liggs i resultatutjagmningsreserv enl. KF beslut 2020-05-04 NBGK 2020/0138), 19,4
mkr av 2020 ars resultat ldggs i resultatutjamningsreserv enl. KI {44, 2021-06-21, 26,1 mkr av 2021 érs resultat liggs i

resultatutjimningsreserv enl. KF §100, 2022-06-13

Anliggningskapital utgdr skillnaden mellan

anldggningstillgdngar och lingfristiga skulder/avsittningar

Rorelsekapitalet utgor skillnaden mellan omsittningstillgdngar

och kortfristiga skulder

Summa eget kapital

Not 17 Avsittningar pensionsforpliktelser
Ingdende avsittning Norbergs kommun
Pensionsutbetalningar

Nyintjinad pension

Rinte- och basbeloppsupprikningar
Forindring av 16neskatt

Nya efterlevandepensioner

Andrat livslingdsantagande RIPS

Ovrigt

Utgiende avsittning

Foérdelning per f6rman Norbergs kommun
Pensionsbehallning

Formansbestimd AP

Sirskilda beslut

Sdrskild avtalspension

Pension till eftetlevande

PA-KL pensioner

Totalt
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0
114 745

27 832
-1132
3491
386
963

1209
15
32765

28 157

480
4128
32765
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30. Noter (tkr) Kommun Kommun Kommun

2021-12-31  2022-08-31 2021-08-31
Ingaende avsittning fértroendevalda 1048 1220 1048
Pensionsutbetalningar 0 -108 0
Nyintjinad pension 77 3237 64
Rinte- och basbeloppsupprikningar 14 0 14
Andring av forsikringstekniska grunder 33 0 31
Forindring av 16neskatt 47 760 27
Utgaende avsittning 1220 5108 1185
Ingaende avsittning kommunalférbund 8 693 5307 8 693
Pensionsutbetalningar -184 -165 -123
Nyintjinad pension 647 402 597
Rinte- och basbeloppsupprikningar 71 103 42
Foérindring av 16neskatt 147 801 146
Ovrigt -408 0 87
Upplésning NVU 479 0 -4 136
Forindring under perioden NVU -4 136 0 0
Utgéende avsittning 5307 6 448 5306
Férdelning per f6rman kommunalférbund
Pensionsbehallning 0 0 0
Formansbestimd AP 3455 4160 3346
Sdrskild avtalspension 1825 2 250 1862
Pension till efterlevande 27 38 27
PA-KL pensioner 0 0 71
Totalt 5307 6 448 5306
Summa avsittningar 39 292 43 379 39 225
Not 18 Langfristiga skulder
Kommuninvest 75 000 75 000 75000
Skuld bidrag till statlig infrastruktur
Skuld Citybanan 4 364 4 364 4 364
Avgir betalning nr 1 av 20 -419 -419 -419
Avgir betalning nr 2 av 20 -637 -637 -637
Avgir betalning nr 3 av 20 -1 112 -1 112 -1112
Avgir betalning nr 4 av 20 -971 -971 -971
Avgir betalning nr 5 av 20 -1224 -1224 -1224
Avgir betalning nr 6 av 20
Summa skuld Citybanan 0 0 0
Summa langfristiga skulder 75 000 75 000 75 000
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31. Noter (tkr) Kommun Kommun Kommun
2021-12-31  2022-08-31 2021-08-31

Not 19 Kortfristiga skulder

Leverant6rsskulder 17 113 8 206 4 537
Semesterloneskuld 13 746 7 946 8 832
Arbetsgivaravgifter 4902 4931 4 683
Upplupen kostnadsrinta 70 119 102
Preliminirskatt 16ner 4308 4 397 4218
Momsskulder 517 610 495
Mimetlaven 5906 5951 5924
Loneskatt 4198 6 812 6792
Pension individuell del 7 551 5291 5572
Interimsskulder 11982 25 835 37 861
Foérutbetalda skatteintikter 7993 0 2946
Avrikning EKB - SU 4329 0 3373
Allminna etableringsfonden 16 344 8961 13 444
Ovriga kortfristiga skulder 670 215 700

99 631 79 275 99 479

Not 20 Ansvarsforbindelser

Borgensataganden

Vafab 9175 4 842 4 375
Ovriga foreningar 0 4 800 0
Summa borgensitaganden 9175 9 642 4 375
Pensionsforpliktelse - ansvarsforbindelse enligt KPA /Skandia 108 129 108 667 109 989
Loneskatt 24,26 % 26 232 26 363 26 683
Aktualiseringsgrad 90 %

Summa pensionsforpliktelse och 16neskatt 134 361 135 030 136 672
Summa borgensataganden och pensionsforpliktelser 143 536 144 672 141 047

Ovrigt

Norbergs kommun har i mars 1994 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld f6r Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner som per 2022-06-30 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan
samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regress-avtal som reglerar
férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd
borgenstérbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels 1 férhdllande till storleken pa de medel
som respektive medlemskommun linat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pé
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en
uppskattning av den finansiella effekten av Norbergs kommuns ansvar enligt ovan nimnd
borgensférbindelse, kan noteras att per 2022-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
torpliktelser till 586 308 miljoner kronor och totala tillgdngar till 576 547 miljoner kronor. Kommunens
andel av de totala forpliktelserna uppgick till 158 543 miljoner kronor och andelen av de totala tillgingarna
uppgick till 146 530 miljoner kronor.
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Drifts- och investeringsredovisning

Sammanstalld drifts- och investeringsredovisning

32. Sammanfattad driftsredovisning (tkr)

Arsbudget Prognos Bokslut Utfall Utfall
Nimnd 2022 2022-12 Avvikelse 2021 2022-08 2021-08
Kommunfullmiktige 36 895 35336 1559 46937 18 519 34 349
Kommunstyrelsen 338349 337821 528 293926 220 409 191 992
varay kommunstyrelsen och 25 673 23 295 2377 17 842 12 646 10 824
allménna utskottet
varay demokrati- och 17 320 17 158 162 16340 11 015 10 749
samballsutvecklingsutskottet
varay barn- och 142 400 141 598 802 113410 91 192 69 369
utbildningsutskottet
varay socialutskottet 152956 155769 -2813 146 334 105 556 101 050
Summa 375244 373157 2087 340 864 238 928 226 341
kommunfullmiktige och
kommunstyrelsen
Finansiering -396 210 -402 298 6 088 =370  -274 624  -248 518

885

Totalt -20966  -29141 8175 -30021 -35 696 -22177

33. Sammanfattad investeringsredovisning (tkr)

Utgifter sedan projektets start

Varav arets investeringar

Beslutad  Ackumulerat Budget Prognos Utfall
Niamnd totalutgift utfall Avvikelse 2022 2022-12 2022-08
Kommunfullmaktige 90 854 23 209 67 645 63138 27 072 6 730
Kommunstyrelsen 3500 1519 1981 2 286 1591 335
varav allmanna utskottet 700 527 173 700 700 113
varay demokrati- och 2400 991 1409 1186 491 222
samhdllsutvecklingsutskottet
varav barn- och 325 0 325 325 325 0
utbildningsutskottet
varay socialutskottet 75 0 75 75 75 0
Totalt 94 354 24 728 69 627 65424 28 663 7 065
el
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34. Driftsredovisning

(tkr) Arsbudget  Prognos Bokslut  Utfall Utfall
Nimnd 2022 2022-12  Avvikelse 2021 2022-08  2021-08
Kommunfullmiktige 712 729 -18 556 367 323
Valnimnden 200 200 0 1 -95 0
Revisionen 650 638 12 529 181 136
Kommunalt partistéd 189 168 21 171 112 114
Overférmyndare 767 757 10 651 323 484
NVU 1693 910 783 18 992 319 19 511
Bidrag till NVK 12 448 11 426 1022 7 457 4 536 2181
Verksamhetslokaler 0 0 0 0 0 0
Inkoépsverksamhet 766 698 69 816 258 561
Outhyrda lokaler 0 0 0 0 0
SDR 6 105 6 105 5617 3709 3583
V-dala milj6- o 3 807 3807 3543 2 538 2 464
byggn.nimnd

V-Dala l6nenimnd 1292 1217 75 1111 757 801
N Vistmanlands ek.nimnd 4932 5058 -126 4046 3217 2276
VL, linstrafiken 3167 3 486 -319 3309 2194 1814
N Vistmanlands 167 138 29 139 103 104
sam.ordn.forb

Summa 36 895 35336 1559 46 937 18 519 34 349
kommunfullmiktige

Allminna utskottet

Politiken och KS 9797 7177 2 620 3777 3 360 1416
utvecklingsmedel

Kommunalberedskap 0 0 0 0 0
Forsakringar 868 868 615 458 817
Avgift SKR/VKL 177 152 25 175 101 125
HR och bemanning 3430 3576 -146 2 817 1995 1708
Integration 115 62 53 954 25 282
Ledningskontoret 11 286 11 461 -176 7 968 6 698 5073
VUX 0 0 0 1495 0 678
Ombyggnad av 0 0 0 25 0 21
kommunhuset

Lon 0 0 0 16 8 11
Kosten 0 0 0 0 0 693
Summa allminna 25 673 23 295 2377 17 842 12 646 10 824

utskottet
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35. Driftsredovisning

(tkr) Arsbudget  Prognos Bokslut  Utfall Utfall
Nimnd 2022 2022-12  Avvikelse 2021  2022-08 2021-08
Demokrati- o 111 93 18 84 54 47
sambhillsutv.utskottet
Demokrati- o samhillsutv. 1813 1957 -143 1622 1163 1048
stab
Turism 1290 1159 130 1266 794 721
Stod till studieférbund 40 40 0 40 0 0
Biblioteksverksamhet 3234 3122 112 2908 2 047 1820
Lisfrimjande 54 35 19 52 9 35
Kulturradet, Starkta 0 0 0 0 0 0
bibliotek
Hela Norberg liser 0 0 0 0 0 -1
Foreningsstéd och 2 055 2151 -96 2470 1554 1654
anliggningar
Frida Hansdotter Arena 2109 2058 52 2022 1325 1348
Unkan 1476 1615 -138 1351 1058 980
Kultursatsning Unkan 160 160 0 81 56 14
Konsumentvigledning 30 30 0 24 12 11
Niringslivsfrimjande 804 800 4 277 485 215
tgirder
Kulturmiljévard 1011 1 006 5 1248 474 1055
Evenemang och kultur 274 194 80 392 193 321
Teaterbiografen 665 720 -55 458 513 227
Kulturskola 2194 2019 175 2 045 1601 1255
Kulurradet 0 0 0 0 -325 0
Summa demokrati- och 17 320 17 158 162 16 340 11 015 10 749
sambhillsutvecklingsutsk
ottet
Barn- och 195 190 5 159 117 93
utbildningsutskottet
Barn- och utbildningsstab 4 497 4560 -62 1965 2225 1267
Grundskola 56 722 56 326 395 55 379 36 611 36 365
Fritids 3727 3494 233 4280 2373 2 835
Foérskola 33707 33 154 552 26 985 20 613 16 665
Foérskoleklass 4043 3919 125 3 828 2639 2573
Grundsirskola 4329 3995 334 4412 2775 3326
Grundsirskola Norberg 1909 2046 -137 838 1 380 0
Integration 61 61 0 33 1839 442
Familjecentralen 42 42 0 20 13 13
Gymnasiet 33168 33 811 -644 15512 20 607 5790
Summa barn- och 142 400 141 598 802 113 410 91192 69 369
utbildningsutskottet

_d |
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36. Driftsredovisning

(tkr) Arsbudget  Prognos Bokslut  Utfall Utfall

Nimnd 2022 2022-12  Avvikelse 2021 2022-08  2021-08

Socialutskottet 329 318 11 291 194 166

Stab 8 566 7272 1294 6977 4 468 5607

Individ- och 39 086 38 670 416 39 823 26 362 28 370

familjeomsorgen

Aldreomsorg 79 508 82 871 -3 363 78 225 56 606 51116

Omrade foér 25 449 26 530 -1 081 24 086 17 758 15 791

funktionsnedsatta

Projekten 0 0 0 0 -0 0

Integration 19 108 -89 -3 067 168 0

Summa socialutskottet 152 956 155 769 -2813 146334 105556 101 050

Summa 375 244 373157 2087 340864 238928 226 341

kommunfullmiktige och

utskott

g |
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Driftsredovisning

Finansieringen
37. Finansieringen Arsbudget  Prognos Bokslut Utfall Utfall
(tkr) 2022 2022-12 Avvikelse 2021 2022-08 2021-08
Hyror och atrenden -10 649 -10 664 15 -11 033 -7 110 -7 309
Bidrag -8 059 -12 988 4929 -6 058 -9 369 -4 038
Forsiljning av 0 -54 54 -48 -43 -36
verksamhet
Forsilj av mark,bygen 0 8 -8 -290 8 =72
eller teknisk anl
Skatteintakter -281 776 -288 707 6931 -278 640  -193 157  -184 791
Generella statsbidrag -119 800 -115 395 -4 405 -107 767 -76 968 =72 317
Finansiella intikter -200 -273 73 -251 -261 -236
Forsiljningsmedel -926 -1 346 419 -1 662 -897 -1 085
Bidrag och 178 178 0 178 118 118
transfereringar
Entreprenader o kép 0 0 0 33 0 18
av verksamhet
Loner arbetad tid -324 0 -324 -11 332 -8
Forandring 500 500 0 468 -6 105 -4 809
semesterloneskuld
Kostnadsersittningar 0 0 0 0 0 0
Sociala avgifter enl lag 437 757 -320 1893 573 1991
och avtal
Pensionskostnader 4517 5462 -945 11 969 4192 10 751
Lokal- och markhyror 2 644 1557 1087 1791 1038 1227
Kontorsmaterial och 0 0 0 2 0 0
trycksaker
Tele- 0 0 -0 0 0 0
datakommunikation
Forsakringsavgifter 0 0 0 0 0 0
Ovriga fraimmande 0 118 -118 535 79 117
tjanster
Diverse kostnader 0 1 -1 6 1 3
Avskrivningar 9 359 9 360 -2 9419 6 240 6 254
Inkomst- och 5200 4 888 312 5287 3259 3525
kostnadsutjimning
Finansiella kostnader 1400 2 995 -1 595 1679 2575 1123
Div interna kostnader 1290 1 304 -14 1615 869 1 055
Summa -396 210 -402 298 6 088 -370 885 -274 624  -248 518
finansieringen
Totalt kommunen -20 966 -29 141 8175 -30 022 -35 696 -22177
el
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Investeringsredovisning

38. Investeringsredovisning (tkr)

Utgifter sedan projektets start

Varav arets investeringar

Beslutad Ack. Avvikelse Budget Prognos Utfall

totalutgift utfall 2022 2022-08 2021-08
Kommunfullmiktige
Entreprenad NVK
Ofdrdelade investeringar 0 0 0 341 100 0
KV Kronan gang- och 2825 1933 893 0 0 0
cykelvig
VA-verksamhet 10 652 5533 5119 7 202 7192 1696
Ombyggnad Lillgarden, 4997 373 4624 0 0 0
L.SS-boende
C)jersbo, ombyggnad 7 000 967 6 033 6 404 392 392
kortis
Bjurfors, Vatten och 14 000 1501 12 499 12 679 181 181
avlopp
Svanen 11, Ringvigen 7A- 12 253 4820 7 433 0 0 0
G. Byte av fonster
Centralskolan , utemiljé 517 560 -43 0 0
Killskolan, utemiljo 772 849 -76 0 0
Ombyggnad PKC, 0 1 554 -1 554 2 000 1 002
Kommunhuset
Underhallsinvestering 2708 623 2085 2708 2708 43
gator och vigar
Underhallsinvestering 26 479 4 498 21982 25 242 14 500 3416
fastighet
Underhallsinvestering 8 651 0 8 651 8 562 0 0
bostiader
Kommunfullmiktige 90 854 23 209 67 645 63 138 27 072 6730
Kommunstyrelsen varav
kommunstyrelsen
allminna utskott
Fastighetsforvirv 0 0 0 0 0 -245
IT-investeringar, 700 527 173 700 700 357
kommunledningen
Kommunstyrelsen 700 527 173 700 700 113
varav demokrati- och
samh.utv.utskottet
Investeringar DSU 400 231 169 400 400 131
Investering Klackberg 2 000 760 1240 786 91 91
Demokrati- och 2 400 991 1409 1186 491 222

samh.utv.utskottet
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39. Investeringsredovisning (tkr)

Utgifter sedan projektets start Varav arets investeringar
Beslutad Ack. Avvikelse Budget Prognos Utfall
totalutgift utfall 2022 2022-08  2021-08
varav barn- och
utbildningsutskottet
Inventarier BU 325 0 325 325 325 0
Barn- och 325 0 325 325 325
utbildningsutskottet
varav socialutskottet
Inventarier 75 0 75 75 75 0
Socialférvaltningen
Socialutskottet 75 0 75 75 75 0
Totalt kommunstyrelsen 3500 1519 1981 2 286 1591 335
Totalt kommunen 94 354 24 728 69 627 65 424 28 663 7 065
el
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Mimerlaven

Balansrikningsenheten Mimerlaven ingar som en integrerad del i kommunens balansrikning,.

40. Resultatrikning (tkr) Not 2022-08 2021

Verksamhetens intakter 0 0

Verksamhetens kostnader -18,6 -26,9

Verksamhetens nettointikter -18,6 -26,9

Finansiella intikter 1 37,2 53,7

Arets resultat 18,6 26,9
Not 1

Rinta pa avrakningskonto hos Norbergs kommun beriknas med genomsnittsrintan pa
kommunens laneskuld — 0,94 procent 2022-08.

41. Balansrikning (tkr) Not 2022-08  2021-12
Tillgangar

Anliggningstillgangar

Mimerlaven (100 kronor) 2 0

Summa anliggningstillgdngar 0 0

Eget kapital, avsittningar och skulder

Eget kapital 5951 5933

lanspraktaget 3 0 0

Summa eget kapital, avsittningar och skulder 5951 5933
Not 2

Anlageningstillgangar bestar av Mimerlaven med tillhérande markomrade — varde 100 kronor.

Not 3
Beslut enligt {70 KIF 2019-05-06 om ianspraktagande av medel for restaurering 400 tkr.
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Norbergs kommun ¢ Box 25 ¢ 738 21 Norberg
BesGksadress: Malmgatan 7 ¢ 738 31 Norberg
Telefon: 0223-290 00

Fax: 0223-207 78

E-post: info@norberg.se

Hemsida: www.norberg.se

Facebook: \nvw.facebook.com/norbergs.kormnun



