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Politisk inriktning 2023-2026

Det ekonomiska omvirldsldget dr oklart och Sverige befinner sig just nu i en period med kraftigt stigande
rantor, hog inflation och en méjlig lagkonjunktur. Férutom dessa ekonomiska faktorer pagar ett krig i var
nirhet vilket skapar en osiker virld med héjd krisberedskap. Utifran en sammantagen bild beh6vs en
forsiktig budget som tar hinsyn till att férindringar kan komma snabbt och beh&va hanteras i
verksamheten.

En ny politisk organisation och en utvecklad styrmodell ger Norbergs kommun de verktyg som behévs
for att hantera osidkerheten 1 omvirlden tillsammans med de vixande behoven i befolkningen kring vird
och omsorg. Likasd behover skolan stirkas och resultaten férbattras. I budget f6r 2023 och plan f6r 2024-
2025 finns ett antal satsningar som syftar till just det.

Forskola och skola

Antalet férskoleavdelningar ska 6ka f6r att ge mojlighet att minska barngrupperna och sikerstilla en hog
kvalitet i forskoleverksamheten. Flerlirarsystemet permanentas och resurser tillférs f6r att utveckla skolan.
Satsningar pé trygghet och trivseln i skolan genomférs ocksa, genom inférandet av trygghetsvirdar.

Kultur- och fritid

Fritidsgirden dr ett sjilvklart nav f6r manga unga i kommunen. Verksamheten utvecklas och breddas med
storre ansvar for ungdomars trygghet och aktivitet savil i skol- och fritidsgardsmilj6 som i Gvrigt.
Mojligheter till spontanidrott 6kar tack vare en ny allaktivitetsplan. En hundrastgard blir verklighet och
skapar dirmed ytterligare en motesplats.

Kommunen har ett rikt kulturmiljéarv och under éret ska en tydlig handlingsplan tas fram fér kommunens
fastigheter inom kulturmiljé. Foérvaltning och underhall ska sikras genom att medel tillférs till Norra
Vistmanlands kommunalteknikférbund f6r bevarande och utveckling av kommunens fastigheter.

Vird- och omsorg

Kommunen har pabdérjat och ska fortsitta arbetet med att hoja kvaliteten inom dldreomsorgen genom
kompetensstirkande insatser (Kvalitetsresan) och heltid som norm. Att fortsitta bygga pa den fina
personal som finns och erbjuda sdvil kompetensutveckling som heltid ér ett viktigt steg f6r att hoja
kvaliteten inom vard- och omsorg. Fler métesplatser £6r dldre uppmuntras, Resedans matsal far helgéppet
igen och en satsning f6r att héja kompetensen inom kostenheten gillande dldres nutrition gors. En
lingsiktig strategi for LSS tas fram och boendeméjligheter utvecklas, méjligheter till attraktiva
seniorboenden utreds. For de som stéir lingre frin arbetsmarknaden ska fler méjligheter till individuellt
anpassat stod tas fram.

Niringsliv

For att stirka kommunens attraktivitet fortsitter omldggningen av kommunens niringslivsstddjande
arbete. Planfragor kommer frin arsskiftet dterga till kommunstyrelsen vilket ytterligare stirker arbetet med
att ta fram utveckling av savil bostider som industrimark. Fler féretagsetableringar dr nédvindiga for att
Norberg ska kunna fortsitta utvecklas.

Samhille

Under perioden kommer flera steg att tas for att utveckla kommunen f6r att sdkerstilla jimlikhet. En
Tillganglighetsanalys ska genomféras, kollektivtrafiken ska utvecklas liksom méjligheter till bra
boendemiljéer och service. Dessa steg underlittas av att kommunledningskontoret férstirks och
kommunhuset omvandlas till ett sjilvklart nav f6r kommunens méte med invédnare, niringsliv och
besokare.

Klimat- och energi

Klimatfragan dr omfattande och agenda 2030 dr ett viktigt instrument for att kommunen ska utvecklas at
ratt hall. Senast 2030 ska kommunen vara fossilfri vilket stiller stora krav pa férindringar inom alla
kommunens omraden. Fér perioden liggs ett extra fokus pa transporter och mobilitet. En satsning inom
omradet gors for att underlitta omstillningen.
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1. Forslag pa forandringar 2023-2025 (nov)

Forslag
-Okade kostnader, + minskade kostnader (mkr) 2023 2024 2025
Kommunstyrelsens finansférvaltning
Minskat invdnarantal till 5 637 invanare -3769 -3 929 -4 388
Summa kommunstyrelsens finansférvaltning -3769 -3929 -4 388
Kommunfullmiktige
Kollektivtrafik, budgetflytt till kommunstyrelsen 3249 3338 3432
Inflationskompensation -1 365 -1 365 -1 365
Effektivitetsprogram 270 404 539
Summa kommunfullmiktige 2154 2377 2 606
Kommunstyrelsen
Kollektivtrafik, budgetflytt frin kommunfullmaktige -3249 -3 338 -3432
Kollektivtrafik -800 =700 -700
Niringsliv, budgetflytt frin DSU/Kultut- och fritid -804 -804 -804
Okad sikerhet IT -1 800 -1 800 -1 800
Politik, kansli -500 -500 -500
Klimat, energi -500 -1 000 -1 000
Utredningsuppdrag -750 0 0
Inflationskompensation -742 -742 -742
Effektivitetsprogram 251 377 503
Summa kommunstyrelsen -8 894 -8 507 -8 475
Kultur- och fritidsndmnden
Politisk satsning ungdom -850 -850 -850
Inflationskompensation -210 -210 -210
Niringsliv, budgetflytt till KS 804 804 804
Effektivitetsprogram 136 204 271
Summa kultur- och fritidsnimnden -120 -52 15
Barn- och utbildningsnimnden
Politisk satsning skola -3 800 -3 800 -3 800
Inflationskompensation -2 861 -2 861 -2 861
Effektivitetsprogram 1113 1669 2226
Summa barn- och utbildningsnimnden -5 548 -4 992 -4 435
Socialndmnden
Politisk satsning dldre =700 =700 =700
Heltid som norm -2 000 -2 000 -2 000
Resedans matsal -700 -700 -700
Inflationskompensation -2322 -2322 -2322
Effektivitetsprogram 1230 1 846 2 461
Summa socialnimnden -4 492 -3 876 -3 261
Summa nimnder Norbergs kommun exkl. finans -16 900 -15050  -13 550
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Norbergs kommun har under en ling tid byggt upp en stabil ekonomi. Det ger utrymme f6r de
investeringar och den utveckling som bedéms nédvindig f6r den kommande perioden.
Tillsammans med en utvecklad malstyrning £6r Norbergs kommun édr Budget 2023 med plan
2024-2025 en satsning pa 6kad kvalitet i de kommunala vilfirdstjansterna och en forstirkning av
kommunens f6rmaga att mota framtidens utmaningar.

Johanna Odi (S) Pratima Aslund (/)
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Norbergs kommuns vision och liangsiktiga mal

Kommunfullmiktige beslutade i december 2019 om en ny vision f6r Norbergs kommun,
Tillsammans f6r Norberg 2030.

Norberg - den vixande kommunen som dr tillgénglig, trygg och utvecklande fér alla.
Mdangfald dr den sjdlvklara drivkraften fér hallbar utveckling.

Till visionen dr sex strategiska omriden kopplade och de utgér plattformen £6r det fortsatta
milarbetet. Fran och med i ar inkluderas de finansiella malen i malstrukturen, och utgér ett
sjunde strategiskt omrade: God ekonomisk hushallning,

De strategiska omradena samt de 6vergripande malen ar:

Norberg — att vixa upp 1
1. Vi har den bista skolan for varje barn och ungdom
2. Vihar en god folkhilsa
3. Vi har attraktiva och hilsosamma boendemiljéer f6r alla invanare

Norberg — att leva och verka i
4. Allas f6rmagor tas tillvara, det finns goda och lika méjligheter till livslingt och livsvitt
lirande for alla dldrar.
5. Invdnarna dr delaktiga i samhallsutvecklingen och kan paverka den egna livssituationen.

Arbete och féreningsliv i Norberg
6. Invdnare och besékare erbjuds aktiviteter och upplevelser £6r alla aldrar och kén.
7. Vi har ett klimat som gynnar entreprendret.

Miljé och klimat, hdllbarhet och tillgdnglighet i Norberg
8. Vi har social, miljémdssig och ekonomisk hallbarhet i fokus.

Azt bli dldre i Norberg
9. I Norberg dr det litt att bli dldre, hir finns det goda livet med vard och omsorg som
omfattar alla.

Nytinkande Norberg
10. Norbergs kommun dr en attraktiv arbetsgivare med medarbetare som har mod, ir delaktiga
samt stolta.

God ekonomisk hushallning
11. Overskott motsvarande 2% av skatteintikter och statsbidrag efterstrivas.
12. Soliditeten ska bibehallas pa en positiv niva.
13. Skattefinansieringsgraden av investeringar 6ver en rullande femarsperiod ska vara 100%.
14. Amortering av laneskulden ska ske arligen.
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Planeringsforutsattningar presenteras Kommunstyrelsen 'samverkansorgan Utskott och samverkansorgan beslut om férslag till
fér utskott och samverkansorgan

Det strategiska omridet God ekonomisk hushallning tar sikte pd kommunens finansiella stillning och
utveckling. Malen anger de finansiella férutsittningarna eller ramarna f6r den verksamhet
kommunen bedriver. Den allmidnna utgangspunkten for det finansiella perspektivet ar att varje
generation sjilv maste bira kostnaderna f6r den service som den konsumerar. Resultatet maste
dirfor vara tillrickligt stort for att motsvarande serviceniva skall kunna garanteras dven
nistkommande generation utan att en hogre skatt ska beh6va uttaxeras. Med utgangspunkt frin
kommunens ekonomiska situation, ska kommunen ange en tydlig ambitionsniva f6r den egna
tinansiella utvecklingen och stillningen i form av mal.

I kommunens ekonomistyrningspolicy faststills att kommunen ska ha ett budgeterat 6verskott
med tva procent av skatter och generella statsbidrag. Overskottet dr knutet till skatteutvecklingen
for att sikerstilla en god ekonomisk hushallning enligt intentionerna i kommunallagen. Ett

overskott 1 budgeten ger dessutom en god beredskap for oférutsedda hiandelser under budgetaret.

Kommunens budgetprocess

Kommunens arbete med budget och uppféljning foljer en arscykel som beskriver arbetet med
budget, redovisning och uppféljning. Kommunens ekonomistyrningspolicy ska f6ljas i
budgetarbetet.

Budgetarbetet startar med en dialog med utskotten och samverkansorganen i botjan av aret fére
budgetiret. Dialogen utgdr ett underlag f6r kommunstyrelsens beslut om
planeringsférutsittningar f6r budget och plan. I augusti sker nista dialog, dir verksamheterna
presenterar vilka konsekvenser de fastslagna planeringsférutsittningarna vintas ge.
Kommunstyrelsen 6verlimnar sedan sitt forslag till budget till kommunfullmaiktige, som
behandlar och faststiller den slutliga budgeten i november.

Figur 2. Kommunens budgetprocess
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Forutsittningar f6r budget och plan

Sambhillsekonomisk utveckling

Konjunkturen

Jamtort med den prognos SKR presenterade 1 augusti (cirkuldr 22:28) dr den viktigaste
forindringen att de nu riknar med svagare nominell skatteunderlagstillvixt under hela
prognosperioden och att képkraften dr 4n mer nedreviderad pa kort sikt. Detta beror pd en dnnu
hogre allmin prisuppgang och den effekt pa virderingen av pensionsskulden som 6kat
prisbasbelopp innebir. Slutaret ir prisutvecklingen nagot nedreviderad.

Utfallen f6r svensk inflation har nyligen varit 6verraskande héga. Den ovintat hdga inflationen
har definitivt lyft inflationsutsikterna pa kort sikt, men i hég grad dven fér de kommande tolv
minaderna. Samtidigt har en mycket brant rinteuppgang synts de senaste manaderna,
huvudsakligen drivet av centralbankernas héjda styrrintor. Pris- och rinteuppgangarna blir
dirmed storre dn vad man riknat med i tidigare prognoser. Fragan ir inte lingre om Sverige gar
mot en ldgkonjunktur utan hur snart, samt hur djup den blir. SKR:s prognos ir att svensk BNP
faller nista dr. Detta medfor att den postpandemiska aterhdmtningen for arbetsmarknaden bryts.
Antalet sysselsatta kommer att minska och arbetslésheten beriknas ligga pa knappt 8,5 procent
2023-2024. 1 framskrivningen riknar SKR med att BNP- och timtillvixten repar sig under 2024,
men att konjunkturen stirks mer patagligt forst 2025. Mycket svag konjunkturutveckling antas
medfora sjunkande rintor redan nista ar. Trots detta kommer rinteldget dd att vara betydligt
hégre dn de senaste dren. Den langa eran av oerhort ldga rintor dr Gver. P4 samma sitt kommer
konsumentpriserna totalt sett — efter rekordsnabba 6kningar 2021— 2023 — inte heller falla tillbaka
till gamla nivaer. Trots att marknaden riknar med att inflationen sjunker snabbt nista ar lir
ckonomins aktdrer fa leva med bestdende hogre priser pd manga varor och tjinster.

3. Nyckeltal for den svenska ekonomin,
Procentuell forindring om inte annat anges 2021 2022 2023 2024 2025

BNP* 4,9 2,6 -0,7 1,8 2,8
Sysselsattning, timmar 2,2 1,8 0,3 1,4 1,3
Relativ arbetsloshet, procent** 8,8 7,5 8,4 8,4 8,2
Timlon, Nationalrdkenskaper 2,7 3,6 32 33 34
Timlon, Konjunkturlonestatistiken 2,6 2,9 32 3,3 3,4
Inflation, KPIF 24 7,5 5,0 1,5 1,7
Inflation, KPI 2,2 8,3 7.1 1,1 1,4
Befolkning, 15-74 ir 0,0 0,4 0,5 0,5 0,5
Kéilla: SKR, Cirkulir 22:06

*Kalenderkorrigerat

**Definitions- och metodandringar i AKU medfor tidsseriebrott, for bland annat sysselsattning och
arbetskraft. For 2020 anges en ungefarlig uppskatining av den andel arbetslisa som skulle ha gallt ntan
Sordndringarna av AKU.

Den svenska BNP-tillvixten bromsar in och blir negativ 2023. Aven antalet arbetade timmar
bromsar in. Direfter tar konjunkturen fart igen. Det dr den hégre inflationen som urholkar
kopkraften, den 4r 7,5 procent i ar och 5,0 procent 2023. Arbetslosheten stiger nigot men gar till
8 procent som drsgenomsnitt 2025.
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Demografisk utveckling

Under 2021 minskade folkmingden i Norbergs kommun med 15 personer, fran 5 729 till 5 714
invinare. Anledningen till den minskade befolkningen var ett flyttnetto pa 16 personer och ett
todelsenetto pa -31 personer. Under aret flyttade 420 personer till Norberg, vilket var firre dn
2020. Antalet personer som flyttade fran Norberg uppgick till 404. Flyttnettot (antalet inflyttade
minus utflyttade) under 2021 var siledes 16 personer. Det f6ddes 50 barn under 2021, 8 firre dn
aret innan. Antalet personer som avled var 81 vilket dr 8 fler 4n dret innan. Sammantaget ger detta
ett fédelsenetto (antalet f6dda minus d6da) under aret pa -31 personer. Pa grund av justeringar
fran Statistiska Centralbyran (SCB) stimmer inte alltid summan av angivna foérindringar exakt
med den totala férindringen i folkmingd.

4. Befolkningsutveckling

1980 1990 2000 2021
Fodda 88 82 51 50
Doda 82 89 81 81
Fodelseoverskott 6 -7 -30 -31
Inflyttade 334 438 227 420
Utflyttade 287 344 344 404
Flyttnetto 47 94 -117 16
Folkokning 53 87 -147 -15
Folkmingd 6 843 6 665 5939 5714

Kélla: SCB

Befolkningsprognos
Enligt Statisticons prognos kommer befolkningen att minska med 75 personer mellan ar 2021
och planperiodens slut, ar 2025.

5. Befolkningsprognos

Alder/ar 2021 2022 2023 2024 2025 Diff antal
0-5 351 345 324 371 318 -33
6-9 236 229 245 248 245 9
10-12 199 195 191 186 177 -22
13-15 198 202 201 202 198 0
16-18 189 196 187 192 194 5
19-24 297 304 309 298 296 -1
25-44 1217 1214 1221 1219 1222 5
45-64 1416 1415 1392 1374 1363 -53
65-79 1223 1192 1179 1160 1140 -83
80-100 388 405 428 462 485 97
Totalt 5714 5697 5678 5659 5639 -75

Kalla: Statisticon
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In- och utflyttning
Flyttnettot var positivt ar 2021. Fér den kommande tiodrsperioden berdknas flyttnettot vara
positivt med 1 genomsnitt 3 personer per ar.

Figur 6. Antal in- och utflyttade samt nettoinflyttning i Norbergs kommun 1981-2031
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Befolkningsprognos utifran aldersgrupper

Forskola
Antalet barn 1-5 dr paverkar upprikningen av ramanslag till f6rskolan. Statisticons prognos ir att
aldersgruppen minskar fran 302 barn ar 2021 till 269 barn ar 2025.

7. Befolkningsprognos, férskola
Alder/ar 2021 2022 2023 2024 2025
1-5 302 295 275 268 269

Kdlla: Statisticon

Grundskola och gymnasium

Antalet barn 6-15 ar paverkar upprikningen av ramanslag till grundskolan. Statisticons prognos ar
att dldersgruppen 6 dr Skar frin 53 elever till 73 elever ar 2023, £6r att sedan minska till 53 elever
ar 2025. Antal elever i aldern 7-15 berdknas minska fran 580 elever till 567 elever ar 2025 men har
en tillfallig topp ar 2024 med 576 elever. Elever i gymnasiedldern 16-18 ar beriknas vara relativt
konstant under perioden.

8. Befolkningsprognos, 6-18 ar
Alder/ar 2021 2022 2023 2024 2025

6 53 58 73 61 53
7-15 580 567 564 576 567
16-18 189 196 187 192 194

Kdlla: Statisticon
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Aldreomsorg

Antalet personer i aldersgruppen 65-79 dr beriknas minska under perioden fran 1 223 till 1 140
personer. Aldersgruppen 80-89 ar beriknas 6ka fran 304 till 418 personer och aldersgruppen 90+
beraknas minska fran 84 till 67 personer.

9. Befolkningsprognos, dldreomsorg
Alder/ar 2021 2022 2023 2024 2025

65-79 1223 1192 1179 1160 1140
80-89 304 330 355 392 418
90+ 84 75 72 70 67

Klla: Statisticon

Ekonomisk 6versikt och analys

Resultatutveckling

Norbergs kommun har redovisat 6verskott de senaste fem édren, férutom ar 2018. Resultatet ar
2017 paverkas av aterbetalning fran Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund pa 16,8 mkr.
Norbergs kommun redovisar ett negativt resultat for ar 2018 med -13,5 mkr med anledning av en
extra nedskrivning pa 25,0 mkr. Det redovisade resultatet ar 2019 uppgick till 15,1 mkr dir
6verskotten kom fran samverkansorganen. Resultatet for ar 2020 uppgick till 24,3 mkr, dir
samverkansorganen visar ett 6verskott pa 10,6 mkr och finansférvaltningen redovisar ett
éverskott pa 9,3 mkr frimst pa grund av extra statsbidrag. Ar 2021 inférdes en ny hyresmodell i
Norbergs kommun vilket paverkar resultatet positivt.

Figur 10. Resultat (mkr)
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Investeringar
Nettoinvesteringarna uppgick under aren 2017-2021 till 18,2 mkr i genomsnitt. Diagrammet visar
investeringsvolymen under den senaste femarsperioden.

Figur 11. Nettoinvesteringar (mkr)
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Soliditet

Soliditeten 4r ett matt pa kommunens ekonomiska styrka pa ling sikt. Den anger hur stor del av
de totala tillgingarna som kommunen dger, det vill siga eget kapital i foérhallande till det totala
kapitalet. De faktorer som paverkar soliditeten dr resultatutvecklingen samt tillgingar och
skulders forindring. Soliditeten per den sista december ar 2021 uppgick till 45,5% jaimfért med
39,7% ar 2020. Forbittringen beror i huvudsak pa det positiva resultatet ar 2021. Om hela
pensionsskulden tas med i berdkningen visar kommunen en positiv soliditet pa 9,6% (2020: 0,7%)

Figur 12. Soliditet (%0)
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Langfristiga skulder

Kommunen har en lineskuld pa 75,0 mkr. Den genomsnittliga rintan ar 2021 uppgick till 0,91 %.
En femtedel av laneskulden (18,7%) ligger med rérlig rinta och resterande delar med fast rinta.
Lanen med r6rlig rinta I6per till 2023. Amortering pa linen har skett med 1,0 mkr under 2021.

Figur 13. Forfalloprofil, langfristiga skulder (mkr)
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Pensionsatagande

Kommuns totala pensionsitagande uppgick per den sista december 2021 till 173,7 mkr jaimfort
med 175,4 mkr ar 2020. Pensioner intjanade fram till 1998 redovisas som en ansvarsférbindelse
och uppgick till 134,4 mkr per den sista december ar 2021 (2020: 137,8 mkr). Pensioner intjinade
frin och med 1998 redovisas som en avsittning i balansrikningen och uppgick per den sista
december dr 2021 till 39,3 mkr (2020: 37,6 mkr).

14. Pensionsatagande (mkr)
2017 2018 2019 2020 2021

Avsittningar 29,0 34,1 36,2 376 393
Ansvarsforbindelse 151,6 146,1 137,9 137,8 1344
Summa 180,6 180,2 174,1 1754  173,7

Aterlanade medel 180,6 180,2 174,1 1754  173,7
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Resursférdelning — demografisk modell och indexmodell

Resursfordelningen till verksamheterna styrs av tva modeller, en demografisk modell och en
indexmodell. Den demografiska modellen anvinds for resurstérdelning avseende dldreomsorg,
forskola, grundskola (ej sirskola), gymnasieskola férskoleklass samt skolbarnomsorg. En
demografisk budgetmodell innebir att budgetramen anpassas efter forindringar i
befolkningsunderlaget. Fér 6vriga verksamheter som kommunen bedriver i egen regi eller koper
fran andra indexeras kostnader och intikter.

Upprikning av budgetramar for samverkansorganisationerna — indexmodellen
Budgetramarna for samverkansorganisationerna har riknats upp enligt indexmodellens
upprikningsfaktor for kopt verksambhet, det vill siga 2,61% infér ar 2023.

Upprikningstal indexmodell
Hyreskostnaderna riknas preliminirt upp i enlighet med den modell som tillimpas f6r Fagersta
och Norbergs kommun.

15. Upprikningstal 2023-2025 (%)

Kostnads-/intiktsslag Upprikningsfaktor 2023 2024 2025
Hyreskostnad NVK kommunala lokaler  70% av KPI, ett ars forskjutning 1,75 1,19 1,47
Lonekostnader Budgeteras pa kommunstyrelsen (finansen) 3,00 3,00 3,00
Externa stidkostnader Lonekostnader i prisindex fér kommunal vht 3,00 3,00 3,00
Kopt verksamhet, externt Viktat KPI 30% arbetskraftskostnader 70% 2,61 2,73 2,82
Ovriga kostnader Ovr. kostn i prisinex for kommunal vht 1,70 2,10 2,40
()Vriga intikter Ovr. kostn i prisinex f6r kommunal vht 1,70 2,10 2,40

Taxor och avgifter

Samtliga taxor och avgifter ska beredas till fullmiktiges budgetsammantride i november.
Beredningen ska besta av politiska bedémningar av taxekonstruktionen samt dess ekonomiska
betydelse. De taxor som ska ge kostnadstickning ska indexjusteras arligen.

Internrinta och kapitalkostnader

Kapitalkostnaderna utgdrs av avskrivningar och internrinta. Berdkningarna sker enligt sd kallad
rak nominell metod. Fér budgetdret 2023 utgir internrinta med 1,25% enligt Sveriges kommuner
och regioners forslag. For aren 2024 och 2025 anvinds 1,5%. Kapitalkostnaderna, dvs.
internrinta och avskrivningar, som belastar nimnderna dr kostnad f6r det kapital som tagits i
ansprak for investeringar. Budgetramarna innehaller ingen kompensation for kapitalkostnader da
denna kompensation fasats ut till och med dr 2021. Ndimnderna ansvarar for att budgetera
kapitalkostnader for investeringar som planeras under ar 2022-2025. En kalkylranta i nivd med en
langsiktigt héllbar rinteniva bor anvindas vid berdkning av driftkostnadskonsekvenser, for att pa
sa sitt fa en rittvisande bild av kommande kostnader.

Sida 12 av 18



Skatteintikter och statsbidrag
Norbergs kommun anvinder SKR:s prognoser for skatteunderlagsutveckling och férutsittningar
for statsbidrag och utjamning: Cirkuldr 22:037, September.

16. Skatteintikter och statsbidrag (mkr)
2023 2024 2025

Skatteunderlagets utveckling, riket % 4,65 4.4 4,48
Skatteunderlagets utveckling, Norberg % 2,79 3,48 3,59
Kommunalskatt 22,66 22,66 22,66
Befolkning, budget 5637 5618 5599
Befolkning enligt Statisticon 5697 5678 5659

Kommunal inkomstskatt

Skatteintikter 287,2 297,0 304,8
Slutavrikning
Delsumma kommunal inkomstskatt 287,2 297,0 304,8

Statsbidrag och utjimning

Inkomstutjimningsbidrag 86,2 89,3 95,1
Fastighetsavgift 12,7 12,7 12,7
Regleringsbidrag/-avgift 86,2 89,3 95,1
Kostnadsutjaimning 15,3 13,5 12,2
LSS-utjimning 2.4 2.4 24
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0
Delsumma statsbidrag och utjimning 120,4 121,4 123,9
Summa skatteintikter och statsbidrag 407,6 418,5 428,7

Befolkning, skatteunderlag och utdebitering (skattesats)
Planeringsforutsittningarna ir baserade pa 5 637 invénare. Planeringsférutsittningarna ir
baserade pa oférindrad skattesats jamfért med ar 2022, vilket innebdr 22,66 kr.

Kommunal inkomstskatt

Skatteintikter avser de skatteintikter kommunen sjilv genererar och beriknas till 287,2 mkr fér
ar 2023. Utvecklingen av skatteintikterna dr frimst beroende av befolkningsutvecklingen,
skatteunderlagsutvecklingen och skattesatsen.
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Budget 2023 och plan 2024-2025

Resultatbudget
Kommunstyrelsens
17. Resultatbudget (tkr) budgetforslag till
kommunfullmiktige
Budget |Budget Plan  Plan
2022 2023 2024 2025
Kommunfullmiktige 36878 | -34297 -340643 -35422
Nimnder i Norbergs kommun 2333472 | -348 016 -345976 -348 811
Avgiar internrinta och avskrivningar 11 675 11 736 11 736 11 736
Kommunstyrelsens finansférvaltning -12696| -25718  -32666  -35950
Citybanan -178 -178 -178 -178
Lokalbank och lokalhyra 2495 -1 850 -1872 -1 900
Exctra underhdll 0 0 0 0
Pensioner med mera -5 454 -12947 13017 -9213
Lonekompensation 4569 -10743  -17599  -24 660
Avskrivningar -10874| -10977 -10977  -10977
Verksamhetens nettokostnader -382 246 | -409 259 -409 770 -415 081
Skatteintikter 281776 | 287240 297029 304 831
Statsbidrag och utjimning 109577 | 120402 121432 123 854
Riktat bidrag f6r dldreomsorg 3059 3059 3059 3059
Statsbidrag kommuner med hégt mottagande 5000 0 0 0
Uttag ut allméinna etableringsfonden 5 000 5 000 3000 0
Finansiella intakter 200 200 200 200
Finansiella kostnader -1 400 -4 135 -3 746 -2 389
Summa finansiering och finansnetto 403 212 411766 420974 429 555
Arets resultat 20 966 4 493 8 448 10 131
Varay resultateffekt forandring redovisning underhall 19 256 19 256 19 256 19 256
Avstimning mot resultatmal
Arets resultat 20 966 4493 8 448 10 131
Resultatmal 2% av skatter och bidrag 7 827 8153 8 369 8 574
Arets resultat relativt skatter och bidrag (%0) 1,10% 2,02% 2,36%
Avvikelse mot resultatmal 13 139 -3 660 79 1558
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Sammanfattning av antaganden i resultatbudget:

e Of6rindrad utdebitering.

* Resultatmal 2% av skatter och bidrag. Resultatet landar pa 1,1% ar 2023, 2,0% ar 2024 och
2,4% ar 2025.

» Skatteintikter och generella statsbidrag infér budget- och planperioden har berdknats 60
invanare ldgre dn Statisticons prognos. Per arsskiftet 2021/2022 hade kommunen 5 714
invanare. Statisticons prognos visar pa 5 697 invanare for ar 2023, 5 678 invanare ar 2024 och
5659 invanare ar 2025. Kommunen kan via SCB:s delarsstatistik och kommuninvanarregistret
folja befolkningsutvecklingen. Antagande om folkmingd f6ljs upp i samband med
budgetberedningen i augusti.

* Lonekostnadsokningarna pa 3,0% budgeteras i en central pott pa kommunstyrelsens
finansforvaltning.

* Anslaget for utvecklingsmedel beriknas till 7,7 mkr arligen 2023-2025

* Med anledning av férindrad redovisning av kostnader f6r underhall som innebir hogre
investeringsniva bor resultatmalet uppga till ca 5,0% eller 20 mkr ar 2023-2025.

* FPran och med ar 2023 inf6rs ett nytt pensionsavtal f6r kommunalt anstillda vilket 6kar
kommunens kostnad for tjinstepension med generellt 29%.

* Ett avdrag f6r 1% effektivisering har justerats pa alla utskott/nimnder.

* Anslag for avveckling av NVU har tagits bort

Finansnetto
Rinteintikterna beriknas bli 0,2 mkr per dr. Tidigare drs rintebuffert dr bortplockad och anvinds
1 stiillet £6r att finansiera tomstillda lokaler.

18. Finansnetto (tkr) Budget 2023-2025
2023 2024 2025

Finansiella intakter
Rinteintikter 200 200 200

Finansiella kostnader

Rinta pensionsskuld -3 137 -2 746 -1 387
Rintekostnad Mimetlaven -60 -60 -60
Rintekostnader lin -800 -800 -800
Bankkostnader -88 -90 -92
Avgift insittning -50 -50 -50
Summa finansiella kostnader -4 135 -3 746 -2 389
Finansnetto -3 935 -3 546 -2189
Pensioner

Ett nytt pensionsavtal, AKAP-KR, inférs fran ar 2023. Detta innebar 6kade kostnader med ca
3,2-3,4 mkr drligen under perioden.

19. Pensioner (mkr) Budget 2023-2025

2023 2024 2025
Avgiftsbestimd alderspension 14 327 14 791 15 344
Utbetalt fore 4r 1998 9 009 9291 9 256
Pensionsavsittning =277 723 2353
Utbetalningar NVK 139 142 145
Totalt 23198 24947 27 098
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Driftbudget

Kommunstyrelsens
20. Driftbudget (tkr) budgetforslag till
kommunfullmiktige
Budget |Budget Plan  Plan
2022* 2023 2024 2025
Kommunfullmiktige -36 878 -34 297 -34 642 -35 422
Varav:
Arvoden, revision m.m. -2 059 -3 016 -2 508 -2 381
SFI 6vriga** -539 -539 -553 -569
NVK -12 448 -12773 -13 122 -13 492
SDR medlemsbidrag -6 105 -6 264 -6 435 -6 617
Kollektivtrafiken*** -3167 0 0 0
V-Dala milj6- o byggnadsnimnd -3 807 -3 907 -4 013 -4 126
V-Dala l6nenimnd -1292 -1 326 -1 362 -1 401
Norra Vistmanlands ekonominimnd -5 698 -5 847 -6 006 -6 176
Norra Vistmanlands Samordningsférbund -167 -171 -176 -181
Overférmyndarnimnden -442 -454 -466 -479
Nimnder i Norbergs kommun -333472| -348016  -345976  -348 811
Varav:
Kommunstyrelsen -25 015 -35 438 -35 344 -35 650
Kultur & fritidsnimnden -17 616 -17 282 -17 368 -17 477
Socialnimnden -150 347 | -154267  -153796  -156 801
Barn- och utbildningsnimnden -140 494 | -141787  -138 418  -137 227
Summa verksamheterna -370 350 | -382313  -380 618  -384 232

*I budget 2022 redovisades kostnader f6r NVU under kommunfullmiktige

**Av tekniska skl redovisas kostnaderna under kommunfullmaktige. Enligt reglementet ligger SFI under Socialnimnden.

*4Fran 1 januari 2023 ansvarar kommunstyrelsen for kollektivtrafiken.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har ett helhetsansvar f6r kommunens verksamheter, utveckling och
ekonomiska stillning. Styrelsen ska fortlopande 1 samrad med nimnderna f6lja upp de faststillda
malen och aterrapportera till fullmiktige. Under kommunstyrelsen ligger Naringslivs- och

arbetsutskottet, som ansvarar fér kommunévergripande fragor sisom ekonomi, planfrigor,

investeringar, personalpolitik, informations- och kommunikationshantering, niringslivsfragor,

infrastrukturfragor och landsbygdsutveckling.

Politiska satsningar i kommunstyrelsens forslag till budget
Inom kommunstyrelsens ansvarsomride gors satsningar pa 6kad tillginglighet,

kollektivtrafiken ska utvecklas liksom méjligheter till bra boendemilj6er och service.
Kommunledningskontoret forstirks for att bittra kunna hantera kommunens arbete
med klimatfrigan. En satsning ¢6rs ocksa pa 6kad I'T-sakerhet.
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Socialnimnden

Socialndmnden ansvarar for drenden som rér socialtjinsten, den kommunala hilso- och
sjukvarden, dldreomsorgen, anhérigstod, stod och service till vissa funktionshindrade,
arbetsmarknadsinsatser, vuxenutbildning och sirskild utbildning f6r vuxna, mottagande av
nyanldnda, sysselsittning och integration, mottagande av ensamkommande flyktingbarn,
overgripande drog- och alkoholsamordning i kommunen.

21. Paverkan pa budgetramar 2023-2025, demografisk modell

Socialnimnden 2022 2023 2024 2025 Ack.
Aldreomsorg

Nettoram 79201 78947 80575 830669
Forindring demografi tkr -343 1582 3038 4278
Procentuellt -0,4%  2,0%  3,8% 5,3%

Politiska satsningar i kommunstyrelsens férslag till budget
Satsningarna inom socialndmndens omrade fokuserar pa att héja kvaliteten inom dldreomsorgen

genom kompetensstirkande insatser (Kvalitetsresan) och heltid som norm.

Barn- och utbildningsnimnden

Barn- och utbildningsnimnden 4r huvudman £6r skolan och sidrskolan, och ansvarar ocksa f6r
torskoleverksambhet, fritidshemsverksamhet, det kommunala aktivitetsansvaret, gymnasieskola,
gymnasiesirskola och skolskjuts.

22. Paverkan pa budgetramar 2023-2025, demografisk modell

Barn- och utbildningsnimnden 2022 2023 2024 2025 Ack.
Forskola

Nettoram 30934 30281 28265 27582
Forindring demografi tkr -719 -2 057 =724 -3499
Procentuellt -23%  -6,8%  -2,6% -11,7%

Grundskola, skolbarnomsorg

Nettoram 57060 56256 57026 57539
Forindring demografi tkr -995 647 392 45
Procentuellt -1,7% 1,2%  0,7% 0,1%

Politiska satsningar i kommunstyrelsens forslag till budget
Satsningarna inom Barn- och utbildningsnimndens omrade ger méjlighet att 6ka antalet
térskoleavdelningar, minska barngrupperna och sikerstilla en hog kvalitet 1

forskoleverksamheten. Flerldrarsystemet permanentas och resurser tillférs £6r att utveckla skolan.
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Kultur- och fritidsnimnden

Kultur- och fritidsnimnden ansvarar £6r demokratiutveckling och medborgardialog, allminkultur
och barnkultur, kulturskola, biblioteksverksambhet, fritidsgardsverksamhet, turism,
kulturmiljévard, naturvard, folkhalsofragor, samverkan med civilsamhallet med mera.

Politiska satsningar i kommunstyrelsens forslag till budget

Satsningarna inom Kultur- och fritidsnimndens omrade fokuserar pé en aktiv fritid f6r barn- och
ungdomar i Norberg, genom anlidggandet av en allaktivitetsplan och genom satsningar pa ¢kad
trygghet och trivsel.

Samverkansorgan och gemensamma nimnder

Under perioden kommer utveckling av styrning och ledning av samverkansorganen fortsitta.
Arbetet sker i samrdd med 6vriga deltagande kommuner. Under 2023 kommer en utredning av
driftsform f6r NVK samt nytt samverkansavtal med NVE tas fram.

Investeringsbudget

Investeringsvolymen har i enlighet med kommunens ekonomistyrningspolicy lagts i niva med
summan av beriknade ordinarie avskrivningar och édrets resultat. Utgangspunkten ir att
investeringar finansieras med egna medel. Om nya lin beh&ver upptas skall det i f6rsta hand
goras for investeringar i intiktsfinansierad verksamhet.

23. Finansiering av investeringar (tkr)

2023 2024 2025
Avskrivningar 11 736 11736 11 736
Budgeterat resultat Norberg 4493 8 448 10 131
Summa investeringsutrymme 16 229 20 184 21 867

For narvarande pagar ett utvecklingsarbete av Norbergs kommuns investeringsprocess
tillsammans med NVK och NVE. Tabellen kan dirfor vara nigot missvisande. Under perioden
planeras for investeringar 1 kommunhus (42,3 mkr), férskola (30-40 mkr), allaktivitetsplan (1 mkr)
samt LSS. Dessa investeringar dr utéver vad som framgar i tabellen.

24. Investeringsbudget netto (tkr) Budget 2023-2025
Plan 2023 Plan 2024 Prel 2025
NVK 26 382 26 382 26 382
varav investering u-hall fastighet 16 548 16 548 16 548
varav investering u-hall gata och vig 2708 2708 2708
varav investering u-hall VA 5715 5715 5715
varav investering u-hdll bostidder 1411 1411 1411
Kommunstyrelsen 1 000 1 000 1 000
Kultut- och fritidsnimnden 100 100 100
Barn- och utbildningsnimnden 75 325 75
Socialnimnden 325 75 325
Totalsumma investeringar Norberg 27 882 27 882 27 882
Aterstdende investeringsutrymme -11 653 -7 698 -6 015
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