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INLEDNING
DELARSRAPPORTENS STRUKTUR

Inledning
I det forsta avsnittet beskrivs inledningsvis delarsrapportens struktur och direfter redovisas en
sammanfattning av hur kommunen har anviant 2021 ars skattemedel.

Forvaltningsberittelse

Det andra avsnittet innehaller férvaltningsberittelsen som enligt 4 kap 1 den kommunala
redovisningslagen ska upprittas 1 delarsrapporten. Hir ges en samlad beskrivning av kommunens
ckonomi och verksamhet under dret som har gatt. Férvaltningsberittelsen inleds med en
beskrivning av kommunens organisation och styrmodell. Direfter foljer en redovisning av
maluppfyllelse. Férvaltningsberittelsen innehéller dirutéver en ekonomisk 6versikt och analys
samt en personalekonomisk redovisning.

Bilagor
I bilaga finns bland annat mal, verksamhetsberittelser samt revisionsberittelse.

Foto: Kjell Lindqvist

Sodra schaktets lave i stralande hostsolsken med maskinhuset nedanfor till héger.

e —————
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FORVALTNINGSBERATTELSE FOR DELARET

OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

1. Kommunen 2021 2020 2019 2018 2017
Folkmingd 5729 5729 5690 5759 5796
Kommunal skattesats 22,66%  22,66%  22,66% = 22,66%  22,66%
Verksamhetens intikter (tkt) 102963 111163 118662 129456 130972
Verksamhetens kostnader (tkr) -452 387 -445356 -446 874 -482563 -432127
Arets resultat (tkr) 18 221 24 338 15105  -13520 28 117
Soliditet (EK/Tot kap) 43,2% 39,7% 36,2% 32,1% 35,5%
Soliditet (EK/Tot kap inkl pensionsatagande) 6,8% 0,7% -6,9% -14,5% -11,5%
Investeringar netto (tkr) 21907 15 390 2633  -16092 45 601
Sjalvfinansieringsgrad resultat + 129%  227%  985% 17% 87%
avskriv/nettoinvesteringar

Antal tillsvidareanstillda inklusive visstid 480 479 488 504 502

Norbergs kommun prognostiserar ett 6verskott pa 18,2 miljoner kronor for ar 2021. Resultaten
har de senaste fem dren varit positiva férutom ar 2018 da ett underskott redovisades. Resultatet

ar 2,1 miljoner kronor ligre dn budget.

Med arets prognostiserade resultat uppgar de senaste fem aren uppgar till 72 miljoner kronor som
har férindrat soliditeten fran -11,5% ar 2017 il att bli positiv.

Norbergs kommunhus uppférdes 1958 och ir
ritat av Paulli Harder.
Utsmyckningarna, mosaikerna skapades av Teddy
Sempinsky.
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DEN KOMMUNALA KONCERNEN

KOMMUNFULLMAKTIGE
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Norbergs kommunkoncern omfattar forutom kommunen det heligda bolaget Thorshammars
Werkstads AB. Bolaget bedriver ingen verksamhet.

I kommunkoncernen ingar férutom de verksamheter som bedrivs i utskotten under
kommunstyrelsen, kommunalférbund och samarbetsorganisationer som bedriver kommunal
verksambhet:

Soédra Dalarnas Riddningstjanstférbund, med site 1 Avesta kommun som bedriver
riaddningstjanst tillsammans med kommunerna Avesta, Hedemora, Fagersta och Norberg.
Norbergs andel uppgar till 8,4%

Norra Vistmanlands Utbildningsférbund, med site i Fagersta kommun som bedriver
gymnasieutbildning, vuxenutbildning och SFI undervisning till och med 2021-06-30, sedan
overgar verksamheten till Fagersta kommun. Agarkommuner ar Fagersta, Norberg och
Skinnskattebergs kommuner. Norbergs andel uppgar till ca 25%.

Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund, med site i Fagersta kommun som bedriver
kommunalteknisk verksamhet sasom vatten och avlopp, gator och vigar, parker och lekplatser,
Allmin-nyttiga bostiader och fastighetsférvaltning at agarkommunerna Fagersta och Norberg.
Norbergs andel uppgar till ca 30%.

Vistmanland-Dalarna Miljo- och byggnadsnimnd, med site i Avesta, svarar f6r bland annat
milj6-, bygg- och planfrigor i de tre kommunerna Avesta, Norbergs och Fagersta. Norbergs
andel uppgar till 14%.

Vistmanland Dalarna Lonendmnd, med site i Norbergs kommun bedriver l16neverksamhet
tor de sex kommunerna Avesta, Hedemora, Fagersta, Norberg, Skinnskatteberg och
Smedjebacken. Norbergs andel uppgar till ca 9%.

Norra Vistmanlands Samordningsférbund, med site i Fagersta bedrivs tillsammans med Sala,
Fagersta, Norberg, Skinnskatteberg, Hallstahammar, Surahammar, Region Vistmanland och
Forsakringskassan.

Norra Vistmanlands Ekonomindmnd, med site i Fagersta dr gemensam ekonomiavdelning
tor Fagersta och Norbergs kommuner och samarbetsorganen Norra Vistmanlands
Kommunalteknikférbund, Norra Vistmanlands Utbildningsférbund och Norra Vistmanlands
Samordningsférbund. Norbergs andel uppgir till ca 45%.

Kollektivtrafikmyndigheten inom Region Vistmanland bedriver kollektivtrafik inom linet
och f6r Norbergs kommun.

Gemensamma nimnden f6r hjdlpmedelsfragor, som bedrivs inom Region Vistmanland.
Vafab Miljé6 Kommunalférbund (tidigare aktiebolag). Bedriver renhallningsverksamhet f6r
kommunerna i Vistmanland och Enkoéping. Norbergs andel uppgir till 1,99%.

Norbergs kommun beridknas under ar 2021 betala bidrag till samarbeten for tjanster inom
kommunal verksamhet. Budgeterat bidrag uppgar till 51,1 mkr och utfallet beriknas bli 46,1 mkr.
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VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING
HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Risk och kontroll

Riskperspektivet beskriver vilka risker som kommunens ekonomi kan utsittas for och som kan
paverka kommunens resultat och kapacitet pa kort och lang sikt. Har analyseras bland annat
kassalikviditet, borgensatagande samt pensionsskulden.

Langfristiga skulder

Kommunen har en laneskuld pa 75,0 mkr. Under aret har 1,0 mkr amorterats. Den
genomsnittliga rintan under aret uppgick till 0,91 %. For dr 2020 uppgick den genomsnittliga
rantan till 0,97%.

Ungefir en femtedel av laneskulden, 14,0 mkr (18,7%) ligger med rorlig ranta och resterande
delar med fast rinta. Lanen med rorlig rinta 16per till 2023. Amortering pa lanen sker i samband
med forfall.

2. Forfalloprofil langfristiga skulder (mkr)

Forfall mkr per ar
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Lanefinansieringsgraden som miter laneskuld i férhallande till virdet pa anliggningstillgangarna
har minskat nagot jamfort med ar 2019. Nivan har varit jimn de senaste fem aren.
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Likviditet

Tillgangarna i kassa och bank uppgick per den sista augusti ar 2021 till 123,0 mkr, jimfért med
115,4 mkr vid motsvarande tidpunkt féregaende ar. Samtidigt ar kortfristiga placeringarna pa
samma virde, 40,5 mkr. De kortfristiga fordringarna har 6kat fran 48,1 mkr till 48,5 mkr.
Kassalikviditeten definieras som omsittningstillgangar/kortfristiga skulder. En kassalikviditet
6ver 100 % innebir att kommunen inom en ettarsperiod kan betala de kortfristiga skulderna.
Kassalikviditeten per den sista augusti ar 2021 uppgick till 214 %, jimfort med 188 % samma
period foregaende ar.
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Borgensataganden

Kommunens samlade borgensatagande uppgar till 4,4 mkr. Hir utgor borgensatagande for
kommunalférbundet Vafab Milj6 pa 4,4 mkr. Kommunen har dirutéver en solidarisk borgen for
Kommuninvest.

Finansnetto

Finansnettot uppgar for perioden till en nettokostnad pa 0,9 mkr. Kostnaderna pa 1,1 mkr bestar
1 huvudsak av rintekostnader pa laneskulden och pensionsskulden. Intidkterna pa 0,2 mkr avser
framforallt rinta pa borgensatagande, ranta pa insatskapital frain Kommuninvest samt
virdeforandring pa placerade medel.

4. Pensionsatagande (mkr) 202108 2020 2019 2018 2017
Avsittningar 39,2 37,6 36,2 341 29,0
Ansvarsforbindelse 136,7 137,86 1379 146,11 151,6
Summa 175,9 1754 1741 180,2 180,6
Aterlanade medel 175,9 1754 1741 1802 180,6

Kommunens totala pensionsitagande uppgick per den sista augusti 2021 till 175,9 mkr jamfort
med 175,4 mkr ar 2020. Pensioner intjanade fram till 1998 redovisas som en ansvarsférbindelse
och uppgick till 136,7 mkr per den sista augusti ar 2021 (2020: 137,8 mkr). Pensioner intjanade
fran och med 1998 redovisas som en avsittning i balansrikningen och uppgick per den sista
augusti ar 2021 till 39,2 mkr (2020: 37,6 mkr). Kostnaden for utbetalda pensioner ser de nirmaste
aren ut att ligga pa en jaimn niva. Avsittningen har 6kat med 2,1 mkr pa grund av foérindrat
livslingdsantagande och minskat med 4,1mkr i samband med upplosning av NVUs
pensionsskuld. Ansvarsférbindelsen har 6kat med 2,8 mkr pa grund av férindrat
livslangdsantagande.

Aktualiseringsgrad: 96%

Forandringar i verksamheten

Det gemensamma gymnasieférbundet upphor med sin verksamhet fran 2021-06-30 och
verksamheten Gvergar till Fagersta kommun. Norbergs kommun kdper fortsittningsvis platser
for gymnasieutbildning, vuxenutbildning och SFI. Det betyder att medlemsbidrag till
gymnasieférbundet upphor och ersitts av kostnad for kép av verksamhet. Samtidigt behover
dessa verksamheter byggas in i Norbergs kommunorganisation. Gymnasieskolan placeras under
barn- och utbildningsutskottet och vuxenutbildning samordnas med arbetsmarknad och

integration under socialutskottet.
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STYRNING OCH UPPFOLJNING AV DEN KOMMUNALA VERKSAMHETEN

Mil, budget och uppféljning

Budgetprocessen startar i mars manad aret innan budgetiret dir kommunens ekonomiska
forutsittningar presenteras tillsammans med verksamheternas behov. I budget faststills budget
och mal. Kommunstyrelsen tar efter beslutad budget fram en strategisk verksamhetsplan med
atagande som tydligg6r hur malen ska uppnas. Kommunen har en budgetmodell dir demografi
paverkar tilldelade medel inom verksamheterna forskola, grundskola och idldreomsorg. Beslut om
budget sker i kommunstyrelsen 1 oktober och i kommunfullmiktige i november manad.
Upptoljning av budget sker efter mars, maj, augusti (delarsrapport) och oktober manad.
Arsredovisning sker efter drets utging.

Sa styrs Norbergs kommun
Kommunen styrs av politiker som valts direkt av medborgarna. Det betyder att medborgarna har
stora moijligheter att paverka och kontrollera hur kommuner utfér sina uppdrag.

Fortroendevalda

Kommunen styrs genom en direktvald politisk forsamling, kommunfullmaiktige. Dessutom finns
det politiska uppdrag inom kommunstyrelsen, i olika naimnder, kommunalférbund och utskott.
Det finns drygt 70 fortroendevalda i Norbergs kommun. Alla utom kommunstyrelsens
ordférande, som kallas kommunalrad, ir fritidspolitiker och skéter dirmed sina uppdrag vid
sidan av arbete eller studiet.

Medborgarna viljer politiker till kommunfullmiktige

Vart fjirde ar viljer medborgarna politiker till kommunfullmaktige. Kommunfullmaktige ar
kommunens hogsta beslutande organ. Kommunfullmaktige representerar folket i kommunen och
tar beslut i kommunens viktigaste fragor.

Det hir gér kommunfullmiktige

e Tar beslut om kommunens inriktning, verksamhet och ekonomi. De tar till exempel beslut om
budget, skattesats och avgifter f6r kommunal service

e Beslutar om den kommunala f6rvaltningens organisation och verksamhetsformer
e Viljer ledamoter och ersittare till kommunstyrelsen, nimnderna och kommunaltérbunden
e Viljer revisorer som granskar kommunens verksamhet

Det hir gér kommunstyrelsen
e [ eder och samordnar allt arbete inom kommunen
e Ansvarar for kommunens ekonomi

Politikerna arbetar i olika nimnder
Kommunfullmiktige beslutar vilka nimnder och utskott som ska finnas, kommunstyrelsen viljer
ledamoter till utskotten. Varje naimnd eller utskott ansvarar for ett visst omrade.

Det hir gor nimnderna/utskotten/ditrektionerna

e Ansvarar for den I6pande verksamheten inom kommunen

e Forbereder drenden som ska beslutas av fullméktige

e  Genomfor beslut som fattas i fullméktige.
I praktiken dr det tjinstemin som skoter sjilva genomforandet av kommuners verksamheter,
men de fortroendevalda har alltid det yttersta ansvaret.
Arbetsuppgifterna kan vara att ge byggnadslov, bevilja ekonomiskt bistand eller att organisera
skolan.
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Kommunallagen
Kommunallagen styr kommunernas verksamhet. Kommunerna styrs ocksa av andra lagar som
socialtjanstlagen, skollagen och plan- och bygglagen med mera.

Det kommunala sjilvstyret
Det kommunala sjilvstyret dr en princip som ar inskriven 1 regeringsformen, en av grundlagarna.
Kommunerna maste f6lja de ramar som riksdag och regering bestimt, men utéver det ger det
kommunala sjalvstyret kommunen ritt att:

e fatta sjilvstindiga beslut

e tautskatt av invanarna for att kunna skota sin uppgift

Medborgardialog

Genom medborgardialog kan politiker tillsammans med medborgare diskutera inriktningar och
prioriteringar f6r kommunen. Det sker pa manga olika sitt men syftar till att lyssna in varandras
asikter och forbereda hallbara politiska beslut. Férutom olika former av medborgardialoger finns
sa kallade medborgarforslag.

Medborgarforslag

Medborgarforslag har inforts i cirka 200 kommuner och det innebar en ritt f6r den som ar
folkbokférd i en kommun att vicka drenden i fullmiktige om fragor inom kommunens
ansvarsomrade.

Kontroll, tillsyn och revision

Kommunerna har ansvar f6r den interna kontrollen. Det finns tillsynsmyndigheter pa vissa
statliga myndigheter som granskar och stodjer kommunernas arbete. Kommunerna ansvarar dock
sjalva for tillsyn av till exempel brandsikerhet och avfallshantering. Alla kommuner har en egen
revision. Revisorerna granskar kommunernas verksamhet varje ar utifran savil effektivitet och
ekonomi.

Att 6verklaga kommunens beslut

Det gar att 6verklaga beslut som till exempel byggnadslov eller socialt bistind. Det kallas
forvaltningsbesvir. Om man tycker att kommunen har Gvertritt sina réttigheter eller fattat ett
beslut som gir emot regler har medborgare i kommunen ritt att Overklaga till forvaltningsritten.
Det kallas laglighetsprévning.

Kommunalskatten 4r den storsta inkomstkillan
e Kommunalskatten star f6r ungefir 70 procent av kommunens inkomster. Staten
bestimmer vad kommunerna far ta ut skatt pa. Sedan bestimmer varje kommun sjilv hur
stor kommunal-skatten ska vara och hur pengarna ska fordelas.
e Kommunerna far ocksa statsbidrag fran staten. Vissa statsbidrag dr allmidnna, andra far
bara anvindas inom sirskilda omraden som staten pekar ut.
e Kommunen tar ocksa betalt f6r en del tjanster, till exempel dldreomsorg.

Internkontroll

Kommunen beslutar varje ar om en plan for intern kontroll som aterrapporteras 1 slutet av aret.
Internkontrollplaner har beretts och f6ljts upp pa utskottsniva och inga storre avvikelser har
rapporterats. Tydliga forbittringsomraden dr dock framtagande och uppféljning av
internkontrollplan, sikerstillande att politiska beslut genomférs (inklusive foljsamhet till
riktlinjer) samt dokumenthantering.
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Organisation i Norbergs kommun

KOMMUNFULLMAKTIGE VALEEREDNING
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Foto: Kjell Lindqvist

Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund, NVK, som ir ett av vira samverkansorgan ser till att vi har
underbart vackra planteringar runt om i kommunen.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

Maluppfyllelse, 6vergripande

Kommunens mal beskrivs i Tillsammans for Norberg 2030. Malen 16per 6ver mandatperioden och
varje ar formulerar kommunstyrelsens i den strategiska verksamhetsplanen atagande som syftar
till att na de langsiktiga malen. Till ataganden kopplas verksamhetsinsatser som ska genomféras
under dret. Den 6vergripande maluppfyllelsen bedéms i delarsrapporten utifran
kommunstyrelsens uppfyllelse av ataganden och verksamhetsinsatser. For ar 2021 finns totalt 21
ataganden och 45 verksamhetsinsatser.

Trots fortsatt speciella forutsittningar med pandemi och osikerhet kring vilka anpassningar som
kan behovas lingre fram bedomer kommunstyrelsen att malen i huvudsak kommer nds under
aret. Mycket arbete har lagts pa att forbittra intern styrning och ledning och det arbetet kommer
fortsitta dven 2022.

God ekonomisk hushéllning
Kommunstyrelsen tar inte fram egna ataganden i malomradet. Daremot sikerstiller den att insatser
g0rs f6r att na malen faststillda av kommunfullmaktige. Inom malomradet har atta
verksamhetsinsatser planerats for genomférande under aret. De planerade verksamhetsinsatserna
har pabotjats och/eller genomforts och milet bedéms nas for dret.

Norberg - att vixa upp i

1. Vihar den bista skolan f6r vatje barn och ungdom.
2. Vihar en god folkhilsa.
3. Vihar attraktiva och hilsosamma boendemiljéer f6r alla invanare.

Kommentar: Inom malomradet har kommunstyrelsen tagit fram sju dtaganden for
genomforande under dret. De planerade verksamhetsinsatserna har pabotjats och/eller
genomforts och malet bedéms nas for éret.

4. Allas f6rmagor tas tillvara, det finns goda och lika mojligheter till livslangt och livsvitt
larande for alla dldrar
5. Invanarna dr delaktiga i samhallsutvecklingen och kan paverka den egna livssituationen.

Kommentar: Inom malomradet har kommunstyrelsen tagit fram fyra ataganden fo6r
genomforande under dret. De planerade verksamhetsinsatserna har pabotijats och/eller
genomforts och malet bedéms nas for éret.

Samverkan for hallbar tillvixt och utveckling

6. Invdnare och besokare erbjuds aktiviteter och upplevelser f6r alla dldrar och kon.
7. Vihar ett klimat som gynnar entreprenorer.

Kommentar: Inom méilomradet har kommunstyrelsen tagit fram fyra ataganden for
genomférande under aret. Tva av de planerade verksamhetsinsatserna har inte kunnat
genomforas, dessa dr krishanteringsrad samt mojlighet for ndringslivet att presentera sig i
skolan. Malen bedéms dock nas da 6vriga insatser har goda resultat.
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Milj6 och klimat, hallbarhet och tillginglighet i Norberg

8. Vi har social, miljémissig och ekonomisk hallbarhet i fokus.

Kommentar: Inom mélomradet har kommunstyrelsen tagit fram tva ataganden for
genomforande under dret. De planerade verksamhetsinsatserna har pabotijats och/eller
genomforts och malet bedéms nas for aret.

Att bli dldre i Norberg

9. I Norberg ir det litt att bli dldre, hir finns det goda livet med vard och omsorg som
omfattar alla.

Kommentar: Inom malomradet har kommunstyrelsen tagit fram ett ataganden for
genomforande under dret. De planerade verksamhetsinsatserna har pabotjats och/eller
genomforts och malet bedoms nas for aret.

Nytinkande Norberg

10. Norbergs kommun ér en attraktiv arbetsgivare med medarbetare som har mod, ar
delaktiga samt stolta.

Kommentar: Inom malomradet har Kommunstyrelsen tagit fram tre ataganden for
genomforande under dret. De planerade verksamhetsinsatserna har pabotjats och/eller
genomforts och malet bedéms nas for éret.

Utveckling Utveckling Summa

i 6nskad Of6riandrad i oonskad Mitning ej  antal
5. Mal riktning utveckling  riktning genomford  insatser
God ekonomisk hushallning 5 2 1 8
1. Vi har den bista skolan for
varje barn och ungdom 5 2 7
2. Vi har en god folkhilsa 3 1 4
3. Vi har attraktiva och
hilsosamma boendemiljGer f6r
alla invanare 1 1

4. Allas fé6rmigor tas tillvara, det

finns goda och lika méjligheter till

livslangt och livsvitt lirande for

alla dldrar 3 1 1 5
5. Invinarna dr delaktiga i

samhaillsutvecklingen och kan

péverka den egna livssituationen 1 1
6. Invanare och besdkare erbjuds

aktiviteter och upplevelser for alla

aldrar och kon 1 1 2
7. Vi har ett klimat som gynnar
entreprendrer 3 1 1 5

8.Vi har social, miljémassig och

ekonomisk hallbarhet i fokus 4 2 6
9. I Norberg ar det litt att bli

dldre, hir finns det goda livet med

vard och omsorg som omfattar

alla 1 1
10. Norbergs kommun ir en

attraktiv arbetsgivare med

medarbetare som har mod, ar

delaktiga samt stolta 5 5
Summa antal

verksamhetsinsatser: 31 10 4 45
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Enligt kommunallagen ska kommunen faststilla mal och riktlinjer som ér av betydelse f6r en god
ekonomisk hushallning i1 verksamheterna. Fér ekonomin ska anges de finansiella mal som ar av
betydelse for en god ekonomisk hushallning.

Verksamhetsmal som ir av betydelse f6r god ekonomisk hushéllning

Utifran ett verksamhetsperspektiv innebir god ekonomisk hushallning att verksamheten bedrivs
kostnadseffektivt och dndamalsenligt. Det ska finnas ett klart samband mellan resursatging,
prestationer, resultat och effekter. Detta kriver en utvecklad planering med framf6rhallning och
handlingsberedskap, tydliga och mitbara mal samt bra uppféljningssystem. Kommunens
malstyrningsmodell ska underlitta styrningen och uppféljningen av verksamheterna.

Finansiella mal av betydelse for god ekonomisk hushallning

Nedan redovisas uppfoljning av mal f6r god ekonomisk hushallning ur det finansiella
perspektivet. Uppfoljning av mal f6r god ekonomisk hushéllning ur verksamhetsperspektiv
redovisas i nimndernas verksamhetsberattelser.

For att uppna god ekonomisk hushallning enligt kommunallagens bestammelser ska ett dverskott i budgeten
motsvarande 2% skatteintikter och generella statsbidrag efterstrivas.

Malet uppfylls. Arets beriknade resultat uppgar till 18,2 mkr, vilket motsvarar 4,8%.
Delarsresultatet pa 22,2 mkr motsvarar 8,8%.

Kommunens soliditet bor oka varje ar.
Malet uppfylls. Soliditeten forbattras frain 40% till 43% exklusive ansvarsférbindelsen. Inklusive
ansvarsforbindelsen har soliditeten forbittrats fran 1% till 7%.

S kattefinansieringsgraden av investeringar dver en rullande femarsperiod ska vara 100%
Malet uppfylls. Under perioden 2017-augusti 2021 uppgick skattefinansieringsgraden till i
genomsnitt 326%.

Kommunens kassalikviditet bor dverstiga 50 procent av kortfristiga skulder. Kassalikviditeten
(omisdttningstillgangar exkl. varulagar/ kortfristiga skulder) visar kommunens betalningsformaga
pd kort sikt.

Malet uppfylls. Kassalikviditeten uppgick till 214% per den sista augusti ar 2021

Amortering pa laneskulden ska ske drligen
Milet uppfylls. Amortering har skett med 1,0 mkr.

Sammanfattande kommentar
Bedomningen ar att Norbergs kommun uppnar mélet om god ekonomisk hushallning ur det
finansiella perspektivet, da fem av fem mal uppnas.

Utveckling av intékter, kostnader och resultat

Arets resultat

Norbergs kommun redovisar f6r perioden januari-augusti 2021 ett 6verskott pa 22,2 miljoner
kronor.

Resultat tidigare ar
Norbergs kommun redovisar overskott for aren 2016-2020, férutom ar 2018 redovisas ett
negativt resultat pa 13,5 mkr da nedskrivning gjorts av idrottshall.

Resultatutveckling

Norbergs kommun har redovisat 6verskott de senaste aren. I resultatet f6r ar 2016 ingick ¢j
forbrukade extra statsbidrag for flyktingmottagande med 25,3 mkr. Resultatet ar 2017 paverkas av
aterbetalning fran Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund pa 3,6, vilket ger en avvikelse pa
16,8 mkr. For ar 2018 paverkas resultatet frimst av den extra nedskrivning pa 25,0 mkr som
gjorts. For ar 2019 redovisas ett 6verskott pa 15,1 mkr fraimst pa grund av 6verskott pa fastigheter
och ligre kostnader f6r kommunalteknisk verksamhet. For ar 2020 redovisas ett Overskott pa 24,3
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mkr. Orsaken dr framforallt att underhall av kommunens fastigheter varit ligre dn beraknat och
kommunen har fitt extra statsbidrag frin staten. Overskotten mellan 2016 och 2020 uppgar till 87
mkr och har bidragit till att soliditeten har férbattrats fran -22% till +1%. Resultatet per sista
augusti 2021 uppgar till 22,2 mkr och soliditeten férbattras till 7%.

6. Resultat (mkr)

40,0

30,0
20,0
0,0
2016 2017 2019 2020 202108
-10,0

20,0

Nettokostnadsandel

En viktig forutsittning for god ekonomisk hushallning 4r att det finns balans mellan intikter och
kostnader. Ett vanligt resultatmal ar 2% av skatteintikter och generella statsbidrag. Omvant
innebir ett budgeterat 6verskott med 2% av skatteintikter och generella statsbidrag att
nettokostnadernas andel av skatteintikter och generella statsbidrag inte ska Gverstiga 98%.
Periodens resultat pa 22,2 mkr motsvarar ett Gverskott pa 8,8% och dirmed en
nettokostnadsandel pa 91,3%.

7. Nettokostnadens andel/arets resultats andel av skatteintikter och generella

statsbidrag (%) 202108 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens nettokostnad 88,3 90,2 92,2 1004 88,0
Avskrivningar 2,6 2,9 3,0 3,0 3,4
Finansnetto 0,4 0,3 0,5 0,4 0,4
Nettokostnadsandel 91,3 93,4 95,8 103,8 91,8
Arets resultat 8,7 6,6 4,2 -3,8 8,2

Kostnads- och intdktsutveckling

For att langsiktigt ha kontroll 6ver kostnadsutvecklingen och klara en god ekonomisk hushallning
ar det viktigt att verksamhetens nettokostnader inte 6kar snabbare dn intdkterna. Per sista augusti
2021 6kade nettokostnaderna med 7,5 %. Skatteintidkter och generella statsbidrag 6kar med 3,7 %
medan bidrag for flyktingmottagande minskar med 64,6%. Totalt 6kar skatteintikter och
statsbidrag med 2,4 %.

8. Kostnads- och intidktsutveckling Foérindring
(mkr) 202108 202008 mkr %
Skatteintikter och statsbidrag 253,6 2477 5,9 2,4
varay ovrigt 251,9 2429 9,0 3,7
varay bidrag flyktingmottagande 1,7 4,8 3,1 -64,6
Verksamhetens nettokostnad inklusive avskrivningar -230,5 2145 -16,0 7,5
Finansnetto -0,9 -0,7 -0,2 28,6
Resultat 22,2 32,5 -10,3 -31,6

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader har 6kat med 16,0 mkr, vilket motsvarar 5,0%. Lokal- och
stidkostnader har minskat med 3,1 mkr eller 12%, vilket till stor del beror pa att kostnad for
underhall ar flyttad till investering. Personalkostnaderna 6kar med 5,0 mkr eller 3%. Kostnaden
for entreprenader och kép av verksamhet har Skat med 8,2 mkr eller 13%. Ovriga kostnader har
Okat med 5,9 mkr eller 16%.
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9. Verksamhetens kostnader Forindring

(mkr) 202108 202008 mkr %

Lokalkostnader 219 25,0 3.1 -12
Personalkostnader 172,8 167,8 5,0 3
Entreprenad och kép av verksamhet 73,5 65,3 8,2 13
Ovriga kostnader 43,6 37,7 5,9 16
Summa 311,8 295,8 16,0 5

Verksamhetens intikter

Verksamhetens intdkter har minskat med 1,1 mkr eller 1%. Bidragen har minskat med 0,3 mkr
eller 1%. Hyresintikterna har minskat med 0,4 mkr eller 4%. Intikterna frin taxor och avgifter
har 6kat med 0,4 mkr eller 8%. Ovriga intdkter har minskat med 0,7 mkr eller 5% beroende pa att
kommunen har silt mark med reavinst och forsiljning av verksamhet till andra kommuner har
Okat.

10. Verksamhetens intdkter Foriandring
(mkr) 202108 202008 mkr %
Bidrag 415 418 -0,3 -1
Hyror 11,7 -121 -0,4 -4
Taxor och avgifter -55 5.1 0,4 8
Ovriga intikter -13,5 -14.2 .0,7 -5
Summa -72,1 73,2 -1,1 -1

Verksamheternas nettokostnadsutveckling

Verksamheternas nettokostnader har 6kat med 7,0 mkr eller 3% mellan 4ar 202008 och 4r 202108.
Genom en lagre aterredovisningen fran NVK én tidigare ar redovisas en kostnadsokning for
NVK ar 202108 pa 7,0 mkr. Fér Norra Vistmanlands Utbildningsférbund redovisas minskade
kostnader med 1,7 mkr eller 8%. Fér kommunstyrelsens verksamheter redovisas 6kade
nettokostnader med 1%. Kommunstyrelsen/allminna utskottet visar 6kade kostnader med 7%.
Barn- och utbildningsutskottet visar 6kade kostnader med 1%. Demokrati- och
samhaillsutvecklingsutskottet redovisar 6kade kostnader med 9% och socialutskottet redovisar
minskade kostnader med 1,0% mellan 4r 202008 och 202108.

11. Verksamheternas nettokostnadsutveckling Forindring
(mkr) 202108 202008 mkr %
Kommunfullmaktige 342 28,8 5,6 19
varay N1'K 2,2 4,8 7,0 -146
varay NV'U, gymnasieskola och vuxenutbildning 19,5 21,2 -1,7 -8
varay MBN 2,5 2,3 0,1 6
varav SDR 3,6 3,5 0,1 4
varay NV'E 2,3 2,6 -0,3 -12
varay 6vrigt 4,3 4,0 0,3 8
Kommunstyrelsen 192,0 190,5 1,4 1
varay kommunstyrelsen och allmanna utskottet 10,8 10,1 0,7 7
varay demokrati- och samballsutvecklingsutskottet 10,7 9,9 0,9 9
varay barn- och utbildningsutskottet 69,4 69,0 0,4 7
varav socialutskottet 101,17 101,6 -0,5 -1
Summa 226,3 219,3 7,0
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Periodens budgetavvikelser
Resultatet pa 22,2 mkr ger en avvikelse mot budget pa totalt 5,9 mkr.

12. Budgetavvikelser (mkr) Budget Nettoutfall Budgetavvikelse
Kommunfullmaiktige -42.1 -343 7,8
Kommunstyrelsen -190,9 -192,0 -1,1
varav allmdnna utskottet -13,5 -10,8 2,7
varay demokrati- och samballsutvecklingsutskottet -10,9 -10,8 0,1
varay barn- och utbildningsutskottet 71,5 -69,4 2,1
varav socialutskottet -94,9 -101,0 -6,1
Summa verksamheterna -233,0 -226,3 6,7
Finansforvaltning/ finansiering 2492 2485 -0,7
Summa totalt 16,3 22,2 59

Kommunfullmiktige redovisar ett 6verskott 7,8 mkr, varav 6,0 mkr avser NVK. For den
anslagsfinansierade verksamheten inom NVK aterredovisas 3,2 mkr. Finansférvaltningen visar
overskott om 0,8 mkr. Ovrig verksamhet inom NVK som ir nollbudgeterad aterredovisar 1,9
mkr. For anslaget till NVU redovisas ett utfall i nivi med budget. Fér NVE visar utfallet ett
overskott pa 0,8 mkr pd grund av ojimn kostnadsférdelning. Revision visar ett 6verskott om 0,3
mkr och politisk verksamhet inom KF ett éverskott om 0,1 mkr.

Kommunstyrelsens allmidnna utskott redovisar ett 6verskott pa 2,7 mkr. Den politiska
verksamheten visar ett Gverskott pa 1,8 mkr, dir utvecklingsmedel ger ett Gverskott pa grund av
¢j ianspraktagna medel. Medlemsavgifter ger totalt en negativ budgetavvikelse pa -0,1 mkr. Den
administrativa enheten redovisar 1,0 mkr 1 6verskott jimfort med budget. Avvikelsen avser till
storsta del ligre personalkostnader for tillfalliga vakanser.

Demokrati- och samhillsutvecklingsutskottet visar en positiv avvikelse pa 0,1 mkr.

Barn- och utbildningsutskottet redovisar ett utfall som ar 2,1 mkr ligre in budget. Grundskolan
gar med ett 6verskott jaimfort med budget pa totalt 0,5 mkr. Forskoleverksamheten redovisar en
budgetavvikelse pa 1,0 mkr, som beror pa obesatta tjanster under varen. Forvaltningskontoret
visas ett 6verskott om 0,5 mkr da personalkostnader dr ligre 4n budgeterat.

Sociala sektorn redovisar ett underskott pa 6,1 mkr. Forvaltningschefen redovisar ett 6verskott
om 1,2 mkr. Av dessa kommer stérre delen fran fristillandet av bufferten och ligre
personalkostnader. Individ- och familjeomsorgen redovisar ett underskott pa -8,3 mkr. Orsaken
ar framforallt 6kade kostnader for placeringar och forsorjningsstod. Omradet for
funktionsnedsatta redovisar ett 6verskott pa 1,0 mkr.

Finansforvaltningen redovisar ett underskott pa 0,7 mkr for perioden. Skatteintékter, statsbidrag
och utjimning ir 5,4 mkr battre dn budgeterat. En mindre budgetpost £6r 16neSkning beridknas
inte anvindas och ger 6verskott pa 0,8 mkr. Underskott pa tomstillda lokaler ticks upp av
motsvarande 6verskott pa finansnettot. Framforallt ar det ldgre raintekostnader pa lan dn
budgeterat som ir orsaken. Pensionskostnader dr 7,7 mkr hogre dn budget. Det beror frimst pa
antagande om Okad livslingd som Okar pensionskostnaden med 2,1 mkr och kostnad for
Norbergs andel av NVUs pensionsskuld 6kar kostnaden med 4,1 mkr. Kostnad for utbetalda
pensioner ar 0,5 mkr hégre dn budget.

Investeringar
Bruttoinvesteringarna uppgar till 9,1 mkr per sista augusti. For investeringar med NVK som
utforare redovisas ett utfall pa 7,6 mkr. Det ar frimst underhallsinsatser pa gator, VA och
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fastighet som uppgar till 5,0 mkr. Utemilj6 pa Killskolan och Centralskolan uppgir till 1,0 mkr.
Ombyggnad pa Ojersbo uppgar till 0,5 mkr. Markforsiljning uppgar till 0,1 mkr. Investeringar
inom Socialutskottet uppgar till 0,3 mkr och avser investeringar i inventarier. Avvikelsen pa 66,9
mkr avser bland annat Vatten och avlopp i Bjurfors 13,0 mkr som tillfilligt varit stoppat pa grund
av 6verklagan. Ombyggnad LSS boende ir pagaende och har 6verskott pa 5,0 mkr. I 6vrigt finns
27,4 mkr f6r underhallsinvesteringar som dnnu inte ar nyttjat i ar.

13. Investeringar (mkr)

Budget Nettoutfall Budgetavvikelse

Kommunfullmiktige/NVK 73,5
Kommunstyrelsen 1,0
varav allmdnna utskottet 0,5
varay demokrati- och samballsutvecklingsutskottet 0,2
varay barn- och utbildningsutskottet 0,0
varav sociala utskottet 0,3
Summa 74,5
Soliditet

7.6
1,5
0,0
1,2
0,0
0,3
9,1

65,9
1,0
0,5

1,0
0,0
0,0

66,9

Soliditeten dr ett matt pa kommunens ekonomiska styrka pa ling sikt. Den anger hur stor del av

de totala tillgaingarna som kommunen dger, det vill siga eget kapital i foérhallande till det totala

kapitalet. De faktorer som paverkar soliditeten 4r resultatutvecklingen samt tillgangar och
skulders forindring. Soliditeten per den sista augusti ar 2021 uppgick till 43,2% jimfért med

39,7% ar 2020. Forbattringen beror 1 huvudsak pa det resultatet for ar 2021.

Om hela pensionsskulden tas med 1 beridkningen visar kommunen en soliditet pa 6,8%

(2020: 0,7%).

14. Soliditet (%)
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Kinslighetsanalys

Kommunens ekonomiska resultat paverkas av en mingd olika faktorer. Nedan anges vilken

ungefirlig inverkan nagra av dessa har:

202108

15. Kinslighetsanalys (mkr) 2021
Utdebitering med 1 kr 12,0
Generella statsbidrag 1,0
Loner 1% 2,5
Rinteférindringar 1 % 0,8
Befolkningsékning 100 personer 5,6
Forsorjningsstdd 10% 1,0
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BALANSKRAVSRESULTAT

Enligt kommunallagen far enskilda kommuner och landsting inte besluta om en budget dar
kostnaderna Overstiger intikterna, det s kallade balanskravet. Om resultatet dnda blir negativt
maste det kompenseras med 6verskott inom tre ar. Varje ar ska kommunen i
torvaltningsberittelsen redovisa en sa kallad balanskravsutredning. Vid avstimning mot
balanskravet ar huvudprincipen att realisationsvinster inte ska raknas in i intdkterna. Vidare ar
huvudprincipen att realisationsforluster ska medriknas 1 avstimning mot balanskravet.
Orealiserade vinster och forluster 1 virdepapper skall avriknas.

Periodens resultat for Norbergs kommun efter balanskravsutredning uppgar till 22,1 mkr per
2021-08-31. For helaret prognostiseras ett 6verskott om 18,2 mkr, dir balanskravsresultatet
beriknas bli 18,1 mkr.

Norbergs kommun har mojlighet att reservera 14,3 mkr till resultatutjimningsreserv (RUR).
Balanskravsresultatet uppgar da till 3,8 mkr.

Prognos
16. Balanskravsresultat (mkr) 202108 2021
Periodens resultat 22,2 18,2
Reducering av samtliga realisationsvinster -0,1 -0,1
Vissa realisationsvinster enligt undantagsmiyl. 0 0
Vissa realisationsfriuster enligt undantagsmajl. 0 0
Orealiserade vinster/ forluster i vardepapper 0,0 0,0
Periodens resultat efter balanskravsjustering 22,1 18,1
Reservering till resultatutidmningsresery 0 -14,3
Disponering fran resultatutiammingsresery 0
Balanskravsresultat 22,1 3,8
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VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

17. Antal medarbetare 2021 2020 2019
Antal medarbetare 723 692% 806
dirav tillsvidareanstillda och vikarier med manadslon 480 479 502
Antal drsarbetare 448 442 455
Andel kvinnor 86% 86% 85%

Killa: Personec PB Norberg Forvaltning Ty och Viss tid och GR1 + Tim

*Minskningen beror pa rensning av inaktiva timanstillda

Sjukfranvaro

Fram till 31 augusti 2021 har den totala sjukfranvaron minskat med 0,2 procentenheter till 6,7 % i
jamforelse med samma period aret innan. Den hogsta sjukfrinvaron ar i aldersgruppen 50+ pa
8,2 %, likt tidigare ar. Langtidssjukskrivningen som benidmns sjukfranvaro 60 dagar eller mer i
procent av total sjukfranvaro har 6kat med 7,8 % till 28,1 %. Den storsta Okningen i
langtidssjukskrivningen dr i aldersgruppen 50+ till totalt 37,9 % samtidigt som en minskning har
skett i aldersgruppen under 29 ar ner till laga virdet pa 2,8 %.

Minskningen av den totala sjukfranvaron under 2021 jamfort med samma period aret innan ar
forvintad men endast marginell nedgang eftersom pandemin fortfarande pagar. Minskningen
kan delvis forklaras med fortsatt skirpta restriktioner samt att vaccinationstakten 6kat och manga
av medarbetarna dr vaccinerade. Riktlinjerna fran Folkhilsomyndigheten som kommunen
efterfoljer rekommenderar fortfarande att personal stannar hemma fran arbetet vid forsta
symptom samt att vara symptomfri lingre an vanligt vad giller vid atergang till arbete efter
sjukdom. For att jaimfora kan nimnas att sjukfranvaron f6r samma period, dret 2019, var 6,3 %
vilket tyder fortfarande pa f6rhéjning i sjukfranvaron. Fortsittningsvis ar det viktigt dr att chefen
tillsammans med medarbetaren i ett tidigt skede ligger upp planer for dtergang i arbete med
eventuella anpassningar vilket stottar medarbetaren till snabbare atergang och dirmed férebygger
langtidssjukfranvaro.

18. Sjukfranvaro

Sjukfr 60 dagar el
Sjukfranvaro i % Sjukfr timmar, 60 mer i % av total
Aldersgrupp Arbetstid Sjukfranvaro av arbetstid dagar eller mer sjukfrinvaro
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
-29 87890 110301 5147 7723 5,9 7,0 141 1214 2,8 15,7
30-49 290378 277184 15993 15903 5,5 5,7 3551 3010 25,7 18,9
50- 278408 277030 22712 22200 8,2 8,0 8617 5075 37,9 22,9
Totalt 656 675 664 515 43851 45826 6,7 6,9 12310 9299 28,1 20,3
Koén
Kvinnor 535954 538350 39452 39834 7,3 7,4 12244 9030 31,0 22,7
Min 120721 126 165 4399 5992 3,6 4,6 66 269 1,5 4.4
Totalt 656 675 664 515 43851 45826 6,7 6,9 12310 9299 28,1 20,3

Kéilla: Personec BO2.1 B02.2 Obligatorisk redovisning sjukfranvaro

I februari 2020 utbrot Coronapandemin som paverkar hela samhillet. Kommunens
krisledningsgrupp aktiverades och tidigt beslutades aktiva dtgirder for att minska smittspridning.
Krisledningsgruppen har dven under dr 2021 triffats kontinuerligt varje vecka. Hoga krav stills
pé arbetsgivaren att sikerstilla god arbetsmilj6 dven under radande pandemi och HR-enheten har
stottat organisationen genom olika insatser. Fortlopande genomfoérs systematiskt arbete med
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checklistor och handlingsplaner som undersoker smittrisker men dven hur vi som arbetsgivare
hanterar frigor som kommunikation, distansarbete, kunskap och oro.

Hindelser av visentlig betydelse:
e Corona-pandemin med paverkan pa arbetsmiljon och arbetssatt: digitala moten, distansarbete

e  Nyrekryteringar har genomforts, bland annat rekrytering av ny socialchef, IFO-chef samt
rektorer for forskolan och Centralskolan.

e 2021 ars Ionedversyner har genomforts.

e Heltid som norm-implementeringen fortsitter. Pigiende Gversyn av bemanningen inom
dldreomsorgen enligt "Bemanna ritt” som pa sikt ska ge forutsittningar till Iosningar som
sanker totalkostnaden, hojer kvaliteten 1 servicen samt ger en tryggare och mer
utvecklande arbetsplats for de anstillda

e Kommunen erbjéd feriearbetare till cirka 30 ungdomar under sommaren.

Framtiden:
e Arbetsmiljéutbildning hosten 2021 f6r chefer, skydds- och arbetsplatsombud
o Kompetensférsorjningsstrategl tas fram
e Arbetet med att ta fram en Kommunévergripande vardegrund ska paborjas
e Distansarbetet, vad blir den framtida omfattningen efter pandemin

e Projektet samverkan for basta forskola och skola inom barn och utbildningssektorn
fortsatter

Arets 25-aringat!
Stort tack till alla er som arbetat i
Norbergs kommun i 25 ar.

Asa Wallenius, sjukskoterska
Robert Kronlund, handledare inom
skola

Eva Pilsson,
handledate/arbetsterapeut inom
skola

Anneli Bergstrand, personlig
assistent
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FORVANTAD UTVECKLING

Omvirlden

I dr dterhamtar sig saval BNP och arbetade timmar starkt, men dven 2022 riknar SKR med hog
tillviaxt. Jamfort med foregaende prognoser antas BNP och timmarna stiga snabbare 1 ar. En
storre del av den férutspadda konjunkturuppgangen ar dirmed avklarad vid 2021 ars utgang.
Under den kvarstiende dterhimtningen — i férloppet mot normalkonjunktur — de efterféljande
aren blir dirmed tillvixten lagre, vilket inte minst slar pa kalkylaren 2023-2024. Uppgangen for
sysselsittningen, efter den djupa konjunktursvackan 2020, antas ske med f6rdrojning i
torhallande till dterhdmtningen f6r BNP. Speciellt antalet sysselsatta bedoms 6ka relativt sett
langsamt, bland annat som f6ljd av en stigande medelarbetstid. Att andelen arbetslésa nu
beriaknas ligga pa uthalligt hogre nivaer dn fore pandemin, beror — férutom pa den segdragna
aterhimtningen for antalet sysselsatta — pa att vi nu raknar med ett hogre arbetskraftsdeltagande
framover.

Norbergs kommun

Ar 2013 brots trenden med minskade befolkningssiffror for Norbergs kommun. Mellan ar 2013
och ar 2015 6kade befolkningen med knappt 200 personer, fran 5630 invénare till 5 803 invanare.
Utvecklingen har direfter stannat av och befolkningen har minskat och uppgir i boérjan av
september 2020 till 5708 invanare.

Oppet arbetslésa och sékande i program med aktivitetsstdd i Norberg ligger p4 en hogre niva 4n
linet och riket.

Befolkningsokningen och det demografiska trycket har medfort att den offentliga sektorn praglas
av en omfattande personalbrist, vilket ocksa mirks i Norbergs kommun genom att det dr tufft att
rekrytera vissa yrkeskategorier, bland annat behoriga lirare. Ovissheten om exempelvis
statsbidragens omfattning samt att bidragen ofta ar kopplade till specifika krav och atgirder som
ska genomforas for att fa medlen, gor att de inte ger den effekt eller den effektivisering av
verksamheten som skulle beh6vas med tanke pa forutsittningarna. En vig f6r att mota de
kommunala utmaningarna dr 6kad samsyn och samverkan mellan stat och kommunsektor f6r
vilfardens utveckling och finansiering. En annan viktig 16sning i pusslet for att klara den framtida
utmaningen 4r att forindra arbetssitt och arbetsmetoder genom att bland annat battre utnyttja ny
teknik och digitalisering. Antalet dldre-éldre blir allt fler i Norbergs kommun som stiller krav pa
kommunen.

Beslut har tagits om att avveckla Norra Vistmanlands Utbildningsférbund som bedriver
gymnasieutbildning, vuxenutbildning och SFI undervisning tillsammans med Fagersta och
Skinnskattebergs kommuner. Verksamheten har fran den 1 juli 2021 6vergatt till Fagersta
kommun.

Inképssamverkan har tidigare funnits med Avesta kommun men har 6vergitt till Fagersta
kommun fran slutet av ar 2020. Forslag finns att upphandlingssamverkan skall liggas i gemensam
nimnd tillsammans med ekonomifunktionen. Beslut fattas under hésten 2021 med forslag pa
start 1 januari 2022.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Budget Prognos  Bokslut Utfall Utfall
19. Resultatrikning (tkr) Not 2021 211231 2020 210831 200831
Verksamhetens intikter 3 92 503 102 963 111 163 72 150 73 232
Verksamhetens kostnader 3 -430 077  -452387  -445356  -295964  -280 648
Avskrivningar 4 -9 960 -9 988 -10 610 -6 685 -7 074
Verksamhetens nettokostnader -347535  -359412  -344803  -230499  -214 491
Skatteintakter 5 269 084 276 602 272 016 184 791 182 362
Generella statsbidrag och utjimning 5 102 064 102 329 98 310 68 792 65 298
Verksamhetens resultat 23 613 19 519 25523 23 085 33169
Finansiella intdkter 6 200 231 549 236 446
Finansiella kostnader 6 -3 485 -1530 -1733 -1144 -1 101
Resultat efter finansiella poster 20 328 18 221 24 338 22177 32 454
Extraordinira poster (netto) 0
Arets resultat 20 328 18 221 24 338 22177 32454
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Kommun Kommun Kommun
20. Balansrikning (tkr) Not 201231 200831 210831

Tillgangar
Anliggningstillgangar
Materiella anliiggningstilfeangar

Mark, byggnader och tekniska anliggningar 8 130 527 133 780 135 934
Maskiner och inventarier 8 3 057 3028 3 858
Pagdende nyanldgeningar 8 19 268 11 257 15593
Finansiella anldggningstillgangar 9 6176 6 191 6071
Summa anliggningstillgangar 159 029 154 255 161 457
Bidrag till statlig infrastruktur 10 2129 2189 2011
Summa bidrag till statlig infrastruktur 2129 2189 2011
Omsittningstillgangar

Forrad 11 70 70 67
Exploateringsmark 12 485 485 485
Kortfristiga fordringar 13 43 667 48 134 48 521
Kortfristiga placeringar 14 40 514 40 433 40 526
Kassa och bank 15 107 450 115 439 122 955
Summa omsittningstillgangar 192 186 204 561 212 553
Summa tillgangar 353 344 361 005 376 021
Skulder och eget kapital

Eget kapital

Eget kapital 16 140 141 148 256 162 317
dirav drets resultat 24 338 32 454 22177
dirav resultatutjimningsreserv 7 500 7 500 26 900
Summa eget kapital 140 141 148 256 162 317
Avsittningar

Avsattning pensionsforpliktelser 17 37 573 37717 39 225
Summa avsittningar 37 573 37717 39 225
Skulder

Langfristiga skulder 18 76 000 77 000 75 000
Kortfristiga skulder 19 99 631 98 032 99 479
Summa skulder 175 631 175 032 174 479
Summa skulder och eget kapital 353 344 361 005 376 021
Ansvarsforbindelser 20

a) pensionsférbindelser som inte upptagits bland

skulderna eller avsittningarna, inklusive l6neskatt 137 820 135 659 136 672
b) Gvriga forpliktelser 5275 4956 4 375
Summa ansvarsférbindelser 143 095 140 615 141 047
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Kommun Kommun

21. Finansieringsanalys (tkr) Not 210831 200831
Den 16pande verksamheten

Arets resultat 22177 32 454
Justering f6r avskrivningar 4 6 685 7074
Justering f6r forindring pensionsavsittning 17 1652 1485
Justering for dvriga ¢f likviditetspaverkande poster som ingdr i drets resultat

Reavinst forsiljning av aktier

Medel fran verksambeten fore forindring av rorelsekapital 30 514 41013
+/- Minskning/6kning Gvriga lingfristiga fordringar 118 118
+/- Minskning/6kning forrad 11 3 -46
+/- Okning/minskning 6vriga lingfristiga fordringar 13 -4 854 -8 506
+/- Okning/minskning évriga kortfristiga skulder 19 -152 7593
Kassaflode frin den I6pande verksamheten 25629 40172
Investeringsverksamheten

Investering i materiella anliggningstilloangar 8 -9 218 -7 990
Kassafléde frin investeringsverksamheten -9 218 -7 990
Finansieringsverksamheten

Utldning

Forsiljning av aktieplaceringar, finans 105 0
+/- Minskning/6kning Gvriga lingfristiga fordringar 0 0
Upplaning

Okning/minskning évriga lingfristiga skulder 0 0
Amortering lingfristiga lin -1 000 0
Kassafléde frin finansieringsverksamheten -895 0
Arets kassaflode 15 517 32182
Likvida medel vid arets botjan 14,15 147 964 123 690
Likvida medel vid arets slut 14,15 163 481 155 872
Specifikation till drets kassaflode

+/- Okning/ minskning kortfristiga placeringar 14 12 230
+/- Okning/minskning kassa och bank 15 15 505 31 952
Arets kassafléde 15 517 32182
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Noter (tkr)
Not 1
Redovisningsprinciper

Redovisningen ér upprittad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR). Kommunen féljer god redovisningssed och tillimpar de rekommendationer som ges ut
av Radet f6r kommunal redovisning (RKR). Redovisningsprinciperna dr oférindrade jamfort
med féregaende ar.

Redovisningsmallens dokument

Resultatrikningen — sammanfattar kostnader och intidkter samt visar arets forindring av det
egna kapitalet.

Balansrikningen — visar férbundets ekonomiska stillning pa bokslutsdagen.
Kassafl6desanalys -Finansieringsanalys enligt Radet f6r kommunal redovisning,
Rekommendation R 13 anvinds.

Virdering

Overgripande virderingsprincip 4r forsiktighetsprincipen, vilket medfor att skulder inte far
undervirderas respektive att tillgdngar inte far Gvervirderas. Fran och med ar 2019 virderas
finansiella virdepapper som innehas for avkastning till verkligt varde.

Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband med arsredovisningens
ovriga delar

DRIFTREDOVISNING

Namnd Intakt Kostnad DRIETREDOVISNING
Kommunfullmaktige

Finansfarvaltning

Kommunstyrelsen

Sektor Barn-och utbildning

Sektor Demokrati- och samhallsutveckling

Sociala sektorn

Avgar: interna poster

Summa enligt resultatrikning

Nimnd

Projekt A

Projekt B

Projekt C

Ovriga investeringar

Summa enligt investeringsredovisningen

KASSAFI ODESANALYS
Ld pande verksamhet
Investeringsverksamhet
Finansieringsverksamhet
Utbetalning till infrastuktur
Arets kassafléde

RESUITATRAKNING
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Nettokostnader
Skatteintakter mm
Verksamhetens resultat

Finansnetto
Extraordinara poster
Arets resultat

BALANSRAKNING
Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Eget kapital
Skulder

Rekommendation, RKR R5, gillande redovisning av leasingavtal innebar att klassificering skall
gOras av leasingavtal, antingen som finansiellt eller operationellt.

Leasingavtalen inom Norbergs kommun ér klassificerade som operationella.

Genomgang av leasingavtalen enligt RRK:s idéskrift ”Redovisning av leasing och hyresavtal” ir
inte paborjad i Norbergs kommun. Kommunen avviker dirmed mot rekommendation R5,
Leasing.
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Finansiella anliggningstillgangar

Fran ar 2019 virderas finansiella instrument som kommunen innehar for att generera avkastning
eller virdestegring till verkligt virde (7 kap. 6 § LKBR). Som framgar av 7 kap. 7 § LKBR far
instrument som halls till forfall inte virderas till verkligt virde. Ett finansiellt instrument
redovisas enligt undantagsregeln, da det hélls till forfall.

Interna poster
Verksamhetens intikter och kostnader ir justerade med interna poster.

Leverantorsfakturor och utstillda fakturor
Periodisering har gjorts av leverantorsfakturor och utstillda fakturor med visentliga belopp.

Kostnads- och intdktsrintor
Kostnads- och intaktsrantor har periodiserats.

Semestetloneskuld
Semesterloneskulden har redovisats som en kortfristig skuld.

Avskrivningar - komponentavskrivning

Avskrivning paborjas manaden efter investeringen ar slutredovisad.

Avskrivning av anlidggningstillgangar gors efter en bedomning av tillgangens nyttjandeperiod
enligt komponentmodellen.

Excempel pa ungefirliga avskrivningstider:

Gator och viagar 33 ar

Inventarier 5-10 ar

Datorer 3 ar

Fastigheter och fastighetskomponenter 3-100 ar

Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod materiella anliggningstillgangar

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod beridknas enligt Radet f6r kommunal redovisning,
rekommendation R4. Anskaftningsvirdet for de tillgangar som dr féremal f6r avskrivning
summeras och divideras med arets avskrivningskostnader som ir hinforliga till dessa tillgangar.
Justering f6r hur stor del av dret redovisningsenheten innehaft tillgaingen gors.

Pensioner
Forindringen av pensionsskulden redovisas under verksamhetens kostnader.

Intjanade pensioner frain och med 1998 redovisas som avsittning i balansrikningen enligt den sa
kallade blandade modellen. Kommunen har f6r perioden 1998-2005 beslutat att hela den
individuella delen av pensionen skall betalas ut f6r individuell f6rvaltning. Fran och med ar 2006
ar avsittningen obligatorisk. Beridkningen av den individuella delen dr gjord efter KPA:s underlag
och berikningar.

Kommunen har enligt avtal pensionsfoérpliktelse gentemot tidigare forbundschef pa NVK.
Kommunen har enligt avtal pensionsforpliktelse gentemot nuvarande och tidigare kommunalrad.

Som underlag f6r pensionsskuld och pensionskostnader har KPA:s berikning frin 202108

anvants.

Skatteintdkter
Skatteintikterna har periodiserats och redovisats det ar da den beskattningsbara inkomsten
intjanats.

Kommunen tillimpar rekommendation R2 fran ”Radet f6r kommunal redovisning” vad avser
redovisning av skatteintikter.
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Rekommendationen avseende kommunalskatt innebir att inkomstirets redovisade skatteintikter
bestir av tre delar:

e preliminira manatliga inbetalningar

e prognos for slutavrikning (ar 2021) fran SKL, decemberprognosen

e differens mellan slutlig taxering och prognos féregaende ar (2020)

Till slutavrakningen avseende 2021-12-31 har vi anvint Sveriges Kommuner och Regioners
prognos fran 2021-08-26, cirkuldr 21:31.

Leasingavtal

Rekommendation RKR R5 gilllande Redovisning av leasingavtal innebir att klassificering skall
goOras av leasingavtal, antingen som finansiellt eller operationellt. Leasingavtalen inom Norbergs
kommun ér klassificerade som operationella. Genomgang av leasingavtalen kommer att ske enligt
RKR:s idéskrift "Redovisning av leasing och hyresavtal” utgiven i december 2020. Arbetet dr inte
paborjat vid delarsbokslut 2021.

Omsittningstillgangar
Aktier och fonder, bade rinte- och aktiefonder redovisas enligt den kommunala
redovisningslagen. Omsittningstillgangar och tas alltid upp enligt ldgsta virdets princip.

Not 2

Uppskattningar och bedomningar

Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer som under
radande férhallanden anses vara rimliga. Resultatet av uppskattningar och bedomningar anvinds
sedan for att faststalla redovisade virden pa tillgangar och skulder som inte tydligt framgar frin
andra killor. Uppskattningar och bedémningar ses 6ver arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar kan komma att avvika frain nuvarande
uppskattningar och bedémningar. Effekterna av dndringar redovisas i resultatrikningen under det
rikenskapsar som dndringen gors samt under framtida rikenskapsar om dndringen paverkar bade
aktuellt och kommande rikenskapsar.

Eventuella differenser mellan intakter och kostnader avseende EKB resultatfors frin och med ar
2017.

Kommun Kommun Kommun

22. Noter (tkr) 201231 210831 200831
Not 3 Verksamhetens intikter och kostnader

Intdkter enligt redovisning 111 163 72 150 71 615
Kostnader enligt redovisning -445 356 -295 964 -278 346
Verksamhetens nettokostnader fére avskrivningar -334 193 -223 814 -206 731
Not 4 Avskrivningar

Planenliga avskrivningar 10 610 -6 685 7074
Summa 10 610 -6 685 7 074

Not 5 Skatteintikter, generella statsbidrag och

utjimning

Kommunalskatt 277 520 180 769 185013
Slutavrikning tidigare dr -1 416 1141 1246
Prognos slutavrikning -4 088 2 882 1403
Summa skatteintikter 272 016 184 791 187 662
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Kommun Kommun Kommun

23. Noter (tkr) 201231 210831 200831
Inkomstutjamning 61 389 45 945 40 926
Inférandebidrag 2590 61 1727
Kostnadsutjimning 5 826 0 0
Regleringsavgift 0 5149 3 884
Regleringsbidrag 5853 11 347 10 180
Utjamning LSS -4 345 -3 525 -2 897
Kommunal fastighetsavgift 9961 8 097 6 636
Statsbidrag flyktingsituationen 6299 1719 4 842
Extra statsbidrag 10 738 0 0
Summa generella statsbidrag och utjamning 98 310 68 792 65 298
Summa skatteintikter och generella statsbidrag 370 326 253 584 252 960

Avrikningsbelopp per invanare
Slutavrikning -674 -518 -215
Preliminar avrikning -715 755 -368

Not 6 Finansiella intikter och kostnader

Ranteintikter

Ranteintikter 238 189 216
Realisationsvinst 0 0 0
Orealiserade vinster, finansiella instrument 311 47 230
Finansiella intidkter 549 236 446
Rantekostnader

Rintor pa lin 802 492 550
Finansiell kostnad 6kning pensionsskuld 734 361 474
Rintekostnader for innestdende medel pa banken 10 38 24
Opvriga finansiella kostnader 187 218 113
Indexering Citybanan 0 0 0
Nedskrivning finansiella omsittningstillgangar 0 0 0
Orealiserade vinster och férluster i virdepapper 0 35 0
Finansiella kostnader 1733 1144 1161

Not 7 Arets resultat
Arets resultat 24 338 22 161 32 454

Not 8 Materiella anldggningstillgangar

Marfkreserv

Ingdende anskaftfningsvirde 9 495 9577 9 495
Nyanskaffningar 95 0 0
Forsiljning -12 0 0
Summa utgaende ack anskaffningsvirden 9577 9577 9 495
Summa utgaende bokfort virde 9577 9577 9 495
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod markreserv: 0 0 0
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Kommun Kommun Kommun

24. Noter (tkr) 201231 210831 200831
Verksambetsfastigheter

Ingdende anskaffningsvirde 243 235 243 235 243 235
Nyanskaffningar 0 11 690 0
Summa utgiende ack anskaffningsvirden 243 235 254 925 243 235
Ingdende avskrivningar 142 997 150 903 142 997
Arets avskrivningar 7906 5023 5271
Nedskrivningar 0 0 0
Summa utgiaende ack avskrivningar 150 903 155 926 148 268
Summa utgaende bokfért virde 92 332 98 999 94 967
Bed6émd genomsnittlig nyttjandeperiod

verksamhetsfastigheter: 26 26 26
Fastigheter for affdrsverksambet

Ingiende anskaffningsvirde 63 164 63 164 63 164
Nyanskaffningar 0 0 0
Anslutningsavgifter 0 0 0
Summa utgaende ack anskaffningsvirden 63 164 63 164 63 164
Ingiende avskrivningar 47 065 47 943 47 065
Arets avskrivningar 878 547 585
Summa utgdende ack avskrivningar 47 943 48 490 47 650
Summa utgiende bokfort virde 15 221 14 674 15 514
Bed6émd genomsnittlig nyttjandeperiod fastigheter for

affirsverksamhet: 38 40 38
Publika fastigheter

Ingdende anskatfningsvirde 32 395 32 395 32 395
Nyanskaffningar 0 0 0
Summa utgaende ack anskaffningsvirden 32 395 32 395 32 395
Ingdende avskrivningar 27125 27 448 27125
Arets avskrivningar 323 202 216
Summa utgaende ack avskrivningar 27 448 27 650 27 342
Summa utgaende bokfért virde 4 947 4745 5053
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod publika

fastigheter: 27 33 32
Fastigheter for annan verksambet

Ingéende anskaffningsvirde 22 464 22 464 22 464
Summa utgaende ack anskaffningsvirden 22 464 22 464 22 464
Ingdende avskrivningar 16 391 17 278 16 391
Arets avskrivningar 887 511 591
Summa utgaende ack avskrivningar 17 278 17 789 16 982
Summa utgaende bokfért virde 5185 4 675 5481
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Kommun

Kommun Kommun

25. Noter (tkr) 201231 210831 200831
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod fastigheter f6r
annan verksambhet: 25 24 25
Owriga fastigheter
Ingdende anskaffningsvirde 150 150 150
Summa utgiende ack anskaffningsvirde 150 150 150
Ingdende avskrivningar 135 150 135
Arets avskrivningar 15 0 10
Summa utgédende ack avskrivningar 150 150 145
Summa utgiende bokfort virde 0 0 5
Bed6émd genomsnittlig nyttjandeperiod 6vriga
fastigheter: 10 0 10
Exploateringsmark, ¢f avyttring
Ingdende anskaffningsvirde 3265 3 265 3 265
Summa utgaende ack anskaffningsvirde 3265 3265 3265
Summa utgiende bokfért virde 3265 3265 3265
Maskiner och inventarier
Ingiende anskaffningsvirde 15174 15 485 15174
Nyanskaffningar 311 1204 82
Summa utgaende ack anskaffningsvirde 15 485 16 689 15 256
Ingiende avskrivningar 12078 12 679 12 078
Arets avskrivningar 601 402 400
Summa utgaende ack avskrivningar 12 679 13 081 12 478
Utgdende bokfort virde 2 807 3 608 2778
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod maskiner och
inventarier: 10 9 9
Konst 250 250 250
Pagdende investeringar 19 268 15 593 11 257
Totalt utgidende ack anskaffningsvirden 389 985 402 878 389 673
Totalt utgidende ack avskrivningar 256 401 263 085 252 866
Totalt pagaende 19 268 15 593 11 257
Totalt utgidende bokfort virde 152 852 155 386 148 064
Not 9 Finansiella anliggningstillgdngar
Aktier 258 153 258
Andelar 4 497 4497 4 497
Ovriga langfristiga fordringar 1421 1421 1436
6176 6071 6191
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Kommun Kommun Kommun
26. Noter (tkr) 201231 210831 200831
Not 10 Bidrag till statlig infrastruktur
Aktivering bidrag till Citybanan 3549 3 549 3549
Upplosning av drliga enhetliga belopp, 4r 1 av 20 -177 -177 -177
Upplosning av drliga enhetliga belopp, 4r 2 av 20 -178 -178 -178
Uppl6sning av arliga enhetliga belopp, dr 3 av 20 -177 -177 -177
Upplésning av arliga enhetliga belopp, ar 4 av 20 -177 -177 -177
Upplésning av arliga enhetliga belopp, ar 5 av 20 -177 -177 -177
Upplésning av arliga enhetliga belopp, ar 6 av 20 -177 -177 -177
Upplésning av arliga enhetliga belopp, ar 7 av 20 -177 -177 -177
Uppl6sning av arliga enhetliga belopp, ar 8 av 20 -177 -177 -118
Upplésning av arliga enhetliga belopp, ar 9 av 20 0 -118 0
Summa bidrag till Citybanan 2129 2011 2189
Summa finansiella anliggningstillgidngar 8 306 8 082 8 380
Not 11 Forrad
ALE 70 67 70
70 67 70
Not 12 Exploateringsmark
Klacken 1:25, Norens vistra strand
Kalkyl Belopp Upparb. kostn. Forsiljning
Markvirde kommunal mark 138,6
Grundundersékningar 55,0
Forrittningskostnader 100,0
Gatuarbeten exkl belysning
inkl enkel grusvig 700,0
Planering, projektering 75,0
Samforldgen tomrér f6r fiber 20,0
Of6rutsett 474
Ovr kostnader 161231 12545
Forsiljning ar 2019 (1:51, 1:52, 1:53) 769,5
Summa 1136,0 1254,5 769,5
Forsiljningspris 5 tomter 1 141,6 370,9
Vatten och avlopp Klacken 1:25
Beriknade kostnader 298,0
Beridknade anslutningsavgifter 364,1 332,6
Kostnader och intdkter f6r VA aktiveras och periodiseras
over tid 485
Not 13 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 4 382 4 691 4053
Interimsfordringar 21 445 19 875 22790
Opvriga kortfristiga fordringar 17 840 23 954 21 291
43 667 48 521 48 134
Not 14 Kortfristiga placeringar
Nordea bostadsobligationsfond 12272 12 237 12 246
Notrdea institutionell kortrinta 28 242 28 289 28 187
40 514 40 526 40 433
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Kommun Kommun Kommun

27. Noter (tkr) 201231 210831 200831

Not 15 Kassa och bank

Kassa 0 0 0

Plusgiro 107 450 122 955 115 439
107 450 122 955 115 439

Not 16 Eget kapital

Ingdende eget kapital enligt faststilld balansrikning 115 802 140 141 115 802

Arets resultat 24 338 22177 32 454

Dirav resultatutjimningsreserv 7 500 26 900 7 500
140 141 162 317 148 256

7,5 miljoner av 2019 ars resultat ldggs i resultatutjimningsreserv enl. KF beslut 2020-05-04
(NBGK 2020/0138)
19,4 mkr av 2020 ars resultat ldggs 1 resultatutjimningsreserv enl. KF §44, 2021-06-21

Anliggningskapital utgdr skillnaden mellan

anldgeningstillgdngar och lingfristiga skulder/avsittningar 47 585 49 243 41727
Rorelsekapitalet utgor skillnaden mellan

omsittningstillgdngar och kortfristiga skulder 92 555 113 074 106 529
Summa eget kapital 140 141 162 317 148 256

Not 17 Avsittningar pensionsforpliktelser

Ingiende avsittning Norbergs kommun 27 430 27 832 27 430
Pensionsutbetalningar -1108 -765 -687
Nyintjinad pension 731 3177 1215
Rinte- och basbeloppsupprikningar 602 305 405
Férindring av 16neskatt 79 957 224
Nya efterlevandepensioner 309 1 0
Ovrigt 211 18 -11
Utgédende avsittning 27 832 32734 28 575

Férdelning per f6rman Norberg

Pensionsbehallning 0 0 0
Férmansbestimd AP 23163 27 990 23 885
Sarskilda beslut 0 0 0
Sdrskild avtalspension 0 0 0
Pension till eftetlevande 687 538 406
PA-KL pensioner 3981 4 205 4 285
Totalt 27 832 32734 28 575
Ingaende avsittning fértroendevalda 833 1048 833
Nyintjinad pension 148 64 34
Rinte- och basbeloppsupprikningar 25 14 15
Andring av forsakringstekniska grunder 0 31 0
Forindring av 16neskatt 42 27 12
Utgiende avsittning 1048 1185 895
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Kommun  Kommun  Kommun
28. Noter (tkr) 201231 210831 200831
Ingaende avsittning kommunalf6rbund 7 967 8 693 7 967
Pensionsutbetalningar -293 -123 -218
Nyintjinad pension 687 597 340
Rinte- och basbeloppsupprikningar 178 42 104
Forindring av 16neskatt 147 146 54
Ovrigt 7 87 -1
Upplosning NVU 0 -4 136 0
Utgiende avsittning 8693 5 306 8 246
Férdelning per f6rman kommunalférbund
Pensionsbehallning 0 0 0
Formansbestimd AP 6 894 3 346 6431
Sdrskild avtalspension 1701 1 862 1718
Pension till efterlevande 27 27 27
PA-KL pensioner 71 71 71
Totalt 8 693 5 306 8 246
Summa avsittningar 37 573 39 225 37717
Not 18 Langfristiga skulder
Kommuninvest 76 000 75 000 77 000
Skuld bidrag till statlig infrastruktur
Skuld Citybanan 4 364 4 364 4 364
Avgir betalning nr 1 av 20 -419 -419 -419
Avgdr betalning nr 2 av 20 -637 -637 -637
Avgir betalning nr 3 av 20 -1 112 -1 112 -1 112
Avgir betalning nr 4 av 20 -971 -971 -971
Avgir betalning nr 5 av 20 -1 224 -1 224 -1224
Summa skuld bidrag till statlig infrastruktur 0 0 0
Summa langfristiga skulder 76 000 75 000 77 000
Not 19 Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 17 113 4 537 5978
Semesterloneskuld 13 746 8 832 9 896
Arbetsgivaravgifter 4902 4 683 4678
Upplupen kostnadsrinta 70 102 135
Prelimindrskatt 16ner 4308 4218 4 082
Momsskulder 517 495 521
Mimetlaven 5906 5924 5897
Loneskatt 4198 6792 6737
Pension individuell del 7 551 5572 5891
Interimsskulder 11 982 37 861 23 308
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Kommun Kommun Kommun

29. Noter (tkr) 201231 210831 200831
Forutbetalda skatteintikter 7993 2946 5141
Avrikning EKB - SU 4 329 3373 5470
Allminna etableringsfonden 16 344 13 444 19 639
Ovriga kortfristiga skulder 670 700 660
99 631 99 479 98 032
Not 20 Ansvarsforbindelser
Borgensataganden
Vafab Milj6 kommunalférbund 5275 4 375 4 956
Privatpersoner statliga lan 0 0 0
Ovriga foreningar 0 0 0
Summa borgensitaganden 5275 4 375 4 956
Pensionsforpliktelse - ansvarsforbindelse enligt KPA 110913 109 989 109 173
Loneskatt 24,26 % 26 907 26 683 26 485
Aktualiseringsgrad 96 %
Summa pensionsforpliktelse och 16neskatt 137 820 136 672 135 659
Summa borgensataganden och pensionsforpliktelser 143 095 141 047 140 614
Ovrigt

Norbergs kommun har i mars 1994 ingatt en solidarisk borgen sisom fér egen skuld f6r
Kommuninvest 1 Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga
kommuner som per 2021-06-30 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har
ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingitts ett regress-
avtal som reglerar foérdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan nimnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
tordelas dels 1 forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat
av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa medlemskommunernas
respektive insatskapital 1 Kommuninvest ekonomisk foérening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Norbergs kommuns ansvar enligt ovan
nimnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2021-06-30 uppgick Kommuninvest i
Sverige AB:s totala forpliktelser till 532 635 miljoner kronor och totala tillgangar till

547 145 miljoner kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till

132,9 miljoner kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 138,4 miljoner kronor.
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DRIFTS- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

30. Sammanfattad driftsredovisning

Nimnd Arsbudget Prognos Bokslut Utfall Utfall
(tkr) 2021 211231  Avvikelse 2020 210831 200831
Kommunfullmaktige 53 358 48 503 4 855 61 340 34 349 28 785
Kommunstyrelsen 293 645 301 922 -8 277 284744 191992 190 549
varay allmdnna uiskottet 20273 20 186 86 14 762 10 824 70 080
varav demokrati- och sam-

hdllsutvecklingsutskottet 16 389 16 374 14 15680 10 749 9 886
varay barn- och utbild-

ningsutskottet 114 579 116 935 -2 356 106 305 69 369 69 007
varav socialutskottet 142 404 148 426 -6 022 147997 101 050 101 576
Summa kommunfullmiktige

och kommunstyrelsen 347 003 350 425 -3422 346088 226341 219 333
Finansieringen -367 331 -368 645 1315 -370 426 -248 518 -251 787
TOTALT -20 328 -18 221 -2 107 -24 338 -22177  -32454

31. Sammanfattad investeringsredovisning
Nimnd Utgifter sedan projektets start

Varav arets investeringar

Beslutad Ackumulerat Budget Prognos Utfall
(tkr) totalutgift utfall  Avvikelse 2021 210831 210831
Kommunfullmiktige 79 969 26 878 53 092 61121 19 557 7 609
Kommunstyrelsen 3000 1537 1463 3000 2 350 1537
varav allmdnna wuiskottet 500 -20 520 500 500 -20
varay demokrati- och
samhdllsutvecklingsutskottet 2100 1250 850 2100 1450 1250
varay barn- och
utbildsutskottet 75 0 75 75 75 0
varav socialutskottet 325 306 19 325 325 306
TOTALT 82 969 28 414 54 555 64 121 21907 9 146
Arsbudget  Prognos Bokslut Utfall Utfall
32. Driftsredovisning (tkr) 2021 201231 Avvikelse 2020 210831 200831
Kommunfullmiktige 673 681 -8 527 323 279
Valnimnden 0 0 0 0 0 0
Revisionen 604 604 0 470 136 92
Kommunalt partistéd 189 189 0 189 114 126
Overférmyndare 759 909 -150 695 484 545
NVU 19 546 19 511 35 36 541 19 511 21179
Bidrag till NVK 12 222 7 594 4 628 5282 2181 -4 755
Inképsverksamhet 752 813 -61 432 561 45
Outhyrda lokaler 0 0 0 0 0 0
S6dra Dalarnas riddningsférbund 5994 5994 0 5377 3583 3478
V-Dala milis- o byegnadsnimnd 3686 3686 0 3478 2 464 2324
V-Dala Lonenimnd 1210 1156 54 1115 801 807
N Vistmanlands Ekonominimnd 4 450 4120 330 3981 2276 2618
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Arsbudget Prognos Bokslut Utfall Utfall
33. Driftsredovisning (tkr) 2021 201231 Avvikelse 2020 210831 200831
VL, lanstrafiken 3109 3109 0 3115 1814 1943
N Vistmanlands
Samordningsférbund 164 139 25 138 104 104
Summa kommunfullmiktige 53 358 48 503 4 855 61 340 34 349 28 785
Kommunstyrelsens allminna
utskott
Politiken och KS utvecklingsmedel 5 544 4787 758 2598 1416 1418
Kommunal beredskap 0 0 0 0 0 0
Forsikringar 714 817 -104 413 817 283
Avgift SKR, VKL 342 175 167 468 125 372
HR och bemanning 3130 3087 43 3850 1708 2 454
Integration 0 332 -332 -14 282 -5
Ledningskontoret 9 047 9131 -83 7 430 5073 4570
VUX 1495 1708 -213 0 678 0
Ombyggnad av kommunhuset 0 150 -150 0 21 0
Lon 0 0 0 17 11 12
Kosten 0 0 0 0 693 976
Summa kommunstyrelsen 20 273 20 186 86 14 762 10 824 10 080
Demokrati- o samhillsutv.utsk. 108 100 9 100 47 56
Demokrati- o samhallsutv.stab 1888 1933 -45 1588 1048 1198
Turism 1009 1101 -92 786 721 480
Stod till studieforbund 40 40 0 39 0 0
Biblioteksverksamhet 3222 3105 117 3512 1820 2 250
Lasfrimjandet 53 53 0 50 35 33
Kulturriadet, Starkta bibliotek 0 0 0 0 0 0
Hela Norberg laser 0 0 0 0 -1 0
Foreningsstdd och anldggningar 2215 2255 -40 2839 1 654 1897
Nya idrottshallen 2 089 2 049 40 2194 1348 1231
Unkan 1451 1466 -15 1335 980 834
Kultursatsning Unkan 159 159 9 111 14 83
Konsumentvigledning 60 40 20 29 11 14
Niringslivsfrimjande atgirder 425 242 183 420 215 250
Kulturmiljévard 937 1123 -186 1002 1055 406
Evenemang och kultur 341 376 -35 740 321 490
Teaterbiografen 657 472 185 935 227 664
Kulturskola 1735 1862 -127 0 1255 0
Kulturradet 0 0 0 0 0 0
Summa demokrati- o
samhillsutvecklingsutskottet 16 389 16 374 14 15 680 10 749 9 886
Barn- och utbildningsutskottet 192 154 37 180 93 121
Barn- och utbildningsstab 2 659 2 505 154 2 669 1267 1499
Grundskola 56 159 56 044 115 61 625 36 365 40 946
Fritidshem 4 465 4 564 -99 4674 2 835 2817
Forskola 27 680 26 944 736 28 935 16 665 17 830
Forskoleklass 3 566 3 849 -283 3783 2573 2192
Grundsarskola 5122 5783 -661 3752 3326 2 483
Kulturskola 0 0 0 1348 0 1518
Integration 0 0 0 -681 442 -412
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Arsbudget Prognos Bokslut Utfall Utfall
34. Driftsredovisning (tkr) 2021 201231 Avvikelse 2020 210831 200831
Familjecentralen 42 42 0 20 13 14
Gymnasiet 14 695 17 051 -2 356 0 5790 0
Summa barn- o utbildningsutsk 114 579 116 935 -2 356 106 305 69 369 69 007
Socialutskottet 329 276 53 263 166 171
Stab 10 181 8173 2 009 5293 5607 3176
Individ- och familjeomsorgen 30 139 40 161 -10 022 39 076 28 370 26 911
Aldreomsorg 76 425 75 940 485 83 421 51 116 58 354
Omridet funktionsnedsatta 25 330 23 876 1454 20 968 15 791 13 682
Projekten 0 0 0 -1 0 -8
Integration 0 0 -9182 -1 023 0 -711
Summa socialutskottet 142 404 148 426 -6 022 147 997 101 050 101 576
Summa kommunfullmiktige och
utskott 347 003 350 425 -3 422 346 088 226 341 219 333

Arsbudget  Prognos Bokslut Utfall Utfall
35. Finansieringen (tkr) 2021 201231 Avvikelse 2020 210831 200831
Hyror och arrenden -10 842 -10 842 0 -11 956 -7 309 -7 987
Bidrag -6 059 -6 058 -1 -5143 -4 038 -5 731
Férsiljning av verksamhet 0 -45 45 -40 -36 -30
Forsiljning av anlageningstillgangar 0 -72 72 -924 =72 -121
Skatteintakter -269 084  -276 602 7518 272016  -184791  -182 362
Generella statsbidrag -107 261 -107 617 356  -102 655 =72 317 -68 194
Finansiella intakter -200 -231 31 -549 -236 -446
Forsiljningsmedel -1 609 -1 609 0 -2 081 -1 085 -1 404
Bidrag och transfereringar 178 178 0 177 118 118
Entreprenad och kop av verksamhet 0 18 -18 243 18 13
Loner arbetad tid 751 -8 759 0 -8 1031
Foérindring semesterldneskuld 500 500 0 127 -4 809 -3 618
Kostnadsersittningar 0 0 0 0 0 0
Sociala avgifter enligt lag 737 1958 -1 221 -512 1991 -144
Pensionskostnader 5503 12 104 -6 601 4111 10 751 3 357
Lokal- och markhyror 441 1 840 -1 399 2 622 1227 1603
Tele- och datakommunikation 0 0 0 0 0 0
Forsikringsavgifter 0 0 0 0 0 0
Ovriga frimmande tjinster 125 176 -51 173 117 113
Diverse kostnader 0 5 -5 1 3 1
Avskrivningar 9276 9276 0 9932 6 254 6 621
Inkomst- och kostnadsutjamning 5197 5287 -90 4 345 3525 2 897
Finansiella kostnader 3450 1530 1920 1694 1123 1131
Diverse interna kostnader 1566 1566 0 2 024 1 055 1 366
Finansieringen -367 331  -368 645 1315 -370426  -248518  -251 787
Totalt kommunen -20 328 -18 221 -2107 -24 338 -22177 -32 454
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36. Investeringsredovisning Utgifter sedan projektets start

Varav arets investeringar

Beslutad Ackumulerat Budget Prognos Utfall
(tkr) totalutgift utfall Avvikelser 2021 211231 210831
Kommunfullmiktige
Entreprenad NVK
Of6rdelade investeringar
Pott for ofordelat 0 0 0 0 0 0
Pott for oforutsett 0 0 0 0 0 0
Pott for forstudier 0 0 0 0 0 0
Pott for energieffektiviseringar 0 0 0 0 0 0
Klimatframjande digirder 0 0 0 0 0 0
Gatnbelysning, centrumpl for centrala Norberg 341 0 341 341 0 0
VA Investeringar 1 000 0 1 000 1 000 0 0
Bostider 7411 0 7 411 7 411 5200 0
Kvarteret Kronan, gang- och cykelvig 1 600 1933 -333 0 0 0
VA-verksamhet 5605 1199 4 406 5700 5355 1199
Ombygenad Lillgirden, LSS-boende 5300 350 4950 4997 46 46
Ojersbo, ombyggnad Kortis 7 000 512 6 488 7 000 1 000 510
Killskolan, ombyggnad hus C 12 266 11 690 577 943 366 366
Bjurfors, vatten och avlopp 14 000 1049 12 951 13 544 850 593
Svanen 11, Ringv.7 A-G, byte fonster 4900 4 820 80 0 0 0
Centralskolan, utemiljé 517 560 -43 362 404 404
Killskolan, utemiljé 772 765 8 568 600 560
Ombyggnad PKC, Kommunhuset 0 196 -196 0 0 125
Underhillsinvestering gator och vigar 2708 1395 1313 2708 2708 1395
Underhéllsinvestering fastighet 16 548 2410 14 138 16 548 3027 2410
Kommunfullméktige 79 969 26 878 53 092 61121 19 557 7 609
Kommunstyrelsen
varav kommunstyrelsens allmidnna utskott
Fastighetsforvirv 0 -72 72 0 0 -72
IT-investeringar, kommunledningen 500 52 448 500 500 52
Kommunstyrelsen 500 -20 520 500 500 -20
varav demokrati- och samhillsutvecklingsutskottet
Investeringar DSU 100 0 100 100 100 0
Investering Klackberg 2 000 1250 750 2 000 1350 1250
Demokrati- o samhillsutv.utskottet 2100 1250 850 2100 1450 1250
varav barn- och utbildningsutskottet
Inventarier BU 75 0 75 75 75 0
Barn- och utbildningsutskottet 75 0 75 75 75 0
varav socialutskottet
Inventarier SU 325 306 19 325 325 306
Socialutskottet 325 306 19 325 325 306
Totalt kommunstyrelsen 3000 1537 1463 3000 2 350 1537
Totalt kommunen 82 969 28 414 54 555 64 121 21907 9 146
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Norbergs
Eoin 2021-10-18
Kommunrevisionen
RNV VT Till:
NORBERGS ROMMUN
Kommunstyrelsen Kommunfullmaktige i Norbergs kommun
2021 -10- 19 Fér kannedom till:
Dnr:_+OX\ [O552 -1 Kommunstyrelsen

Revisionsrapport Granskning av delarsrapport 2021

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har uppdraget att bedoma om resultatet i delarsrapport per
2021-08-31 @r forenligt med de mal fullméktige beslutat om. Beddmningen avser mal och riktlinjer
som dr av betydelse for en god ekonomisk hushalining, savil finansiella som for verksamheten,
Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrader revisorerna, KomRedo AB.

Var bedomning ar baserad pa en dversiktlig granskning av deldrsrapporten, inriktad pa dvergripande
analys och inte pa detaljer i redovisningen. Granskningen har utforts enligt god revisionssed i
kommunal verksamhet. Syftet med granskningen &r att bedéma om resultatet i deldrsrapporten 4r
férenligt med de mal som fullmaktige beslutat som dr av betydelse for god ekonomisk hushalining.

Resultatet efter atta manader ar positivt och kommunen prognostiserar ekonomiskt dverskott om
18,2 miljoner kronor.

Huvudsakliga syftet fér delarsrapporten ar att ge fullmaktige ledning for den fortsatta styrningen s
att god ekonomisk hushalining uppnas. Kommunen gor en samlad bedémning om att
verksamhetsmalen i huvudsak kommer nds under dret. Nar det galler de finansiella malen bedoms
samtliga uppnas for aret. | drets budget har finansiella mal getts uttryck som féljs upp i
delarsrapporten ddr samtliga uppnas. Nar det galler verksamhetsmalen saknas en samstdmmighet
mellan verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning i budgeten och fullméktiges dvergripande mél
som sedan foljs upp i delarsrapporten. Vi kan darfor inte bedoma méluppfyllelsen avseende
verksamhetsmalen for god ekonomisk hushalining.

Kommunen upprdttar inte sammanstallda rakenskaper och har inte ldmnat upplysningar om varfér
koncernforetagen inte omfattas. Resultateffekten av felperiodiserade intékter avseende ersdttningar
fran Migrationsverket ar visentlig. Kommunen lever upp till kommunallagens krav om en ekonomi i
balans dven efter hansyn till felet. Kommunen har att anpassa redovisningen till gillande
bestdmmelser.

Utford granskning framgdr av de sakkunnigas rapport.

Vi bedomer att rikenskaperna inte dr rittvisande med hénsyn till den felaktiga
intaktsredovisningen.

Vi bedémer att prognostiserat resultat i deldrsrapporten dr i enlighet med fullméktiges finansiella
mél fér god ekonomisk hushallning.

Vi kan inte bedéma om prognostiserat resultat i delarsrapporten ar forenligt med fullmiktiges mal
for verksamheten.
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Kommunrevisionen

Vi rekommenderar kommunen att se éver utgangspunkter for styrningen och de mal for
verksamheten som dr av betydelse fér en god ekonomisk hushdllning och som gér det méjligt att
utvdrdera méluppfyllelsen i enlighet med kommunallagens intentioner.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen att Gterkomma fére den 1 december 2021 med yttrande
kring de iakttagelser de iakttagelser som revisionsrapporten lyfter fram.

Dag som ovan,
/]

/1 4 T A

/ ! :_-' f : : , e - /{} ;-‘,-—_
/{ P'_/’_‘— < J 24 : ey &/7(/4‘_./
Anders Holmgren Mikae| Bjalevik George Kafetsis

V:

Anders Bjalevik

Lars Brandt
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SNABBA SIFFROR NORBERGS KOMMUN

37. Ekonomi (mkr) 202108 202008 201908
Verksamheten

Nettokostnader -230,5 -214,5 -212,0
Avskrivningar -6,7 -7,1 -8,7
Skatteintikter 184.,8 182,4 182,9
Generella statsbidrag 68,8 65,3 54,4
Finansiella kostnader -1.1 -1,2 -1,2
Resultat 22,2 32,5 24,7
Investeringar

Nettoinvesteringar 9,1 7,9 6,6
38. Befolkning 202106 202006 201906
Folkmingd 30 juni 5754 5692 5735
Inflyttning 215 225 182
Utflyttning -170 -218 -234
Fhyttningsnetto 45 7 -52
Foédda 26 30 22
Avlidna -46 -40 -28
Fodelsenetto -20 -10 -6
Forandring jamfort med arsskiftet 25 -3 -92

Kélla: SCB/KIR

39. Skatter och avgifter (%) 2021 2020 2019
Kommunalskatt 22,66 22,66 22,66
Regionskatt 10,88 10,88 10,88
Forsamlingsavgift 1,29 1,29 1,29
Begravningsavgift 0,33 0,33 0,33
Summa 35,16 35,16 35,16
40. Tillgangar och skulder (mkr) 202108 202008 201908
Anlagegningstillgangar 161,5 154,3 155,6
Omsittningstillgangar 212,6 204,6 170,2
Langfristiga skulder* 75,0 77,0 77,0
Kortfristiga skulder 99,5 97,3 90,6
Eget kapital 162,3 148,9 125,3
Soliditet 43.2% 41,3% 38,2%

*inkl. skuld avseende Citybanan
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Kommunfullmiktige

Ordforande: Sten Nordstrom

Vad g6r kommunfullmiktige?

Kommunfullmiktige 4r kommunens hogsta beslutande organ. Kommunfullmiktige beslutar i
irenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt f6r kommunen, bland annat mal
och riktlinjer for verksamheten, budget, utdebitering och andra viktiga ekonomiska fragor,
nimndernas organisation och verksamhetsformer, arsredovisning samt ansvarsfrihet. Fullmaktige
beslutar ocksa i 6vriga fragor som anges i kommunallagen eller i andra forfattningar.
Kommunledningskontoret bitrider kommunfullmiktige med beslutsunderlag,
sammantrideshandlingar, kallelser, protokoll etcetera samt limnar service till 6vriga sektorer och
allmanhet.

Inom kommunfullmiktiges ansvarsomrade ligger kostnaderna f6r medlemskap 1
kommunalférbunden Norra Vistmanlands Utbildningsférbund, Norra Vistmanlands
Kommunalteknikférbund och S6dra Dalarnas Raddningstjanstférbund.

Hir finns ocksa kostnaderna for de gemensamma nimnderna:

- Vistmanland-Dalarna milj6- och byggnadsnimnd som startade sin verksamhet 2006-01-01

- Vistmanland-Dalarna Lonenimnd som startade sin verksamhet 2007-01-01 med site i Norberg
- Norra Vistmanlands Ekonominimnd som startade sin verksamhet 2012-07-01

Aven kostnaderna for kollektivtrafiken och medlemskapet i Norra Vistmanlands
Samordningsférbund under fullmiktige.

Hindelser av visentlig betydelse i verksamheten

e Fullmiktige har under aret beslutat om budget, skattesats, taxor, medborgarférslag och
motioner samt hanterat valirenden.

e Kommunfullmiktige har hanterat interpellationer och enkla fragor, beslutat om
medborgarférslag och motioner.

e Kommunfullmaktige har tagit del av revisions- och granskningsrapporter, prognoser samt
muntliga rapporter.

e Kommunfullmiktige har idkat insyn genom att ta dela av rapporter fran utskott och
samverkansorgan.

e Beslutat att ta fram en ny styrmodell f6r Norbergs kommun

41. Driftsredovisning kommunfullmiktige

Arsbudget  Prognos Bokslut Utfall Utfall
(tkr) 2021 201231 Avvikelse 2020 210831 200831
Kommunfullmiktige 673 681 -8 527 323 279
Valnimnden 0 0 0 0 0 0
Revisionen 604 604 0 470 136 92
Kommunalt partistéd 189 189 0 189 114 126
Overférmyndare 759 909 -150 695 484 545
NVU 19 546 19 511 35 36 541 19 511 21179
Bidrag till NVK 12 222 7 594 4628 5282 2181 -4 755
Inkopsverksamhet 752 813 -61 432 561 45
Outhyrda lokaler 0 0 0 0 0 0
SDR 5994 5994 0 5377 3583 3478
V-dala miljé- o byggnadsnimnd 3 686 3 686 0 3478 2 464 2324
V-Dala l6nenamnd 1210 1156 54 1115 801 807
N Vistmanlands ekonominimnd 4450 4120 330 3981 2276 2618
VL, linstrafiken 3109 3109 0 3115 1814 1943
N Vistmanlands samordningsférbun 164 139 25 138 104 104
Summa kommunfullmiktige 53 358 49 314 4 855 61 340 34 349 28 785
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Ekonomiskt utfall och storre avvikelser

Kommunfullmiktiges budget 2021 ir 53 358tkr. Arets prognos ser ut att hamna pa +4 855tkr.
Den storsta avvikelsen ligger hos NVK +4 628tkr. NVE ser ocksa ut att limna ett positivt
resultat vid arets slut +330tkr. Overférmyndaren prognostiserar underskott fér 2021
motsvarande -150tkr.

Investeringar

Bruttoinvesteringarna uppgar till 9,1 mkr per sista augusti. For investeringar med NVK som
utforare redovisas ett utfall pa 7,6 mkr. Det ir frimst underhallsinsatser pa gator, VA och
fastighet som uppgar till 5,0 mkr. Utemilj6 pa Killskolan och Centralskolan uppgar till 1,0 mkr.
Ombyggnad pa Ojersbo uppgar till 0,5 mkr. Markforsilining uppgar till 0,1 mkr. Avvikelsen pa
66,9 mkr avser bland annat Vatten och avlopp 1 Bjurfors 13,0 mkr som tillfilligt varit stoppat pa
grund av Overklagan. Ombyggnad LSS boende ir pagaende och har 6verskott pa 5,0 mkr. I 6vrigt
finns 27,4 mkr f6r underhallsinvesteringar som annu inte ar nyttjat i ar. Prognosen ér att utfallet
tor arets investeringar landar pa 19,6 mkr och avvikelsen pa 41,6 mkr.

y \ '\'\ s

Efter att ett medborgarforslag limnades in har nu den vilkdnda keramikern Lilian Fernqvist, som bland annat
grundade och byggde upp Abrahamsgarden, fatt sin promenad uppkallad efter sig. Promenaden gar 6ver den bro
som gar forbi Centralskolan och 6ver Norbergsan.

Gatan dr den forsta i Norberg att bli uppkallad efter en kvinna med historisk anknytning
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Kommunstyrelsen

Ordférande: Johanna Odo (S)
Kommunchef: Christian Foster

Vad g6r kommunstyrelsen?

Kommunstyrelsens viktigaste uppgift dr att leda och samordna férvaltningen av kommunens
angelagenheter och ha uppsikt 6ver utskottens verksamheter. Styrelsen ska dven uppmirksamt
folja de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stallning.
Ledningskontoret 4r kommunstyrelsens och allminna utskottets férvaltningsorganisation,
uppdraget ar ocksa att stddja kommunfullmiktige.

Kommunledningskontoret har samordnande och utvecklande ansvar for styrning,
resultatuppfoljning och kvalitet.

En betydelsefull del dr ocksi att utveckla former f6r samverkan mellan kommunens sektorer och
med de samverkansorgan som Norbergs kommun ingir i.

Fran kommunledningskontoret leds och samordnas kommunévergripande arbetsgrupper och
kontoret ansvarar for rapportering till myndigheter.

Hindelser av visentlig betydelse i verksamheten
Kommunstyrelsen hanterar en mingd olika fragor, nedan ges exempel pa den bredd av fragor
som hanterats av styrelsen under foérsta halvaret av 2021.

e Lett arbetet med framtagande av ny styrmodell

e Berett markforsiljning

e Deltagit i plansamrad for utveckling av Norbergs centrum samt detaljplaneindring av

vistra centrum

e Svarat pa remisser

e Upphandlat digitalt verksamhetsstod

e Genomfort omorganisation av kommunledningskontoret

Miluppfyllelse

For att sakerstilla att malen nas tar kommunstyrelsen fram ataganden som dels styr mot de
overgripande malen, dels sikerstiller att verksamheten bidrar till malen f6r Agenda 2030.
Utskottens uppfoljningar kompletterar dven kommundévergripande uppfoljningar och
redovisningar. Det dr genom kommunens utskott och sektorer samt i samverkansorganen som
genomforandet av verksamheten i forsta hand bedrivs. Bedomningen ir att malen i huvudsak
kommer har natts under aret. Prognosen tyder pa underskott f6r kommunstyrelsen om 1,1 mnkr

Nir gors resultatuppfoljningar?
Siffrorna bakom indikatorerna i Kolada uppdateras oftast en gaing om aret, men vid olika
tidpunkter, darfor kan det vara efterslipning pa vissa nyckeltal. En samlad bedo6mning gors i

samband med arsredovisningen men dven via aterkommande uppfoljning dir samtliga utskott
och samverkansorganen redovisar resultaten 1 dialogform.

Utveckling och framtid

Fran 2021 férindrar Norberg kommun sin uppféljning och styrning. En strategisk
verksamhetsplan dr antagen som kompletteras med gemensam uppféljningsplan.
Kommunfullmiktiges mal i handlingsprogrammet f6ljs av kommunstyrelsens prioriteringar i
form av ataganden. Dessa styr i sin tur forvaltningens verksamhetsinsatser. Genom att ha en
tydlig koppling mellan mal, prioritering, verksamhetsinsats och uppfoljning férvintas en mer
transparent och kraftfull styrning av kommunen. Till detta kopplas ett digitalt verksamhetsstod
som i storre utstrickning stodjer ett systematiskt kvalitetsarbete. En omorganisation inom
kommunledningskontoret kommer ocksa stirka uppféljningsarbetet.
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42. Driftsredovisning KS Atsbudget Prognos Bokslut Utfall Utfall

(tkr) 2021 211231 Avvikelse 2020 210831 200831
Kommunstyrelsen 293 645 301 922 -8 277 284 744 191 992 190 549
varay allméanna utskottet 20 273 20 186 86 14 762 10 824 10 080
varay demofkrati- och sam-

hallsutvecklingsutskottet 16 389 16 374 14 15 680 10 749 9 886
varay barn- och utbildningsutskottet 114 579 116 935 -2 356 106 305 69 369 69 007
varay socialutskottet 142 404 148 426 -6 022 147 997 101 050 101 576

Ekonomiskt utfall och storre avvikelser

Kommunstyrelsen har identifierat flera allvarliga avvikelser och dtgirdsprogram har satts in for
att vinda utvecklingen. Det ér frimst inom den sociala sektorn som underskottet ar
problematiskt och kommer ta tid att atgarda. Dels har antalet hushéll med forsérjningsstod okat
kraftigt, dels har kostnader for placeringar kraftigt 6verstigit budget.

Inom Barn och ungdom beror underskottet pa att fler elever dn férvintat gar gymnasieutbildning,
vilket i sig ar positivt. Underskottet ska snarare ses som intakt for att budgeteringsmodellen inte
lyckades fanga den utvecklingen i samband med att NVU upphérde med sin verksamhet.
Kommunstyrelsen avser att under aret aterkomma till fullmiktige om tilliggsbudget for att ticka
dessa kostnader.

Nir Hoppfullt Boende satsade pa att bygga bostidder i Norberg sa var det forsta gingen som det byggdes bostadsritter i kommunen pa
6ver 25 dr. Samtliga 10 bostadsritter dr sdlda med drémlige precis vid sjén Noren.

- Att kunna erbjuda attraktiva bostider
och boendemiljéer, for savil nuvarande
Norbergs befolkning som inflyttare dr
mycket 6Nskvart.

Det dr verkligen roligt att alla fina
ligenheterna dr silda, jag hoppas képarna
ska trivas i sin nya bostad och hos oss i
Norberg. Nu fortsitter vi verka for 4n fler
attraktiva bostider i Norberg framéver!
siger Johanna Od6 (S) kommunstyrelsens
ordférande.
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Allminna utskottet

Ordférande: Johanna Odo (S)
Kommunchef: Christian Foster
Ekonomichef: Stefan Granqvist

Vad gor allminna utskottet?

Allminna utskottet samt kommunledningskontoret har samordnande och utvecklande ansvar for
finansforvaltning, styrning, resultatuppfoljning och kvalitet. En betydelsefull del 4r ocksa att
utveckla former f6r samverkan mellan kommunens sektorer och med samverkansorgan.
Allminna utskottet ansvarar f6r kommunens roll som arbetsgivare.

Fran kommunledningskontoret leds och samordnas kommunévergripande arbetsgrupper och
kontoret ansvarar fOr rapportering till myndigheter.

Under finansforvaltningen finns kommunens samlade kostnader for pensioner,
arbetsgivaravgifter, arbetsmarknadsfoérsikringar, semesterloneskuldsférindring, kostnad for
tomstillda lokaler, den centrala 16nepotten, kapitalkostnader och finansiella kostnader.

Pa intaktssidan finns skatteintdkter, statsbidrag, utjimning, intikt for fakturerade kapitalkostnader
pa fastigheter och finansiella intikter.

Hindelser av visentlig betydelse i verksamheten

e Arbetet med Styrning och ledning har fortsatt och upphandling av konsultstéd f6r
virdegrundsarbete har paborjats. En 6versyn av styrdokument har paborjats.

e Projektering av ombyggnad av kommunhuset f6r att sikra moderna arbetslokaler for
polisens kontaktcenter och kommunens forvaltning pagar.

e Ett digitalt verksamhetsstod har upphandlats och inférs 2021-2022. Det valda systemet dr
Hypergene och arbetet sker tillsammans med Fagersta kommun, Norra Vistmanlands
Ekonomiférvaltning samt Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund.

e En omorganisation av kommunledningskontoret har genomforts.

e En ny organisation for arbetsmarknad, vuxenutbildning och arbetsmarknadsfragor har
beslutats.

e For att mojliggora fler bostider genomfors detaljplanearbete kring vistra centrum.

Mail och maluppfyllelse

Allminna utskottets verksamhet dr bred och paverkar uppfyllelsen av manga av
kommunstyrelsens ataganden. Det dr darfor centralt att kommunledningskontoret kan genomféra
de verksamhetsinsatser som har beslutats. Under aret har 15 av 17 planerade verksamhetsinsatser
genomforts enligt plan.

Rekryteringssvarigheter har férsenat arbetet med krishanteringsrad och arbetsbelastning har
tordrojt arbetet med investeringsprocess.

Trendindikatorer som anvinds for att bedoma maluppfyllelse

ﬁ = Utveckling i 6nskad riktning ) = Oférandrad utveckling

a = Utveckling i onskad riktning [::> = Verkamhetsinsatsen ir ej paborjad
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God ekonomisk hushéllning
Verksambhetsinsats
1. Inférande av digitalt verksamhetsstod.

2. En 6versyn av samverkansorganen ska
genomféras for att tydliggdra nyttan och de
bésta samarbetsformerna.

3. Investeringsprocessen ska tydliggoras
och en tydlig investeringsbudget tas fram.

Norberg - att vixa upp i
Verksamhetsinsats

4. Utvecklingen av Norberg fortsitter med
térnyad kraft.

5. Samverkan for basta forskola och skola
gdr in i en ny fas med atgirdsprogram.

6. En ny organisation for
kommunledningskontoret respektive
arbetsmarknad, integration och
vuxenutbildning ska inforas.

™ e e
i

7. Ombyggnad av kommunhuset for att
sikerstilla ett 6ppet och tillgingligt
kommunhus projekteras under aret.

Kommentar

Upphandling 4r genomférd och
styrgruppen ir igang. En kartliggning av
organisationens mognadsgrad har gjorts
och arbetet fortsitter enligt plan.

En sammanstillning av
samverkansorganens styrning och uppdrag
har genomf6rts och redovisas under dret

enligt plan.

Arbetet dr f6rdrojt.

Kommentar

Samrad ir genomfort f6r Norbergs
centrum och arbete med detaljplan f6r
vistra centrum ér paborjat.

Arbetet fortskrider enligt plan.

Beslut dr fattade om ny organisation enligt
genomférd utredning.

Projektering pagar enligt plan. Viss
forskjutning fran ursprunglig tidsplan
beroende pa yttre omstindigheter.

Trend

i

i
>

Trend

Arbete och foreningsliv i Norberg
Verksamhetsinsats
8. Under aret kommer ett krishanteringsrad

tillsammans med ndringslivet att etableras f6r

att stirka Norberg i kris men ocksé skapa
naturliga forum f6r niringslivsfragor.

9. Utvecklingsplanen f6r Norbergs centrum
ska skapa goda forutsittningar for
niringslivet.

10. Samverkan med folkhogskolor ska
utvecklas di ny organisation fér
arbetsmarknad, integration och
vuxenutbildning tas fram.

Kommentar
Arbetet planeras under hdsten men kan
méjligen férsenas pd grund av vakans.

Samrad har skett med niringslivet.

Kommunen har en nira dialog med
folkhégskolor.

Trend

>

i
L]
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11. En rev1derad klimat- och energistrategi
tas fram.

Arbete pagar och berdknas klart under aret.

i

12. Framtagande av en langsiktig
lokalférsérjningsplan sikerstiller att
lokalresurser anvinds pa bista sitt och
skapar kontinuitet i besluten.

Lokalresursplan antas under hésten 2021

i

Nytinkande Norberg
Verksamhetsmal

13. Genom att systematiskt arbeta med
kompetensfoérsorjning, chefsstéd och
tydliga riktlinjer ska kommunens
arbetsgivarvarumirke stirkas.

14. En utvecklad tydlig modell f6r styrning
och ledning tas fram for att sakerstilla att
prioriteringar och genomférande sker pa
effektivast sitt.

15. Ett digitalt verksamhetsstd tas fram
for att stotta ett systematiskt
kvalitetsarbete.

16. En ny dokumenthanteringsplan stirker
ytterligare kommunens f6rmdga att agera
Oppet och rittssikert.

17.1 det drliga medarbetarsamtalet mellan
medarbetare och chef utformas en
individuell utvecklingsplan.

Framtiden

Trend

i

Kommentarer
En kompetensforsorjningsstrategi har
beslutats och implementeras under hésten.

Ett stort arbete har genomforts under varen
inom ledning och styrning. Fullmiktige har
beslutat om nddvindiga steg. En t

genomférandeplan antas av KS under

hosten.

Implementering av Hypergene pagar 2021-
2022.

&
&
&

Arbetet fortskrider enligt plan och beriknas
klart undre aret.

Arbetet dr genomfort f6r hela
kommunledningskontoret.

Kommunstyrelsens allmdnna utskott ansvarar for flera stora utvecklingsarbeten som pagar 6ver
flera ar. For att genomfora dessa krivs nyrekryteringar och kompetensforsorjning dr den storsta
utmaning som kommunledningskontoret ser i dagsliget. Aven ombyggnaden av kommunhuset
kommer paverka kapaciteten vilket innebir att en ordentlig planering behéver genomforas for att
minska de negativa effekterna. Under 2022 ska val genomféras vilket ocksa innebar att personella
resurser behéver prioriteras till det arbetet istillet for ordinarie arbetsuppgifter.
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43. Driftsredovisning allminna utskottet

Arsbudget Prognos Bokslut Utfall Utfall
(tkr) 2021 211231 Avvikelse 2020 210831 200831
Politiken och KS utvecklingsmedel 5 544 4787 758 2598 1416 1418
Kommunalberedskap 0 0 0 0 0 0
Forsikringar 714 817 -104 413 817 283
Avgift SKR/VKL 342 175 167 468 125 372
HR och bemanning 3130 3087 43 3850 1708 2454
Integration 0 332 -332 -14 282 -5
Ledningskontoret 9 047 9131 -83 7 430 5073 4570
VUX 1495 1708 -213 0 678 0
Ombyggnad av kommunhuset 0 150 -150 0 21 0
Lon 0 0 0 17 11 12
Kosten 0 0 0 0 693 976
Summa allménna utskottet 20 273 20 186 86 14 762 10 824 10 080

Ekonomiskt utfall och storre avvikelser
Allminna utskottets budget f6r 2021 dr 20 273tkr. Prognosen for aret ser ut att hamna pa ett
overskott pa +806tkr.

Det finns vissa avvikelser inom de olika verksamheterna. Det storsta prognosticerade 6verskottet
visar Politiken och KS utvecklingsmedel + 758tkr. Det ar frimst Samverkan for basta skola som
inte kommer nyttja avsatta 2 000tkr. Avgifter till SKR/VKL + 167tkr vilket beror pa att nigra av
kostnaderna tagits under Medlemsavgifter.

For forsta gangen tyder prognosen pa att verksamheten for Integration gar med underskott —
332tkr, vilket beror pa ldgre intdkter fran Migrationsverket. Intikterna har minskat i snabbare takt
in vad kommunen férutspatt.

Nytt fran hoésten 2021 ar att VUX ligger inom kommunstyrelsens budget. Dir tyder den forsta
prognosen pa ett underskott pa -213tkr. Projekteringen f6r ombyggnaden av kommunhuset har
bérjat och dir prognosticeras kostnader f6r konsulter motsvarande ca 150tkr. Kostnaden f6r
forsikringar ser ut att bli hogre dn budgeterat.

Investeringsbudget
Investeringsbudgeten f6r kommunstyrelsens allmanna utskott f6r ar 2021 uppgar till 0,5 mkr.
Prognosen dr att alla medel kommer att nyttjas.
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Barn- och utbildningsutskottet

Ordférande: Thommy Ukkonen (S)
Sektorchef: Ingrid Nord

Sektorchel
Rektor Kommunala Gymnasie- Rekior Rektor
férskola aktivitetsansvaret administration Killskolan Centralskolan
| Bitridande rektor | Bitridande rektor |
Blasippans | | Skogsglintans Tallens Treklaverns Forskoleklass | | Fritdshem | Askus49 |
forskola férskol férskol forskol Arskurs 1-3

Vad gor barn- och utbildningsutskottet?

Utskottet ansvarar for forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola inklusive den medicinska
elevhilsan samt gymnasiefrigor. Frin och med hosten ingér dven det kommunala
aktivitetsansvaret i utskottets ansvarsomriade. Utskottet ansvarar dven for forskolekdken samt
koken pa Killskolan och Centralskolan, totalt tre tillagningskok och tre mottagningskok.
Utskottet bestar av fem ordinarie ledamdéter samt tre ersattare.

Hindelser av visentlig betydelse i verksamheten

e Insatserna inom ramen for Samverkan for basta forskola och skola har startat med
handledning till skolledarna i olika konstellationer, bade enskilt och i grupp.
Processledarna inom férskolan far handledning i grupp utifran sitt ansvar att leda
processen vidare pa respektive forskola. Inom forskolan och fritidshemmet har de
verksamhetsnira insatserna paborjats. Arbetet utgar fran liroplanen inom respektive
verksamhet. Inom forskolan far varje enskild avdelning egen handledning. Arbetet leds av
Uppsala och Jonkopings universitet.

e Ny rektor f6r férskolan anstills fran och med 1 januari.

e Killskolans nya lokaler var klara for inflytt 1 januari.

e Planeringen att starta egen grundsirskola for ak 1-3 inleddes under varen och beslut att
starta verksamheten togs i kommunstyrelsen den 21 april. Verksamheten startar ht 21.

e Ny rektor for Centralskolan anstills den 1 juli.

Mail och maluppfyllelse /Verksamhetsinsatser

Under varen har fokus legat pa arbetet med samverkan f6r bista férskola och skola (SBS). Alla
insatser forutom den med politiken ir igang eller planerade och kommer igang under augusti.
Organisationen for gymnasiet och det kommunala aktivitetsansvaret ar klar och arbetet drar igang
vid terminsstarten. Andelen utbildade forskolldrare har 6kat nagot, Killskolan har fortsatt god
behorighet pa sina medarbetare. Andelen behoriga lirare pa Centralskolan som helhet ér
fortfarande alldeles for ldg, behorigheten pa hégstadiet dr battre med 81% behdriga lirare.
Arbetet med kostdataprogrammet och arbetssitt inom kosten kommer att paborjas under hésten
med olika utbildningsinsatser, arbetet sker i samverkan med sociala sektorn.

God ekonomisk hushillning

Verksamhetsinsats Kommentar Trend
18. Organisation och arbetssitt for Utbildningsinsats ar inplanerad till
kostverksamheten ska utvecklas for att hésten.

sakerstalla en kostnadseffektiv
kosthantering med god kvalitet.
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Notrberg - att vixa upp i

Verksamhetsinsats Kommentar Trend
19. Arbetet fortsitter med kompetens- Andelen utbildade férskolldrare har dkat,
forsorjningsplanen for att sikerstélla att nu finns det tva forskolldrare pa tvd av de

andelen forskollirare och lirare med 14 avdelningarna.

adekvat utbildning 6kar samt att Killskolan har 100 procent behériga

férdelningen av utbildade ldrare blir mer klassldrare, tva fjdrdeldrare dr under :>
likvirdig mellan skolorna. utbildning, i férskoleklassen dr 100%

behériga, fritidshemmet har 37,5%
behoriga fritidspedagoger/ forskollirare.
Centralskolan har 61% behoriga lirare.

20. Utbildningsinsatsen Samverkan for Insatserna med handledning f6r skolledare
bista férskola och skola som genomférs ir igang. Undervisningsnira insatser for
tillsammans med Skolverket, gir in 1 ndsta  fOrskola och fritidshem har pagitt under
fas med atgirdsprogram for skolledningen  vérterminen.

och politiken. Insatserna for politiken

synkas med den genomfrda Miluppfyllelsen under varen 21 var nigot ﬁ
genomlysningen utifrin Ledning och hégre dn viren 20. Totalt 76,2% var

styrning. Forskolan, fritidshemmet och behériga dll ett nationellt program pi

skolorna arbetar med undervisningsnira gymnasiet, undantas de nyanlinda

insatser. Alla insatser ska mynna utien cleverna var 84,3% behdriga (viren 20 var

hégre maluppfyllelse for vira elever. 72,6% respektive 77,5% behoriga)

21. Kommunala aktivitetsansvaret (IKAA) En ny medarbetare med ansvar f6r KAA

ingar numera i sektorns ansvarsomrade och | har anstillts och botjar arbeta i augusti.

samordnas med arbetet med ﬁ
hégstadieungdomar med problematisk

skolfranvaro.
22. Samarbete mellan individ och Samarbete mellan BUU-SU sker pé
familjeomsorgen (IFO) och skola for att ge | chefsniva dir bland annat tidiga insatser
méjlighet till féraldrar att stédja sina diskuteras. En medarbetare med ansvar att
barn/ungdomar i skolan. folja upp elever med problematisk
skolfrdnvaro bekostas med 25% av BUU :>
och 25% av SU.
Overgripande insatser for att ge forildrar
moijlighet att stddja sina barn/ungdomar i
skolan 4r d4nnu inte pabdrjade.
23. Inféra ny organisation for att erbjuda En ny organisation dr uppbyggd. ﬁ
gymnasieutbildning.

e e

24. En plan f6r vad som ska ske i vilken élder Planen dr pabérjad och ska synkas med
eller drskurs for att lata barn och elever uppleva | kulturplanen.

nya aktiviteter ska arbetas fram. Planen ska
kopplas till den befintliga kulturplanen som :>
utskottet har tagit fram. Ett samarbete ska ske
med demokrati- och
samhillsutvecklingsutskottet for att pd bista
sitt ta tillvara de resurser som finns i
torvaltningen.
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Arbete och foreningsliv i Norberg

Verksamhetsinsats Kommentar Trend
25. Niringsidkare/foreningsliv i Norberg ges Pa grund av pandemin har det inte

moijlighet att presentera sin verksamhet inom funnits mojlighet att genomfdra nagra ‘:>
skolvisendet minst en gang per ar. aktiviteter.

26. Implementering av kostdatasystem i Utbildningsinsats ér planerad till hésten.
kostverksamheten ska sikerstilla en :>
klimatsmart kosthantering med minimalt svinn.

Framtiden

Arbetet med samverkan for bista férskola och skola fortsitter under aret och dven under hela
2022. Utbildningsinsatserna ska pa sikt ge en hogre maluppfyllelse for eleverna i ak 9 s att fler
blir behoriga till ett nationellt program. Fler vardnadshavare dn vanligt har sokt forskola och
platserna pa de 14 avdelningar som finns i dagsliget dr fyllda. En ny avdelning behéver 6ppnas
redan under hésten -21. Under 2022 behover det goras en stérre Oversyn Gver forskolelokalerna
da Blasippan ska renoveras samtidigt som bygglovet f6r modulerna vid Tallens forskola gar ut.

44. Driftsredovisning barn- och utbildningsutskottet

Arsbudget Prognos Bokslut Utfall Utfall
(tkr) 2021 211231 Avvikelse 2020 210831 200831
Barn- och utbildningsutskottet 192 154 37 180 93 121
Barn- och utbildningsadm 2 659 2 505 154 2 669 1267 1499
Grundskola 56 159 56 044 115 61 625 36 365 40 948
Fritidshem 4 465 4 564 -99 4674 2 835 2817
Forskola 27 680 26 944 736 28 935 16 665 17 830
Forskoleklass 3566 3 849 -283 3783 2 573 2192
Grundsirskola 5122 5783 -661 3752 3326 2 483
Kulturskola 0 0 0 1348 0 1518
Integration 0 0 0 -681 442 -412
Familjecentralen 42 42 0 20 13 14
Gymnasiet 14 695 17 051 -2 356 0 5790 0
Summa barn- och
utbildningsutskottet 114 579 116 935 -2356 106 305 69 369 69 007

Ekonomiskt utfall och storre avvikelser

Barn och utbildningsutskottets prognos for 2021 visar pa ett underskott pa -2 356tkr.
Underskottet ligger pa utskottets nya verksamhet gymnasiet. Underskottet ligger pa utskottets nya
verksamhet gymnasiet. I huvudsak beror underskottet pa att andelen elever som Norbergs
kommun har betalningsansvar for dr hogre an budgeterat samtidigt som antalet asylsokande
elever ir ligre. Ovriga verksamheter inom utskottet ser ut att halla budget.

Grundsirskolans underskott beror pa nya elever pa triningsskolan. Fritids underskott beror pa
fler interkommunala elever, samtidigt som intikterna fér barnomsorg minskar. Aven
forskoleklass har fler interkommunala elever samtidigt som verksamheten har mer personal under
HT-21 pé grund av 6kat antal elever.

Forskolan visar ett prognostiserat 6verskott vilket beror pa otillsatta tjanster under varterminen.
Overskottet pa kontoret beror dels pa ligre I16nekostnader dn budgeterat samtidigt som
prognosen for sjukloner f6r september ligger centralt. Grundskolans Gverskott beror delvis pa
ligre kostnader for skolskjutsar och dels pa fler interkommunala elever i Norberg.
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Investeringsbudget

Barn- och utbildningsutskottet har 2021 en investeringsbudget pa 75 tkr. Utskottet planerar att

anvinda hela budgeten.

Nyckeltal
Utfall Utfall  Utfall Utfall Utfall  Utfall

45. Barn- och utbildningssektorn 202108 202012 2019 2018 2017 2016
Antal drsarbetare 163,0 167,1 168.,5 1713 156,8 156,0
Varav administrativ personal 34 3,4 3,5 3,3 3,85 4,25
Varav skolledare 4,6 4.4 5,0 5,2 3,7 4,7
Skolmaltider
Antal lunchportioner 60 625 142675 118257 163722 173240 173512
Antal lunchportioner per arsarbetare 10104 23779 16894 27287 26652 26694
Bruttokostnad per lunchportion inklusive frukost 50,74 34,81 27,67 27,05 27,05 24,99
och mellanmil
Antal drsarbetare 6,0 6,0 7,0 6,0
Fortbildning
Medel per arsarbetare 343 261,2 1258 3270 1613 3201
Grundskola ak 1-9
Antal elever 603 648 620 630 598 609
Antal arsarbetare 50,4 49,7 52,3 48,3 45,23 50
Arsarbetare inom stodatgirder 244 28,8 28,9 32,45 17,3 17,4
Antal undervisande personal per 100 elever exkl. 8,3 7,7 8,4 7,7 7,6 8,2
stodétgirder
Antal stédpersonal per 100 elever exkl. syo, 4.0 4.4 4.7 5,2 2,9 2.9
skolskoterska, kurator och fritidsledare
Antal undervisande personal per 100 elever inkl. 12,4 12,1 13,1 12,8 10,5 11,1
stodatgirder
Uppnitt malen i samtliga amnen 84,3 77,5 88,7 84 74 74
Forskoleklass
Antal elever 51 58 66 60 75 62
Antal drsarbetare 6,3 6,0 6,0 6,0 4,7 4,7
Antal undervisande personal per 100 elever 12,4 10,4 9,1 10,0 6,3 7,6
Fritidshem
Antal elever 139 166 179 180 179 181
Antal drsarbetare 9,7 9,1 8,8 9,0 8,6 9,3
Antal undervisande personal per 100 elever 7,0 5,5 49 5,0 4.8 5,1
Stodatgirder
Antal arsarbetare 1,5 2,9 35 2,3 1,3 1,3
Antal undervisande- och stédpersonal per 100 barn 0,6 1,2 1,4 0,9 0,6 0,5
Samtliga férskolor
Antal barn 266 252 252 251 234 253
Antal drsarbetare 56,7 50,6 491 48,9 49 4 51,0
Antal undervisande personal per 100 barn 21,3 20,1 19,5 19,5 21,1 20,2
Antal barn per undervisande personal 47 5,0 5,1 5,1 47 5,0
Kulturskola
Antal inskrivna - 137 152 138 140 187
Antal arsarbetare - 3,7 42 33 2,8 2.8

>
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Demokrati- och samhillsutvecklingsutskottet

Ordférande: Elizabeth Pettersson (S)
Sektorchef: Joachim Stridsberg

Sektorchef

Barn, unga och -
Besioksniiring fritid Kultur
och niringsliv e e ———— Bibliotek
Besdksniring Niringsliv Barn- och Fireningsenhet Fritidsgard Allménkultur Teaterbiograf Bibliotek
ungdomskultur Unkan

Vad go6r demokrati- och samhillsutvecklingsutskottet?

Demokrati- och samhillsutvecklingsutskottet, DSU, ansvarar f6r den strategiska planeringen
inom sitt ansvarsomrade. Utskottet hanterar stod och stipendier till det fria kulturlivet samt stod
till bygdegardar, foreningslivet och studieférbund i Norbergs kommun. Besoksniring och
niringsliv ingar ocksa inom ansvarsomradet.

Inom demokrati- och samhillsutvecklingsutskottet finns merparten av kommunens
kulturverksamhet samt verksamhet f6r barn och unga sisom bibliotek, fritidsgardar, kulturskola,
offentlig konst samt en teater for scenkonst.

Demokrati- och samhillsutvecklingsutskottet ansvarar dven for Norbergs kulturmiljéer och
kulturarv.

Hindelser av visentlig betydelse i verksamheten

e Arbetet med framtagandet av en kultur-och folkhilsoplan och dven en naringslivsstrategi
har prioriterats och dessa styrdokument kommer att presenteras under hdsten 2021.

e En ny turistsamordnare anstilldes i mars manad

e Festivalen Sommarbok I bergslagen som arrangerades i Tingshusparken under tre dagar i
juli blev en succé och var den storsta kulturfestivalen i Vistmanland under sommaren.

e Gruvmuséet har blivit renoverat med stéd fran linsstyrelsens kulturmiljomedel.
e Linsstyrelsen har beviljat stod for att kunna renovera Stanggangen under varen 2022,
e En anstkan ar beviljad av Statens Kulturradets Stirkta Bibliotek.

e Mainga bestkare pa kommunens beséksmal, hemestrandet verkar vara hir f6r att stanna.

Mal och maluppfyllelse/Verksamhetsinsatser

Under varen har fokus legat pa att fa de viktiga styrdokumenten f6r demokrati- och
samhillsutvecklingsutskottets verksamhet pa plats. Foljaktligen har arbetet med kultur- och
folkhilsoplanen samt niringslivsstrategin intensifierats och dessa styrdokument kommer att
presenteras under hosten 2021 efter sedvanlig remissrunda. Utskottet har ocksa lagt ner mycket
arbete for att stodja foreningarnas arbete med att ge dem sa bra férutsittningar som moijligt f6r
att kunna fi projektet f6r Tidig snégaranti i Klackberg i hamn till vintern 2021/22. Denna
satsning ligger helt 1 linje med utskottets ambitioner med att géra Norberg till ett populart
bes6ksmal under alla arstider. Satsningen i Klackberg kuggar fint ihop med utskottets ambitioner
med att fa till en fritidsbank i Norberg, dir folkhilsan ligger 1 fokus.
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Norberg - att vixa upp i
Verksamhetsinsats
27. En folkhilsoplan tas fram.

Trend

f

Kommentar

Arbetet med folkhilsoplanen har varit i
gang sen tidigt i viras och planen berdknas
antas av kommunstyrelsen under hésten
2021.

28. Ta fram en kulturplan som ska
vidareutveckla Norbergs kulturliv for alla
aldrar.

Det omfattande arbetet som bland annat
inkluderar mer an 50 traffar med
kulturverkare i kommunen ir i sitt slutskede
och kommer presenteras under hésten

i

29. Tidig sndgaranti inférs f6r skidakning i
Klackberg och Nordansjé.

Utvecklingen av projektet Tidig Snégaranti
har gitt enligt plan och i vinter kommer det
finnas skidspar fran tidiga december, om
vidret inte obstruerar.

i

Arbete och foreningsliv i Norberg
Verksamhetsinsats

30. Niringslivsstrategin med en tydlig
handlingsplan tas fram och implementeras.

31. Klimatanpassning av Norbergsin
fortsitter for att skapa ett in mer livfullt
arum vilket gynnar Norbergsborna savil
som besOksnaringen.

Trend

i

Kommentar
Niringslivsstrategin kommer att presenteras
for DSUs utskott i oktober 2021.

Det langsiktiga arbetet med att
klimatanpassa Norbergsin ir i tidigt skede.
Forberedande moten har hallits samt en
okuldr besiktning tillsammans med &vriga
myndigheter dé 4n tdmdes for att gbra en
besiktning av eventuella justeringar av -
botten.

i

e

32. Kommunicera ut miljé- och
klimatrelaterad information, samt f&lja
utvecklingen av innovativa l16sningar f6r
att underlitta vardagen.

Arbetet med att kommunicera ut miljé- och
klimatrelaterad information har pdbérijats
och kommer att intensifieras under
hosten/vintern

33. Skapa en fritidsbank. Fritidsbankens
verksamhet ska underlitta for fler
minniskor att ha en aktiv fritid, genom att
tillgdngligera kostnadsfri utrustning.
Verksamheten kan dirmed utgéra en del i
kommunens folkhilsoarbete.

Arbetet med att skapa en Fritidsbank 4r i
full ging. Arbetet idr sektorévergripande
och gors tillsammans med socialutskottet.
Planen dr att Fritidsbank i Norberg ska
Oppnas under 2022.
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Framtiden

Arbetet med utvecklingen av sektorns nyckelstyrdokument saisom kulturplan och
niringslivsstrategin dr snart i hamn. Detta kommer att ge sektorn ett viktigt instrument for
prioritering av verksamheten och det kommer dven att kunna utveckla sektorn f6r Norbergs
bista. Sektorn noterar att vildigt stora industrisatsningar i Norbergs omgivningar, sisom Googles
datacenter i Horndal, dr pa gang. Satsningar som dven kommer att paverka Norbergs naringsliv
pa sikt. Hemestrandet i Sverige dr en trend som ér hir for att stanna och sektorn arbetar
lingsiktigt for att Norberg ska bli annu attraktivare som besoksmal under arets alla manader.
Satsningen pa Tidig sné o Klackberg ir ett exempel pa detta.

46. Driftsredovisning demokrati- och samhillsutvecklingsutskottet

Arsbudget  Prognos Bokslut Utfall Utfall
(tkr) 2021 211231 Avvikelse 2020 210831 200831
Demokrati- o samhillsutv. utskottet 108 100 9 100 47 56
Demokrati- o samhillsutv. stab 1888 1933 -45 1588 1048 1198
Turism 1 009 1101 -92 786 721 480
Stéd till studieférbund 40 40 0 39 0 0
Biblioteksverksamhet 3222 3105 117 3512 1820 2250
Listrimjande 53 53 0 50 35 33
Kulturradet, Starkta bibliotek 0 0 0 0 0 0
Hela Norberg Liser 0 0 0 0 -1 0
Foreningsstéd och anligeningar 2215 2255 -40 2839 1654 1897
Nya idrottshallen 2089 2049 40 2194 1348 1231
Unkan 1451 1 466 -15 1335 980 834
Kultursatsning Unkan 159 159 0 111 14 83
Konsumentvigledning 60 40 20 29 11 14
Niringslivsfrimjande dtgirder 425 242 183 420 215 250
Kulturmiljévard 937 1123 -186 1002 1055 406
Evenemang och kultur 341 376 -35 740 321 490
Teaterbiografen 657 472 185 935 227 664
Kulturskola 1735 1 862 -127 0 1255 0
Kulturridet 0 0 0 0 0 0
Summa projekt DSU 0 0 0 0 0 0
Summa 16 389 16 374 14 15 680 10 749 9 886

Ekonomiskt utfall och avvikelser

Demokrati- och samhillsutvecklingsutskottet har en budget i balans vid halvarsskiftet. Det finns
smarre avvikelser inom de olika verksamheterna. Teaterbiografen visar ett Gverskott pa grund av
uthyrning till regionen for covid19-vaccinationen och niringslivets Gverskott harror sig till att
néringslivsutvecklaren har limnat sin tjanst. Kulturmiljésektionens underskott hirror sig till
kommande investering av nddstegar till Mimerlaven och kulturskolan visar ett underskott pa
grund av hégre STIM-avgifter dn vintat.

Investeringsbudget
Demokrati- och samhillsutvecklingsutskottets investeringsbudget for 2021 ér 100 tkr, vilken man
planerar att anvinda under aret.

Utover DSUs ordinarie investeringsbudget finns en Budget f6r Investering Klackberg pa
2 000tkr. Prognosen for Investering Klackberg dr 1 250tkr f6r 2021. Resterande avsatta pengar
kommer utskottet dska till 2022, da resten av arbetet i Klackberg kommer genomforas.
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Nyckeltal

Utvalda nyckeltal f6r nagra av sektorns verksamheter och jimférelse med samma period eller
helar aret innan.

47. Verksamhet Oppet timmar/ar Besokare

202107 202007 201907 201807 2017 202107 202007 201907 201807 201707
Biblioteket 496 639 743 900 711 13151 24015 31113 34194 34675
Teaterbiografen - - - - - 5720 3502 5120 5458 4 394
48. 202107 202007 201907 201807 2017
Biblioteket antal mediautlin 9957 10910 14676 14598 12692
Teaterbiografen antal arrangemang 1 50 80 90 80
49. Unkan 202107 202007 201907 201807 201707
Oppet antal timmar 642 628 745 951 677
Antal bes6kare 1365 2075 3862 7936 7311
Antal besokare/kvall 14 19 19 34 55
Kommentarer:

Teaterbiografen, Regionen har hyrt Teaterbiografen under hela férsta halviret som
vaccinationscentral.

Unkan, har haft mycket firre besokare pa grund av Coronan. Unkan har varit 6ppen enligt
pandemins restriktioner, det vill siga mindre grupper per gang.
Manga promenader med givande samtal som resultat.

Pa loven har vandringar skett, bland annat pa Bruksleden, med korv- och hamburgergrillning.
Mimerlaven har besokts.

Norbergs Ungdomsrad har startat upp, det dr ett 10tal ungdomar som ar aktiva. De har under
varen triffats varje onsdag, for att lira kiinna varandra och lira sig om vad man gor i ett
Ungdomsrad.

Varje mandag nar virmen kom tillbaka, har Unkan fatt laina Padelbanan mellan klockan 17.00 och
18.30.

Skolavslutning utanfér Unkan och lan av Padelbanan hela kvillen. Pingisbord, airhockey,
fotbollsspel och andra aktiviteter flyttades ut. Grillen gick varm under kvillen med hamburgare.

For Lovpengarna som Unkan fatt frin Socialstyrelsen har det gjorts tva stora evenemang. Ett
med olika uppblasbara hoppsaker pa parkeringen vid Frida Hansdotter Arena. Det andra skedde
uppe pa Nya Lapphyttan med gycklargruppen Trix.

Vid bada tillfallena bjéds 6 aringar- arskurs 3, arskurs 4-6 och arskurs 7-9 in pa ett smitt sikert
satt.

Under sommaren har personalen pa Unkan arbetat tillsammans med Norbergs kommuns
sommararbetare i fyra veckor.

En del av ungdomarna arbetade pa Gruvmuseet och hade 6ppet hela sommaren. Andra arbetade
med rensning, stidning pa olika platser och utdelning av reklam om Norberg vid torgdagarna. De
hjalpte dven till vid olika arrangemang, som iordningstillande av Bokdagarna i Tingshusparken
och sedan under sjilva arrangemanget.
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50. Besoksniring - Verksamhet (helér) 2021 2020 2019 2018 2017

Besokscentrum/Turistinfo 1150 915 619 474 624
Turistinfo Frida Hansdotter Arena = - 220 363 -
Nya Lapphyttan 875 751 630 606 642
Gruvmuseet 775 678 428 312 444
Polhemshjulet 651 589 428 486 444
51. Niringsliv (helar) 2020 2019 2018 2017
Andel féretagsamma 16-74 ar (%)

Norberg 11,4 11,3 11,3 11,3
Riket 12,6 12,5 12,4 12,3
Andel féretagsamma kvinnor (%)

Norberg 6,3 6,3 6,1 6,2
Riket 8,0 7,9 7,8 7,7
Andel unga féretagsamma 16-34 ar (%)

Norberg 4,5 4,6 4,6 42
Riket 53 5,4 5,4 5,5
Nyforetagssamma per 1000 invanare (%o)

Norberg 5,7 7,3 7,0 9,3
Riket 9,0 10,2 10,6 11,0

Arligen delar Norbergs kommun ut stipendium fér att uppmuntra virdefulla insatser inom foreningslivet och det kulturella omradet.
Kulturstipendium 2021
Erik och Margareta Brate
Idrottsstipendium 2021
Hans-Erik “Frasse” Lundberg.
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Socialutskottet

Ordférande: Olle Rahm (S)
Sektorchef: Kristina Holmberg

Sektorchef

- | -
Omrideschef Omradeschef Omradeschef Omradeschef Omradeschef Omriadeschef

Individ- och Arbetsmarknad, Socialpsykiatri, Hemtjinst Granbacken/Boberg Bjbrkiingen Hilso- och
Familjeomsorg Personlig assistans & LS8 Ordinirt boende Sirskilt boende Sirskilt boende sjukvard (HSL)

Vad gor socialutskottet?

Socialutskottet har ansvar for sociala sektorn som bedriver individ- och familjeomsorg,
arbetsmarknadsenhet, dldreomsorg, omsorg f6r funktionsnedsatta, socialpsykiatri samt
kommunal hilso-och sjukvard organiserat i olika omraden. Sektorchefen svarar f6r den
overgripande ledningen och styrningen av sektorn och ar nirmaste chef f6r omradescheferna
samt for sektorns stab och administration. Utskottet bestar av fem ordinarie ledaméter och tre
ersittare.

Hindelser av visentlig betydelse i verksamheten

e Covid-19-pandemin har paverkat sektorn och krivt samverkan, planering, anpassning och
atgirder utifran Folkhilsomyndighetens rekommendationer for att sakra en trygg vard
och omsorg men ocksa utifran kontinuitetshantering och arbetsmiljokrav.

e Utvecklingsarbete har bedrivits inom sektorns samtliga omraden for att utveckla kvalitet,
komma till ritta med budgetunderskott, rekrytera medarbetare samt tydliggora uppdrag
och forvintningar.

e Ny sektorchef och omrideschef for IFO har rekryterats efter en tid med vakans pa dessa
befattningar.

Individ- och familjcomsorg (IFO)

e FEtt omstillningsarbete dr paborjat dar Arbetsmarknad, Integration och Vuxenutbildning
ska organiseras inom IFO eftersom man ser tydliga beroringspunkter mellan
torsorjningsstéd och andra insatser fran socialtjdnsten. IFO har stora ekonomiska
utmaningar under 2021 och en atgirdsplan har tagits fram.

Aldreomsorg
e Projekt Heltid som norm i samarbete med Alamanco idr i det narmaste slutfort och delade
turer dr borttagna inom sirskilt boende och har minskats avsevirt inom hemtjiansten.

Funktionsnedsatta/ socialpsykiatri

e Genomlysning har pigitt inom LSS/socialpsykiatrins verksamhet Cornetten for att 6ka
kvalitet och brukarndjdhet genom ritt kompetens och effektiv bemanning.

Mil och maluppfyllelse

Sektorn har paverkats av den pagiende pandemin men de flesta verksamhetsinsatserna har
utvecklats i 6nskad riktning. Under varen har atgirder genomforts f6r en god ekonomisk
hushallning och utvecklingsarbete har bedrivits med arbetsmetoder som héjer kvalitén inom
dldreomsorgen.

Befattningen IFO omradeschef har tillsatts under sommaren efter en lingre tids vakans och
dirmed finns forutsittningar f6r IFO att paborja ett férebyggande och uppsokande arbete.
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God ekonomisk hushéllning
Verksamhetsinsats

34. En omorganisation for att samla stab-
och administrativa funktioner direkt under
sektorchef.

35. Férindrad organisation och arbetssitt
inom bemanning ska minska kostnader f6r
vikarier och personalpool.

36. Nya upphandlade platser vid placeringar
— ldgre kostnader.

37. Nya rutiner for regelbundna
uppfodljningar av ekonomi och
verksamheter inférs.

Norberg - att vixa upp i
Verksamhetsinsats
38. Senior alert ska inféras i hemsjukvarden

2021 och 1 hemtjinsten succesivt under
2021-2022.

39. Utokat samarbete med barn- och
utbildningsutskottet och demokrati- och
samhillsutvecklingsutskottet for att ge
bittre méjligheter att arbeta férebyggande
bland barn- och ungdomar samt ge st6d at
tordldrar vid behov.

Trend

fr
fr

=

Kommentar
En omorganisation dr genomford.

Schemaférindringar och nya arbetssitt
utifrin projekt Heltid som norm och
Alamanco blir firdiga under hésten.

Nuvarande ramavtal dr for fa.
Genomlysning av befintliga ramavtal nir
det giller placeringar péagar tillsammans
med upphandlingsenheten.

Uppf6ljning av sociala sektorns
ekonomiska utfall och prognos kommer
from augusti att ske manadsvis och
controllern kommer att vara pa plats i
Norberg en dag i veckan.

fr

Trend

fr

Kommentar
Kvalitetsregistret/atbetsmetoden Senior
Alert anvinds inom hemsjukvarden och
arbetet fortskrider. Samtliga aktuella
brukare kommer att ha erbjudits en
riskbedémning innan arets slut.
Primirvirden ansvarar f6r de individer som
inte har ett likarbeslut om hemsjukvird.

En dterrapport gillande samordning mellan
skola och socialtjinst avseende elever med
problematisk skolfrainvaro -’hemmasittare”
limnades till Kommunstyrelsen i maj.
Arbetet i samverkansgruppen mellan skola
och socialtjanst har bland annat resulterat 1
att familjestédjare kan kopplas in tidigare i
processen kring en elevs franvaro pa
initiativ av skolan, utan att en formell
orosanmilan foreligger. Gruppen har ocksi
samverkat kring Killskolans metod
Nirvarotrappan, dér familjestédjarna nu
bjuds in att nirvara vid skolans méten med
vardnadshavare.

Ett handlingsprogram for samverkan
mellan socialtjinst/forskola och fritidsgard
kring barn i riskzonen finns och reviderades
i mars 2020 och ir undertecknat av
socialchef och skolchef. Fysiska
samverkanstriffar har varit instillda utifrin
Folkhilsomyndighetens rekommendationer.
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40. Narkotika- och alkoholpolitiskt program
tas fram.

41. Pabotja ett férebyggande och
uppsokande arbete mot alkohol- och
narkotikamissbruk bland ungdomar och
vuxna i Norberg.

42. Sektorn ska verka for att fa fler
personer att engagera sig 1 den ideella
verksamheten.

Programmet dr under framtagande av
kommunledningskontoret i samarbete med
IFO och kommer att faststillas under
hosten.

Arbetet kommer att startas upp under
hosten utifran det narkotika- och
alkoholpolitiska programmet.

Sektorn har inte haft méjlighet att verka for
att fa fler personer engagerade da den
ideella verksamheten med musik och
anhorigcafé varit pausad under varen
utifran Folkhilsomyndighetens

rekommendationer.
Arbete och foreningsliv i Norberg
Verksamhetsinsats Kommentar Trend

43. Foérindrad organisation for
arbetsmarknadsfrigor och integration ska
oka mojligheter att komma till egen
térsorjning.

En verksamhetsgenomlysning pagir av
Arbetsmarknadsenheten/Kommunservice
och Integration och Vuxenstudier kommer
att inga i Individ- och familjeomsorgen.
Planeringen f6r organisationstérindringen
pégér och den nya organisationen med
utokad verksamhet startar vid arsskiftet
2021/2022.

L}

44. Att arbeta med héllbarhet och
klimatsmarta val i samhillet genom att
starta Norbergs Cirkeln och en fritidsbank
kan det skapas arbetstillfillen f6r deltagare
vid daglig verksamhet och de personer som
star lingt frin arbetsmarknaden.

Norbergs kommun beslutade att inte starta
Norbergs Cirkeln utan valde att fokusera pa
konceptet Fritidsbanken som kommer att
startas med DSU som ansvarig sektor.
Under 2021-2022 ska en projektledare
anstillas pd halvtid. Direfter dr tanken att
Daglig verksamhet och Arbetsmarknads-
enheten ska involveras i verksamheten.

L}

Att bli dldre i Norberg

Verksamhetsinsats
45. Sektorn ska fortsitta inforandet av
IBIC, Individens behov i centrum.

Kommentar Trend

En projektgrupp for inférandet dr utsedd
och planering pagar. For att ga vidare i
inférandeprocessen och inhandla
nédvindig modul som stddjer
arbetsmetoden behovs ett beslut om
nuvarande leverantdr av verksamhetssystem
tor dokumentation kan férlingas eller inte.
Detta eftersom avtalet gir ut inom tva ar.

2
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Framtiden

Det ir av storsta vikt att sektorn dr en framsynt, attraktiv arbetsgivare for att kunna rekrytera och
behalla personal med adekvat kompetens. Digitalisering, ny teknik och smarta arbetssitt ska mota
framtidens behov, leda till effektivisering och en bra arbetsmiljo.

Under hosten kommer Trygg hemgéng att utformas, vilket innebir att kunna sikerstilla
patientens vard- och omsorgsbehov i det egna hemmet efter en sjukhusvistelse. Detta ligger i linje
med den nationella omstillningen till Néra vard inom framtidens vard och omsorg.

Utvecklingsarbete kring styrsystem och kvalitetsledningssystem (SOSFS 2011:9) prioriteras 2022.
Sektorn ska vara tillginglig, rittssiker och mota invanarna med respekt for den enskildes
integritet.

52. Driftsredovisning socialutskottet

Arsbudget  Prognos Bokslut Utfall Utfall
Resultat (tkr) 2021 211231 Avvikelser 2020 210831 200831
Socialutskottet 329 276 53 263 166 171
Stab 10 181 8173 2009 5293 5607 3176
Individ- och familjeomsorgen 30 139 40 161 -10 022 39076 28 370 26 911
Aldreomsorg 76 425 75940 485 83 421 51 116 58 354
Omradet funktionsnedsatta 25 330 23 876 1454 20 968 15 791 13 682
Projekten 0 0 0 -1 -0 -8
Integration 0 0 0 -1 023 0 -711
Summa socialutskottet 142 404 148 426 -6 022 147 997 101 050 101 576

Ekonomiskt utfall och storre avvikelser

Sociala sektorn:

Sociala sektorn redovisar ett underskott mot budget med drygt 6,0 mkr. D4 har sektorchefen
fristillt sin oférdelade buffert. I sektorchefens 6verskott pa 2,0 mkr ingér fristillandet av buffert
pa 1,6 mkr samt overskott pa l6nekostnader samt ej férbrukade medel for exempelvis
kompetensutveckling.

Individ- och familjeomsorgen:

Individ- och familjeomsorgen redovisar ett underskott pa ca 10,0 mkr. Prognosen for
torsorjningsstodet visar ett underskott med ca 5, 7 mkr. Det beror delvis pa en 6kning av antal
arenden. Av nytillkomna drenden visar sig dven en storre del gilla stora barnfamiljer. En
forklaring ér att hyresvirdar 1 kommunen, med lediga ligenheter, tilliter personer utan fast
inkomst att teckna hyreskontrakt. Detta medfor att personerna behéver séka forsorjningsstod for
att kunna reglera sin hyra. Det har dven skett inflyttning av personer som pad egen hand ordnat
boende i Norberg men som inte har nigon form av inkomst. Flertalet av de nyanldnda har
passerat 4 ar och kan dirmed inte klassas som nyanlinda och kan inte tickas med
integrationsmedel. Det senaste aret har Arbetsférmedlingen avslutat drenden som anses for
spraksvaga for att kunna sta till arbetsmarknadens férfogande. Nirapa hilften av de
arbetss6kande i urvalet har slut pa dagar med annan ersittning frin Arbetsférmedlingen och ar
ddrmed hinvisade till kommunen f6r sin f6rsorjning.

Prognosen for placeringar inom individ- och familjeomsorgen redovisar ett underskott pa ca 4,5
mkr. Tva placeringar inom HVB/SIS skulle ha upphort i juli manad, men bara en har kunnat
avslutats. I prognosen har hinsyn tagits till att en placering belastar verksamheten resten av dret.
Sociala sektorn har dskat medel januari — augusti med 0,5 mkr frin Ensamkommande Barn
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fonden for att ticka placeringskostnader som dr med i prognosen. Oppenvirdsverksamheten
visar ett 6verskott mot budget pa 0,2 mkr som giller arvoden och omkostnader.

Integrationen gor ett noll resultat. Da har sociala sektorns fond for ensamkommande barn
anvinds med 0,9 mkr f6r att ticka underskott av kostnader som inte ticks fullt ut av
finansieringen via statliga medel.

Lag om st6d och service till vissa funktionshindrade (LLSS)

Omrédet for funktionsnedsatta redovisar gemensamt ett Gverskott pa ca 1,5 mkr. Personlig
assistans och LSS visar ett underskott pa 0,6 mkr. Verksamheten har hogre vikariekostnader inom
personlig assistans, som inte ticks av ersittningen fran Forsikringskassan. Arbetsmarknad visar
totalt ett 0 resultat. Atgirdsanstillningarna prognostiserar ett underskott pa ca 0,4 mkr. Bidragen
fran Arbetsformedlingen dr ligre an lonekostnaden och vad som ir budgeterat. Det finns visst
utrymme pa lonesidan dé det finns en vakant tjanst som just nu berdknas ge ett 6verskott med 0,4
mkr.

LSS och Socialpsykiatri prognostiserar ett 6verskott pa ca 2,1 mkr. For det nya LSS-boendet finns
en budget pa 4,4 mkr f6r helar 2021 da osdkerhet rader nir boendet kan tas i drift. Behovsplan
behover revideras utifran nuvarande forutsittningar. Prognosen blir ett 6verskott med 1,8 mkr pa
grund av det. Vid LSS har tvd placeringar tillkommit under hdsten 2020 och prognosen for dessa
ar ca 2,6 mkr. Ingen budget finns for dessa placeringar utan de ticks delvis av budgeterade medel
for det nya LSS-boendet. En 6versyn av organisation och bemanning inom boendestéd och LSS
péagar for att 6ka kvaliteten 1 verksamheten och minska underskottet inom sociala sektorn.

Aldreomsorg
Aldreomsorgen uppvisar gemensamt ett 6verskott om ca 0,5 mkr.

Verksamheter inom omradet hemtjinst har ett underskott pa ca 0,7 mkr. Hemtjinsten férstirker
med resurser utdver budget dd en del brukare har dubbelbemanning. Statliga stimulans medel
som avser god vard och omsorg for dldre har anvints inom hemtjansten for att utveckla
kvaliteten inom hemtjdnsten bl.a. med 6kad personkontinuitet och digital signering av likemedel.

Omradet Bjorkingen visar ett Gverskott pa ca 0,6 mkr som hianger ihop med 6kade intikter pa
grund av hégre betalningsférmaga och delvis ligre personalkostnader 4n budget dd kortare
semestrar inte bemannats. Omradet Granbacken/Boberg visar ett underskott pa ca 0,4 mkr dir
orsaken dr hogre personalkostnader. Extra resurser har satts in da vardkrivande insatser har
behovts under de férsta manaderna pa aret, insatserna dr nu avslutade.

Overskottet pa ca 1,0 mkr fér omradet HSL och korttidsboendet har orsakats av ett ligre tryck
pa korttidsplatserna under de forsta manaderna pa dret och dirmed har personalbemanningen
minskat under motsvarande period. En vaknat tjanst finns som ir tillsatt frin och med juni.

Stimulansmedel £6r sjuklonekostnaderna finns med i prognosen som kommer att betalas ut till
och med september.

Investeringsbudget
Sektorns investeringsbudget uppgick till 0,325 mkr. Totalt har 0,306 mkr av investeringsbudgeten
anvinds. For medlen har singar kopts in och taklyftar kommer ocksa att kopas in.
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Nyckeltal

Resultat
53. Omrade Nyckeltal 2018 Resultat 2019 Resultat 2020 Resultat 2021
Individ- och Antal hushall med Maj: 119 Maj: 109 Januari: 140
familjeomsorg forsorjningsstédsbeslut Februari: 130
(bifall) Mars: 153
April: 141
Maj: 134
Juni: 133
Juli: 130
Augusti: 116
Antal registrerade 14 2 1l:a kvartalet: 0
avvikelser, (IFO) 2:a kvartalet: 1
Juli: 0
Augusti: 1
Antal Lex Sarah, IFO 0 1 Totalt till och
med maj: 1
Juni: 0
Juli: 0
Augusti: 1
Antal skydds- och 323 351 Januari-april: 114
férhandsbedémningar Maj: 29
Juni: 16
Juli: 15
Augusti: 22
Sektor Antal registrerade 743 724 1:a kvartalet: 191
avvikelser, totalt sociala April: 54
sektorn. Maj: 65
Juni: 52
Juli: 86
Augusti: 70
Antal Lex Sarah, totalt. 3 6 Totalt till och
med maj: 4
Juni: 0
Juli:1
Augusti: 1
Aldreomsorg, Brukarbedémning sarskilt 90 77 67 Den nationella
sdrskilt boende boende - helhetssyn, andel unders6kningen
(%) Ar sammantaget n6jd ir inte utford i ar.
med dldreboendet
Aldreomsorg, Personalkontinuitet, antal 25 19 Maj: 14,33
hemtjinst personal som en (Socialstyrelsen (Socialstyrelsen Juni: 14,07
hemtjinsttagare moter gOr en mdtning gor en matning Juli: 14,87
under en méanad, under en 14 under en 14 Augusti: 16,05
medelvirde. dagars period dagars period i Detta resultat
varje host.)  oktober vatje avser egen
ir.) mitning under en
30 dagars period.
Brukarbedémning 77 71 79 Den nationella
hemtjinst dldreomsorg - undersokningen
helhetssyn, andel (%) ir inte utford i ar.
Funktionsnedsatta Invanare med insatser 0,38 0,44 0,45 Arets resultat dr
enligt LSS, andel (%) inte redovisat an.
Personer med boende 12 12 14 13

enligt LSS, antal
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Resultat

54. Omrade Nyckeltal 2018 Resultat 2019 Resultat 2020 Resultat 2021
Arbetsmiljo Personalens sjukfranvaro i 7,0 8,3 Maj: 7,63
% - sociala sektorn Juni: 7,1
Juli: 6,26
Augusti: Resultat i
september
Personalens sjukfranvaro i 6,4 8,1 Maj: 9,7
% - SABO Juni: 7,79
Juli: 4,29
Augusti: Resultat i
september.
Personalens sjukfranvaro i 52 2,2 Maj: 3,33
% - IFO Juni: 1,13
Juli: 1,62
Augusti: Resultat i
september.
Personalens sjukfranvaro i 8,9 13 Maj: 10,20
% - hemtjinst Juni: 7,76
Juli: 14,8
Augusti: Resultat i
septembert.
Personal Antal medarbetare 31 juli 234
Antal arsarbetare 31 juli 208
Andel kvinnor/min 31 207/27
juli 88,5% kvinnor
Medelalder 31 juli 46 ar

Den 12 maj var det internationella sjukskéterskedagen, i Norbergs kommun firade vi vdra sjukskoterskor med fika
och en blomma f6r det fina jobb som utférs!
En av vira sjukskoterskor, Veronica Persson, har blivit nominerad och utvald av avdelningsstyrelsen i Vistmanland
till utmarkelsen ” En fantastisk kollega” vilket ocksa uppmirksammandes genom diplomutdelning.
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MIMERLAVEN

Balansrikningsenheten Mimerlaven ingar som en integrerad del 1 kommunens balansrikning.

55. Resultatrikning (tkr) Not 2021-08 2020
Verksamhetens intikter 0 0
Verksamhetens kostnader -18,0 -28,5
Verksamhetens nettointikter -18,0 -28,5
Finansiella intdkter 1 36,0 57,0
Arets resultat 18,0 28,5
Not 1
Rinta pa avrakningskonto hos Norbergs kommun beriknas med genomsnittsrintan pa
kommunens laneskuld — 0,9133 procent 2021-08

56. Balansrikning (tkr) Not 2021-08-31 2020-12-31

Tillgdngar

Anliggningstillgangar

Mimerlaven (100 kronor) 2 0 0
Summa anlidggningstillgangar 0 0
Eget kapital, avsdttmingar och skulder

Eget kapital 5924 5906
lanspriktaget 3 0 0
Summa eget kapital, avsittningar och

skulder 5924 5924
Not 2

Anlagegningstillgangar bestar av Mimerlaven med tillhérande markomrade — varde 100 kronor.

Not 3
Beslut enligt {70 KF 2019-05-06 om ianspraktagande av medel fOr restaurering.

Mimerlaven fotograferad av Fredrik Ramstrém
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Norbergs kommun ¢ Box 25 ¢ 738 21 Norberg
Besoksadress: Malmgatan 7 ¢ 738 31 Norberg
Telefon: 0223-290 00

Fax: 0223-207 78

E-post: info@norberg.se

Hemsida: www.norberg.se

Facebook: www.facebook.com/ norbergs.kommun



